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az Egyesiilt Allamokban
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Az Egyesilt Allamokban a munkavédelmi el&irasokat a Munkabiz-
tonsagi és Foglalkozas-egészsegugyi Hivatal (OSHA) dolgozza ki. Ezek
az el6irasok jelolik ki a munkavédelmi szakemberek munkajanak kerete-
it, a szakmai feladatok azonban nem merulnek ki a kdzponti el6irasok
betartatasaban. Az alabbiakban azt tekintjuk at, miben latjak az amerikai
munkavédelmi és foglalkozas-egészségugyi szakmai szervezetek a
szakma jovObeni szerepét, és melyek azok a teruletek, amelyek a leg-
nagyobb kihivasokat tamasztjak veluk szemben.

A gazdasagi valtozasok hatasa a munkavédelmi szakmara

A munkavédelmi szakma az 1970-es evekben élte viragkorat az
USA-ban, amikor a munkavédelmi felugyelet ellenérei rendszeresen la-
togattak az Uzemeket, és felugyelték a normak betartasat. Ebben az id6-
szakban a szigoru szabalyozasnak koszonhet6en konny( volt a tarsasa-
gok vezet6it meggy6zni a munkavédelmi munkakorok |étrehozasanak
szUukségessegérél, és a munkavédelmi szakemberek konnyen el tudtak
helyezkedni. Az elmult évtized koltségvetési megszoritasai azonban a
munkaugyi felugyeletet sem kerulték el, és az ellen6rzés kevésbé szigo-
rava valt. Ennek kovetkeztében a kevésbé elkotelezett tarsasagok veze-
t6i gyakran a munkavédelmen igyekeznek eréforrasokat megtakaritani,
és vallaljak a kockazatat annak, hogy a munkavédelmi ellenérzésben
,120 évente egyszer” rajuk keruljon a sor.

A szolgaltatoé agazat térnyerése

Az elmult évtizedekben a munkavédelmi szakma fajdalmas valtoza-
sokat élt meg. A termel6 agazatokban, amelyek hagyomanyosan a leg-



tobb munkavédelmi szakembert foglalkoztattak, jelentdés Iétszamleépité-
sekre kerult sor: mig 1979-ban az ipari Uzemekben dolgozdék szama 19,5
millié volt, addig 2005-re a szamuk 14,3 milliéra csokkent, és a statiszti-
kai hivatal el6rejelzése szerint ez a tendencia tovabb folytatodik. Ezek a
létszamleépitések természetesen a munkavédelmi részlegeket sem ke-
rultek el.

A munkavédelmi és foglalkozas-egészsegugyi szakembereknek te-
hat — ha a munkaer6piacon kivannak maradni, — minél el6bb reagalniuk
kell a gazdasagi valtozasokra. A szakmanak szemléletvaltasra van
szuksége, hogy rugalmasabban tudjon reagalni az uj kihivasokra. Ehhez
a szakmai szervezeteknek el6szor is fel kell mérniuk, hogy a szakembe-
rek hogyan hatarozzak meg magukat és miben latjak jov6beni feladatai-
kat, ezt kovetben pedig azt kell megvizsgalniuk, hogy a munkaadok és a
megbizok mit varnak el t6luk.

Kisvallalkozasok és munkavédelem

A gazdasagi valtozasok a szerkezetatalakitas mellett magukkal hoz-
tak a nagyluzemek szamanak csOkkenéseét is. Ma rengeteg kisvallalko-
zas mukodik, amelyek egy része olyan munkavallalokat foglalkoztat —
gyakran a legveszélyesebb munkakorokben —, akik nem beszélnek an-
golul, és nem részesulnek semmilyen munkavédelmi és foglalkozas-
egeszsegugyi szolgaltatasban. A kisvallalkozasok tobbsége nincs is tisz-
taban a munkavédelmi elGirasokkal, és csak az védi meg 6ket a kartéri-
tési perektél, hogy a munkavallaldik sincsenek tisztaban a jogaikkal.

Felértékel6dik a kozszolgalat

Az ehhez hasonlo bizonytalan gazdasagi helyzetben a munkavédelmi
szakemberek egy része az allami és az onkormanyzati szektortdl var biz-
tos munkalehet6séget. Mig korabban az ilyen munkahelyek nem kecseg-
tettek komoly karrierlehetéséggel, a maganszektor hattérbe szorulasaval
ma mar egyre tobb j6 szakember helyezkedik el a kozszolgalatban.

A siker kulcsa persze itt is abban van, hogy olyan megoldasokkal
alljanak el6, amelyek meggy6zik az embereket arrdl, hogy jobban és biz-
tonsagosabban is végezhetik a munkajukat. Ezaltal megmutathatjak,
hogy milyen értéket hordoz a munkavédelem, és szélesebb kor szamara
is bizonyithatjak, hogy mekkora szikség van a munkavédelmi szakem-
berek alkalmazasara.



A munkavédelem lehetéségei az ,,uj gazdasagban”

2002-ben az amerikai munkaer6é 80%-at a szolgaltaté agazatok fog-
lalkoztattak, és a munkahelyi balesetek és foglalkozasi megbetegedések
miatti munkaid6-kiesés kétharmada is itt keletkezett. E tekintetben a sta-
tisztikat a teherautd soférok vezetik, mig a masodik helyen az egész-
ségugyi dolgozok allnak (7. abra). Az 6sszes mozgasszervi rendellenes-
ség 29%-a is a szolgaltatoiparban dolgozoknal jelentkezik.
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Mivel a szolgaltatasi tertleten a dolgozdk létszama 2012-re varha-
téan tovabbi 19%-kal n6é majd, elvileg a munkavédelmi szakembereknek
is ebben az agazatban nének jelentésen az elhelyezkedési esélyei. Erre
azonban meg varni kell. Mikozben példaul az apoldk és a pénztarosok a
mozgasszervi sérulések terén jelentés kockazatnak vannak kitéve, az
Oket foglalkoztatd cégek csak kevés munkaveédelmi és foglalkozas-
egészségligyi szakembert alkalmaznak. igy a szakembereknek viszony-
lag kevés lehet6séguk nyilik arra, hogy meggy6zzék az ezekben az aga-
zatokban tevékenykedé tarsasagok vezet6it a munkavédelmi programok
fontossagarol.



Az egyik lehetséges terulet, amely a szakma szamara attorést hoz-
hat, az ergonémia. Ha a szakembereknek ezen a terlleten sikerul elfo-
gadtatniuk létjogosultsagukat, akkor talan olyan pozicidba kerulhetnek,
amelybdl a tobbi munkavédelmi kérdés fontossagarol is meggy6zhetik a
vezetbket. Ma mar a tarsasagok tobbsége olyan munkavédelmi szakem-
bereket alkalmaz, akik nem egy konkrét teruletre szakosodtak, hanem
altalanos munkavédelmi, foglalkozas-egészségugyi €s ergondmiai isme-
retekkel rendelkeznek.

A jovo a generalszakembereké

Bar arra senki nem szamit, hogy a kozeljov6ben teljesen eltinnének
a munkabiztonsagi mérnokok és az uzemi higiénikusok, a szakman belul
szinte teljes az egyetértés abban, hogy a jovében folytatédik az a ten-
dencia, hogy a tarsasagok olyan szakembereket alkalmaznak, akik egy
személyben tobbféle munkavédelmi és foglalkozas-egészségugyi felada-
tot is el tudnak latni. Azoknak, akik sikeresek kivannak lenni, széles kor(
ismeretekre és jartassagokra kell szert tennituk, és a munkavedelmi
szakembereknek sajat magukat is meg kell tanulniuk menedzselni.

Barmilyen terlUleten dolgozzanak is, nagyfoku rugalmassagot kell
tanusitaniuk, mivel feladataik a miszaki és gazdasagi valtozasok kovet-
keztében naprol-napra modosulhatnak. A munkavédelmi és foglalkozas-
egeészsegugyi szakembereknek a kdrnyezetvédelemhez, a képzéshez és
a valtozasmenedzsmenthez is értenitk kell. A sokféle szaktudas iranti
igény azonban nem jelentheti azt, hogy az alapos muszaki felkészultség
feleslegessé valik, és néhany gyorstalpal6é tanfolyam elvégzésével bar-
kib6l munkavédelmi szakért6 valhat.

Szigoru ellenérzés helyett partnerség

A koltségvetési megszoritasok kovetkeztében ritkuld6 munkavédelmi
ellen6rzések mellett a munkavédelmi szakemberek ma mar nem varhatjak
el, hogy a jogszabalyi elbirasok raszoritjak a munkaadokat arra, hogy na-
gyobb figyelmet szenteljenek a munkavédelmi kérdéseknek. Ebben a
helyzetben a munkavédelmi szakembereknek a meggydzésre kell tore-
kedniuk, és partnerkapcsolatokat kell kialakitaniuk. Meg kell tanulniuk,
hogy elismertessék magukat és a szakmajukat, és megértessék a tarsa-
sagok vezetdivel, hogy nemcsak a buntetések elkerulése érdekében ér-
demes a munkavédelembe és a foglalkozas-egészseglgybe beruhazniuk.

Ahhoz, hogy hatékonyan érvelhessenek, meg kell ismerniuk a val-
lalkozasok Uzleti céljait, stratégiai és koltségvetési terveit, és fel kell tud-



niuk meérni, hogy a munkavédelmi szempontok figyelmen kivul hagyasa-
bol adodd hianyzasok, kartéritési perek és rossz munkahelyi 1égkor ho-
gyan befolyasoljak ezeknek a céloknak az elérését. A kulcsszé a befo-
lyasolas. A munkavédelmi szakembereknek a dolgozoktol a vezetdségig
az Oket alkalmazo szervezet minden szintjére képesnek kell lenniuk be-
folyast gyakorolni. Mivel ez a folyamat a szervezeti kultura atalakitasat is
magaba foglalja, nagy segitséget jelenthet, ha a munkavédelmemmel
foglalkozok pszichologiai ismeretekkel is rendelkeznek.

A vezetoi osszefoglaldk soran alkalmazhaté
szakmai fogasok

A munkavédelmi szakember munkajanak egyik legfontosabb elemét
a vezetbk szamara készitett prezentaciok jelentik, hiszen ezek akar
évekre meghatarozhatjak a feltételeket és az eréforrasokat. Néhany fon-
tos — nemcsak sziken vett szakmai — szempont a felkészllés soran:

e Hattérinformacidk, 6sszehasonlitdé adatok gydjtése;

e A vallalati célok és programok ismerete;

e Kényes kérdések (vallalati tabutémak) ismerete;

e A vezetd szemeélyes érdekl6deésenek, kedvenc témainak ismerete.

A prezentacidé soran érdemes lehet alkalmazni az alabbi technikakat

e Megkoszonni, hogy a vezetd id6t szentelt a témanak;

¢ A vallalat munkavédelmi programjai soran elért sikerek felidézése;

e Annak bemutatasa, hogy a munkavédelmi projekt hogyan jarul
hozza a vallalat altalanos céljainak eléréséhez;

e A vezetd bevonasa a végsd javaslat kialakitasaba (pl. lehetbség
kérdésekre, oOtletek beépitésére);

e Opciok felkinalasa, hogy a vezet6 érezze: 6 dont;

e Hosszabb el6adas esetén érdemes megkérdezni, hogy a vezetd
igényli-e az egyes témak részletes kifejtéset;

¢ Annak felajanlasa, hogy a vezet6 késbébb is barmikor forduljon in-

formaciéért a munkavédelmi szakemberhez;

Ujra megkdszonni a figyelmet.
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