A VEZETES TERULETEI ”

A tudomanyos parkok és az uj technolégiakra
épulo vallalatok

Az egyetemek és a tébbi felsboktatasi intézmény fontos forrasai az uj
tudomanyos ismereteknek. Az ipar ehhez a tudashoz vagy eréforra-
sokhoz ugy tud hozzaférni, ha formalis és informalis kapcsolatokat
egyarant kiépit a felsészintii intézetekkel. A feltevések szerint a kap-
csolatok fejlesztése a felsGoktatasi intézetekkel 6sztbnzi az innovaci-
Ot és a termelést. Igy az is elvarhat6, hogy a felsGoktatési intézmé-
nyekkel valo szorosan kapcsolat néveli a jolétet és a munkahelyte-
remtés szinvonalat. A tudomanyos park fogalmanak kulcsfontossagu
alapelve, hogy a helyi vallalkozasok értékelik a felsészintii tudast és
Szakértelmet. A kutatasi kapcsolatok sokféle format élthetnek. E for-
mak a kévetkezbk lehetnek: egyének (vallalati alapité tagok, kulcs-
emberek) atadasa; tudas atadasa; szponzoralast is magaba foglal6é
kutatasi szerz6dés az egyetemi kutatokkal és diakokkal; fejlesztésre,
formatervezésre, elemzésre, tesztelésre, értékelésre stb. iranyuld
értékelés; hozzaférés egyetemi eszk6z6khéz; kevésbé formalis kap-
csolatok a kutatokkal, ami fontos informaciéocseréhez vezethet. Az
alabbiak e formakat egy svéd felmérés tlikrében mutatjak be.

TUDOMANYOS PARKOK e A tudomanyos parkok fontos eréforras-halézatot
jelenthetnek az uj technoldgiaalapu cégek (angol roviditéssel: NTBF-ek, a to-
vabbiakban): cégek — szamara. Svédorszagban a kormany €s mas nemzeti
szervezetek regionalis 0sztonz6 intézkedéseket hoztak annak érdekében, hogy
a hatranyos helyzetl vidékeken megfeleld anyagi infrastruktiura segitse a gaz-
dasagi fejlédést. A kozponti kormanyzat mar régen tamogatja a K+F-et, a tech-
nolégia atadasat és annak az iparba valé aramlasat. Svédorszagban a helyi
hatdésagok is sok regionalis gazdasagi 0sztonz6 eszkozt alkalmaznak az uj
foglalkoztatasi lehetéségek teremtéséhez. Egyik ilyen elem az NTBF-ek 6sz-
tonzése, amivel a nagy novekedési utem elérését remeélik. A helyi hatosagok
kulcsszerepet jatszanak az egyetemek olyan 6sztdnzésében, amelynek célja,
hogy azok aktivabb szerepet vallaljanak a helyi gazdasag élénkitésében. Sok
pénzugyi intézmeény szintén hozzajarult a svéd tudomanyos parkokhoz, bar en-
nek inkabb reklam- és szocialis indokai voltak, mint gazdasagiak.



Az alabbiakban ismertetésre kerlld kutatas célja az volt, hogy feltarja,
voltak-e kulonbségek a tudomanyos parkokban letelepult €s az azokon kivul
elhelyezkedd NTBF-ek kozaott.

1. A KERETEK, SZAKIRODALMI ELOZMENYEK e« Egy korabbi kutatas dsz-
szehasonlitd elemzést végzett, amelynek soran kilenc svéd tudomanyos park-
ban mikdoddé NTBF-et vizsgaltak meg 1994 és 1996 kozott. A feltevéseket em-
pirikusan 263 parkon belll és kivul elhelyezked6 vallalaton tesztelték. Az Osz-
szegyUjtott adatok a vallalatok mdkodeési élettartamanak mind a harom évét
lefedik. A vizsgalatok soran a tudomanyos parkok teljesitményérél tett megal-
lapitasok azt sugalljak, hogy a park feltehetéen pozitiv hatast gyakorol a valla-
latok novekedésére, az értékesitési és a foglalkoztatottsagi mutatok tukrében.
Azt azonban nem lehetett bizonyitani, hogy kozvetlen kapcsolat lenne a tudo-
manyos park helye és a jovedelmezdség kozott. Ez a kutatas szamos Uj meg-
latassal szolgalt, de sok kérdés nyitott is maradt.

Az uj technoldgiaalapu vallalatoknak novekedési torekvéseik megvalosita-
sa soran a gyors novekedéssel kapcsolatban ugyanolyan vezetési problémak-
kal kell szembesulniuk, mint a tdbbi ,normalis” vallalatnak. A vallalkozas nove-
kedésével kapcsolatos vezetéi fejlesztési problémakor ismert jelenség. A sz6-
ban forgd tanuimanynak és elemzésnek a kerete az ismert koncepcionalis mo-
dell (1. abra). Ennek az elemzési keretnek az alkalmazasa — a feltevések sze-
rint — lehetéséget nyujt a kilonbozé forrasokbdl szarmazd informacidk szinteti-
zalasara, segitségével jobban meg lehet érteni a tudomanyos parkok vallalati
szintl teljesitményét. A tudomanyos parkokban Iévé NTBF-ek jelentésége a
teljesitményukben all: téluk nagyobb teljesitményt varnak el, mint egy atlagos
vallalattol.

Ami az elemzési keretet illeti, valdészinl, hogy a tudomanyos park modellje
onmagaban véve is kérdéses. A szdban forgd kutatas esetében a modell kidol-
gozdi nem vették figyelembe a vallalati eré6forrasok, az innovacié/diffuzio, a
kockazat és a vallalati stratégia kozotti fontos kapcsolatot és kdlcsdnhatast.
Fontos a vallalkozas gazdasagi fogalmakkal valé mérése.

Az alabbiak az uj technologia alapu vallalatok 1996—-1998-as id6szakra
vonatkozé outputjanak (névekedési Utem és nyereségesség) mérésén alapul-
nak. A novekedésen ez esetben olyan foglalkoztatasi €és értékesitési nbveke-
dés értendd, amely ndvekvd vallalati eréforrasokhoz vezet. A kutatok a tudo-
manyos parkban valo elhelyezkedés ,hozzaadott értékének” bizonyitdsahoz a
technoldgia alapu tudomanyos parkban mikoédé fliggetlen cégek ujitoképessé-
get, ill. teljesitményét hasonlitottak 6ssze a nem parkban mikodd 6sszehason-
litd csoport teljesitményével. A tanuimany a kovetkezéket allitja:

— a fuggetlen tudomanyos parkok cégei — a novekedés és a nyereseges-

ség tekintetében — nagyobb vallalkozasi képességekkel rendelkeznek,
mint a figgetlen parkon kivuli minta cégei,
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— a fluggetlen tudomanyos parkok cégei magasabb szintl termék- és piaci
innovacioét produkalnak, mint a figgetlen parkon kivili minta cégei,

— a fuggetlen tudomanyos parkok cégei nagyobb képességet mutatnak fel
a halozat/kapcsolat épitésére, mint a figgetlen parkon kivili minta cé-

gei.

2. A SZAKIRODALOM ATTEKINTESE: 2.1. A TUDOMANYOS PARKOK ES
AZ INKUBATOROK e A tudomanyos parknak nincs egységesen elfogadott
meghatarozasa, és a jelenségeket tobb olyan hasonlé fogalommal irjak le, mint
pl. ,kutatépark”, ,technoldgiapark”, ,vallalkozasi park”, ,innovaciés kdzpont” stb.
A témaval foglalkoz6 egyik kutaté szerint ezek mindegyike cserélhetéen alkal-
mazhat6 a kovetkez6 csomag leirasara: 1. tulajdonalapu kezdeményezés egy
tanulasi helyhez kozel, és 2. kivalé minéségi egység kellemes kornyezetben.
Egy masik kutatdé szerint a tudomanyos parkok azt a feltevést tikrozik, hogy a
muUszaki innovacié a tudomanyos kutatasbdél és az olyan parkokbdl eredeztet-
het6, amelyek katalizatorként inkubatorkornyezetet tudnak nyujtani a ,tiszta”
kutatasbdl a termelésbe val6 atalakulashoz. Ugyanakkor egyes kutatok meg-
kérdbjelezték azt a politikat, amely a technoldgiaalapu vallalatok helyi halma-
zokba valo tomoritését batoritja, mert ez nem szolgalja a régiéo gazdasaganak
legjobb érdekét.

Jelentés eréforrasokat szentelnek a tudomanyos parkoknak, mint olyan
politikai eszk6zoknek, amelyek tamogatjak a kutatas alapu ipari és innovacios
tevékenységet. A vallalkozasok és az egyetemi kutatasok kozotti kapcsolatok
koncepcidja az USA-beli és a brit tudomanyos park modelljének kdzépponti
kérdése. Egyes kutatasi eredmények szerint a jelenlegi brit tapasztalatok nem
utalnak arra, hogy ezek a kapcsolatok magas szintliek lennének.

Vannak, akik azt allitjak, hogy az ilyen csoportosulasban elhelyezked6
vallalatok inkabb hajlandok az informaciot kulsé forrasokbdl (pl. a felsébb szinti
oktatasi intézményekbdl, tanacsaddktol) megkeresni, mint mas tipusu vallalko-
zasok. Ugyanezek a kutatok azt is allitjak, hogy egy vezetd szervezettel (pl.
fels6 szintl oktatasi intézménnyel/tudomanyos parkkal) rendelkezé tamogaté
kornyezet nemcsak egy uj vallalat Iétrejottéhez lényeges, hanem annak szer-
vezeti talpon maradasahoz és fejlédéséhez is. Kimutattak azt is, hogy az
egyetemek régiojukban jelentés szereplék mind a foglalkoztatas, mind a gaz-
dasagi tevékenység tekintetében. Az NTBF-ek létrehozasi folyamatat a tech-
noldgia elérhetéségének vagy a piaci lehetéségeknek a ndvelésével az alabbi
lényeges tényezék seqitik eld:

— ,inkubator” tipusu vallalatok jelenléte a terlleten;

— vonzo potencialis piac, lehetbleg a kdzelben,;

— a vallalatokkal erételjes kolcsonhatasban allé egyetemek;

— kormanyzati kereskedelmi szerzédések, kutatasi projektek és 6sztonzdok

vagy az innovacio tamogatasa.
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Az inkubator olyan — magan vagy allami — szervezet, amely eréforrasokat
nyujt uj kisvallalatok alapitasanak 0sztonzésehez. Ett6l azt varjak, hogy — koz-
vetlenul vagy kozvetve — tdmogatni fogja az 0j technoldgiaalapu vallalatokat.
Amint azt a 2. abra mutatja, az inkubatorfolyamat leirasara javasolt modell a
menedzsment politikajan és annak hatékonysagan alapul. A kulcselemek: (i) a
nyujtott szolgaltatasok, (ii) a finanszirozas, (iii) a célok és a struktura, (iv) az
er6forrasok és a NTBF-ek tamogatasa, (v) a vallalkozasi kdornyezet kialakitasa.
A teljesitményt mutaté eredményeket harom kategoériaval értékelik: (i) az élet-
ben maradt NTBF-ek és ndvekedéslk, (ii) programndvekedés és fenntarthato-
sag, (iii) a kozosséggel kapcsolatos hatasok.

2.2. A TUDOMANYOS PARKOK HOZZAADOTT ERTEKE ¢ A tudomanyos
parkokat nehéz értékelni, mert a parkok kulonb6zd szerepldinek a céljai na-
gyon eltéréek lehetnek. Adott egyetem abban lehet érdekelt, hogy megfelelé
jovedelmet huzzon a parkbdl a sajat kutatasi érdekeltségéhez szorosan kap-
csolodd Uzleti tevékenységek elbsegitésével. A maganszektor szervezeteinek
(pl. bankoknak) valdszinlileg ennél szorosabb gazdasagi céljaik vannak a
parkban megvalosuld beruhazasokkal vagy a kozelallé vallalatokkal kapcsolat-
ban. Az egyik kutatas soran azt talaltak, hogy az NTBF-ek kimutathaté gazda-
sagi teljesitménye ellenére a gazdasagi lehet6ségek kiaknazasanak tobb kor-
latja is van. llyen korlat lehet a menedzsment kapacitasa, a finanszirozas, az
ertékesités és a marketing gyengesége.

Az, hogy a tudomanyos parkok milyen mértékben képesek segiteni a
NTBF-eket abban, hogy ezeket az akadalyokat leklzdjék, részben a helyi me-
nedzsment eréforrasaitdl, részben a megfelelé befektetésekhez és kodlcsonala-
pokhoz val6é hozzaféréstdl fugg. A tudomanyos parkok valdszinlleg motival-
tabb vallalkozdéi csoportokat vonzanak, mint a parkon kivuli helyek.

Felsenstein a tudomanyos parkoknak, mint un. innovacios ,melegagy’-nak
a szerepével foglalkozott. Munkaja soran megkullonboztette a ,melegagy”
metafora teruleti és magatartasi vonatkozasu koncepcidjat. Adott tanulmany-
ban vizsgalta egyrészrél egy tudomanyos parkban tevékenyked6 cégek, mas-
részr6l a szomszédos parkokban mikodd vallalatok, a helyi egyetemek és a
parkon kivuli vallalatok kozotti kapcsolatok, kolcsonhatasok korlatozottsagara
vonatkozé bizonyitékokat. Ezzel kapcsolatos tapasztalatai arra utalnak, hogy a
tudomanyos parkok valdszinilleg inkabb mikddnek ,enklavéként”, mint meleg-
agyként. Felsenstein szerint a ,melegagy” hipotézise csak bizonyos korulmé-
nyek kozott all meg. A tudomanyos parkokban elhelyezked6 vallalatok és a
helyi egyetemek kozotti kapcsolatok szintje altalaban alacsony.

A tudomanyos park mint hely ,hozzaadott értékének” megerésitéséhez a
fluggetlen technoldgiaalapu vallalatok ujitdképességét dsszehasonlitottak egy
parkon kivul talalhaté vallalati csoportéval. Kozvetlen 6sszehasonlitast alkal-
mazva és figyelembe véve a vallalatok eltérd életkorat, kimutattak, hogy a
parkban levék valamivel alacsonyabb foglalkoztatottsagi szintet értek el adott



eletkorban, mint az egyébként hasonlo, parkon kivuli vallalatok. Ez azt sugallja,
hogy a parkok valdjaban hatraltatjak ezeknek a vallalatoknak a fejl6édését. Mas
elemzések elfogadhatébb magyarazatot nyujtottak, ti. azt, hogy a tudomanyos
parkokban levé vallalatoknak csaknem egyotodét tudosok vagy volt tudosok
alapitottak, és ezekre a vallalkozasokra volt jellemzé — a foglalkoztatottsag no-
vekedése tekintetében — az alulteljesités a tobbi vallalkozashoz képest.

3. MODSZERTAN ES A MINTA: AZ ADATOK e Svédorszagban dsszesen 23
,<fudomanyos park” van. A parkot alapité tagok (egyetemek, helyi hatésagok,
fejlesztési Ugynokségek) heterogén parkcsoportot szorgalmaztak. A kutatok
ezekbdl a felmérés céljara végzett kivalasztaskor 13-at kizartak, mert ezek tel-
jesen ujak voltak és ,vallalati hotelként” mikddtek. A vizsgalt 10 technoldgiai
alapu parkban O0sszesen 477 vallalat van. Vitathaténak bizonyult azonban a
,csucstechnolégia” meghatarozasa, pedig ez rendkivul 1ényeges kérdés. A jol
alkalmazhat6 csucstechnologiai agazat meghatarozasaba beletartoznak az ,Uj
tudas alapu”, a ,vezetd elény” és a ,K+F intenziv agazat” fogalmai. A tudoma-
nyos parkokhoz nemcsak a fliggetlen, vallalkozasszerlien vezetett vallalatok
tartoznak, hanem az olyanok is, amelyek egy vallalatcsoport részeként mikod-
nek és a végso tulajdonos parkon kivili. Annak érdekében, hogy a széban for-
go kutatasnak és mas tanulmanyoknak az eredményei 6sszehasonlithatok le-
gyenek, az adott esetben a kutatok csak az egy telephellyel rendelkez6 valla-
latokat vontak be a felmérésbe. Mind a parkon beluli minta (265 vallalat), mind
a parkon kivuli minta (500 vallalat) véletlenszerlen, rétegezett alapon lett kiva-
lasztva. Az utdbbiak azonositasa igen id6rabld projekt volt, ahol a kivalasztasi
problémak névvaltoztatasokbdl, helyvaltoztatasokbdl és abbdl adddtak hogy
bizonyos vallalkozasok bezartak.

Egy kulon felméréssel vizsgaltak azokat a tényezbket, amelyek magyara-
zatul szolgalhatnak a parkon beluli és kivuli vallalatok k6zotti barmilyen kalonb-
ségre. A kérddiveket flggetlen szervezeteknek klldték ki, és a valaszado az
igazgaté/menedzser volt. A kérd6iv olyan fogalmakkal kapcsolatos kérdéseket
tartalmazott, mint pl. a fogyasztok/piackutatas, elérejelzés/tervezés, kooperacid
az egyetemekkel, kornyezetvédelem, a termékek és szabadalmak stb.

AZ OSSZEILLESZTES ISMERVEI ¢ A szakirodalom szerint harom olyan is-
mérv van, amely kuldndsen indokoltta teszi az 6sszehasonlitdé elemzés alkal-
mazasat. A széban forgd ismérvek: 1. valds lgyekrél legyen sz6 és a gazda-
sagpolitika mUivel6i alternativ stratégiakrél szolé létfontossagu dontéseket hoz-
zanak, 2. az alternativ programok viszonylag jol meghatarozottak legyenek és
igen hasonlé célokkal rendelkezzenek, 3. el6re bizonyitott legyen, hogy a prog-
ramok életképesek, és elég erések ahhoz, hogy sikeresek legyenek. Az ,il-
lesztett mintak” alkalmazasa mégis széles korben elterjedt a kisvallalatokkal és
vallalkozasokkal foglalkoz6 kutatasi tertleteken.



A tudomanyos parkok teljesitményértékelésének egyik ésszerli médja az,
ha a park bérléinek teljesitményét a hozzajuk hasonld, parkon kivuli vallalato-
kéval hasonlitjuk dssze. A korabbi kutatasok kimutattak, hogy ennek a megko-
zelitésnek megvannak a maga korlatai. llyen tényez6 pl. az, hogy az 6sszeha-
sonlitand6 csoportok kialakitasanak nincs megbizhatd és koltséghatékony
modszere a kis, kezdd vallalkozasokkal kapcsolatos adatok hianyossagai miatt.
A tanulmany szerzdi nem allitjak, hogy a parkon bellli és az azon kivuli minta
kombinacidja reprezentativ minta lenne az 0sszes svéd NTBF-re vonatkozodlag,
de azt igen, hogy a minta reprezentativan képviseli a tudomanyos parkokban
lévé NTBF-eket.

AZ UJ TECHNOLOGIA ALAPU VALLALATOK — A VIZSGALT VALLALA-
TOK JELLEMZOI o Az elsé 6sszehasonlitd tanulmanyt az NTBF-ekrél Little
végezte 1979-ben. O az USA, Nagy-Britannia, valamint Németorszag megfe-
lelé vallalatainak ndvekedését hasonlitotta 6ssze. Ennek soran a fogalmi meg-
hatarozassal kapcsolatos gondokba utkozott. Little egy NTBF szamara a ko-
vetkezd jellemzéket allapitotta meg:

1. Nem lehet 25 évnél id6sebb.

2. Olyan vallalkozasnak kell lennie, amely potencialis felfedezésen alapul
vagy olyannak, amelynek a normal vallalkozassal jaro6 kockazatokon
tulmendéen jelentés kockazata van.

3. Olyan vallalkozasnak kell lennie, amelyet egyénekbdl allé csoport ho-
zott Iétre, azaz nem lehet egy mar meglevd vallalat leanyvallalata.

4. A létrehozas célja egy talalmany vagy midszaki ujitas kiaknazasa.

Az Uj technolégia alapu vallalatokrol szélé tanulmanyok kilon részben
foglalkoznak a csucstechnoldgia fogalmanak a meghatarozasaval. A vonatkozé
mutatoknak két csoportjuk van: 1. a csucstechnoldgiai tevékenységek eréfor-
rasinputjanak meérésére szolgalé mutatok, mint pl. a K+F torekvések, K+F kolt-
ségek és a képzett személyzet foglalkoztatasa, valamint 2. a csucstechnoldgi-
aju vallalat teljesitményének vagy outputjanak meérésére szolgalé mutatdk, mint
pl. a ndvekedési Utem, a taldlmanyok szama és a mlszaki Ujitasok. A felmérés
szamos kérdése arra iranyult, hogy ezeknek a vallalatoknak a miszaki képes-
ségeit jelezze. A kérdések nyoman a kovetkezdkrél szilettek informaciok: a
K+F inputjardl, a vallalat alkalmazotti — és alapitdi — lIétszamaban a kvalifikalt
tudosok részesedésérél és az egyetemekkel kialakult kapcsolatokrol.

A NTBF-ek jellemzdi a vallalatok szabadalmainak, licenciainak a szamara
és képzettségi szintjére vonatkoznak. A szabadalmakat gyakran hasznaljak a
miiszaki fejlettség mérésére. Evek 6ta végeznek olyan felméréseket, amelyek
soran azt vizsgaljak, hogy van-e dsszefliggés a magasabb képzettségi szint és
azok kozott a kisebb vallalkozasok kozott, amelyek jobban teljesitenek azoknal
az egyeb tekintetben veluk dsszehasonlithatd vallalatoknal, amelyek tulajdono-
sa kisebb képzettségl. Ezek a vizsgalatok meglehetésen kovetkezetlen ered-
meényekre jutottak.



A svéd tudomanyos parkokban 1évé NTBF-ek nyomon kovetése sikeresnek
volt mondhat6, mert a vallalatvezet6ktdl széles korben lehetett adatokhoz jutni.

A TELJESITMENY MERESE e A ndvekedést ebben a tanulmanyban nem k-
I6nallé elemként kezelték. A ndvekedést a foglalkoztatas nbvekedésének és az
értékesites névekedésének tekintették, amelyek a vallalati forrasok novekede-
séhez vezetnek. Az értékesités ndvekedése kdzépponti eleme a sikeres inno-
vacios folyamatnak, de fontos a nyereségesség méréséhez is, azaz a relativ
teljesitménymutatok egyik fajtaja.

A LEIRO STATISZTIKAK e A tanulmanynak ez a része a bevont vallalatok al-
talanos jellemzéit irja le. Osszesen 273 NTBF-et vizsgaltak, amelyekbdl 134 a
tudomanyos parkokban, 139 azokon kivul mikodik. Figyelembe kell venni,
hogy a parkon kivuli minta célja az els6dlegesen csucstechnoldgiaju fuggetlen
vallalatok azonositasa volt. A parkon kivuli minta a foglalkoztatottsag szem-
pontjabdl valamivel nagyobb értékeket mutatott fel, mint a parkon beldli minta.
A vallalatokat nemcsak aszerint kellett csoportositani, hogy parkban vagy azon
Kival helyezkednek el, hanem sok mas szempont szerint is, pl. az agazati ho-
vatartozas és a regionalis elhelyezkedés szempontjabdl is. Az dgazatok cso-
portositdsa a kovetkezd volt: szoftver/informacios technoldgia, miszaki ta-
nacsadas, elektronika/villamosipar, farmakoldgiai és gyogyszerészeti el6ké-
szités, gépipar és ipari vegyészeti/mianyagipari agazatok.

Minden eréfeszités ellenére az alkalmazottak és a forgalom tekintetében
nem sikerult tokéletes illeszkedést elérni a két minta kozott. A legtobb vallalko-
zas viszonylag uj (atlagosan 7,19 és 9 év kozdttiek), ami valdszinlileg azt tik-
rozi, hogy a kisvallalatok fiatalabbak a kdzepes vagy nagymeretl vallalatoknal.
Ha a kisvallalati teljesitményeket hasonlitjuk 6ssze, fontos felismerni az életkor
jelentéséget. Nem nehéz belatni a ndvekedési kulonbségek illuzérikus voltat az
olyan kisvallalati csoportok k6zott, amelyek nem egyiddsek, mivel — a dinamika
%-0s mérésekor — a fiatalabb vallalatok gyorsabban novekednek a régebbiek-
nél.

Az egyik 1988-as tanulmany szerzd6i kulonosnek talaltak, hogy a csucs-
technologiaju vallalatok jovedelmezbségi teljesitményadatai nagyon kulonboz-
nek a tobbi teljesitménymutaté adataitol. A tudomanyos parkokban mikodé
vallalatok korében kicsi azoknak az aranya, amelyek életszakaszuk elején nye-
reségesek. Ez a korulmény annak tulajdonithatd, hogy sok vallalatnak az indu-
laskor valojaban nincs értékesitend6 terméke. Egyes bizonyitékok ellentmon-
dasosak abban a tekintetben, hogy a tudomanyos parkok vallalatainak teljesit-
ménye mas lenne. Ennek nem kellene meglepetést okoznia, hiszen a parkon
Kivali vallalatokat éppen ugy valogattak dssze, hogy ,0sszehasonlithatok” le-
gyenek a parkon bellliekkel. Az a tény, hogy azokon a teruleteken, ahol az
NTBF-ek 0sszpontosulnak, ,atlagfeletti’ teljesitmény tapasztalhaté a hagyoma-
nyos szektorokban, kétféleképpen magyarazhatd. Az elsé magyarazat ugy



szOl, hogy a csucstechnoldgiai szektor gazdasagi fejlédéshez ,vezet”, és
a hagyomanyos szektorok hasznot huznak az igy létrejott tobblet vasarlderd-
bdl. A masodik magyarazat ugy szél, hogy az olyan tipusu ,kérnyezet”, ahol
NTBF-ek jonnek létre és novekednek, valdszinlleg 0sztdnzi a hagyomanyos
vallalkozasok novekedését is.

KAPCSOLAT AZ ERTEKESITES, A FOGLALKOZTATOTTSAG ES MAS
VALTOZOK KOZOTT « Regresszids elemzést végeztek két kapcsolati haléra
vonatkozdlag. Az els6 esetben a vallalat értékesitési szintjei és a kdvetkezék
kozotti kapcsolatot vizsgaltak: (a) tudomanyos parkon bellli vagy kivili (cso-
port) elhelyezkedés, (b) agazat/lzleti szektor (c) életkor (d) régio (e) értékesités
az indulashoz, (f) (egyes) tudomanyos parkok. A masodik esetben a kovetke-
z6k kozotti kapcsolatot vizsgaltak: a vallalat foglalkoztatasi szintje és (a) a tu-
domanyos parkon beldli vagy kivli elhelyezkedés, (b) agazat/lzleti szektor (c)
életkor (d) régio (e) a foglalkoztatas kezdete és (f) (egyes) tudomanyos parkok.
Azt feltételezték, hogy az uzleti szektor tipusa, a régid, a tudomanyos park és
az értékesités kezdete befolyasolja az értékesités szinvonalat. A modell kimu-
tatta, hogy csak a csoportvaltozé (tudomanyos parkon beldl vagy kivil) szigni-
fikans. Nincs kapcsolat az értékesités és agazat/lzleti szektor, életkor, régio,
ertékesités kezdete és az (egyes) tudomanyos parkok kozott. A masik modell,
amely a foglalkoztatas és mas valtozék kozotti viszonyt vizsgalta, a csoport, a
kor és a regionalis valtozokkal szignifikans értéket jelzett.

A parkon kivll elhelyezked® NTBF-ekben sokkal csekélyebb volt a foglal-
koztatasnak és a forgalomnak a novekedése. Egyes kutatok azt allitjak, hogy
vannak vallalatok, amelyek csupan az ,imazs és a hely altalanos presztizse”
miatt koltoztek tudomanyos parkba. Bizonyos parkok vezet6i a bérletbél szar-
mazo jovedelmek fenntartasa érdekében enyhitették a bérlék kivalasztasanak
kovetelményeit. Az egyik 1988-as kutatas azt talalta, hogy a foglalkoztatas meé-
reteivel, az értékesitési forgalommal és a nyereségességgel mért teljesitmény
a vallalat életkoraval fligg 6ssze, és nincs teljesitménybeli eltérés a foglalkoz-
tatas tekintetében a tudomanyos parkokon belul és kivul mikodé vallalatok ko-
ZOtt.

4. PIACI JELLEMZOK ES KAPCSOLATOK A TUDOMANY ES AZ IPAR KO-
ZOTT: 4.1. PIACI JELLEMZOK e A csucstechnoldgiai kisvallalatok versenypi-
acon mukodnek. Az innovativ miszaki cégeknek kulonosen nehéz marketing-
tevékenységet folytatniuk, amikor Uj szikségleteket és piacokat céloznak meg.
A fuggetlen miszaki vallalatok piaci eloszlasa sokkal szélesebb, mint a tobbi
kisvallalaté. Ez a kutatdas nem igazolta a kis szamu fogyasztétél vagy piactdl
val6 erételjes fuggbség ,tipikus” mintajat. Itt az NTBF-ek fogyasztdinak csak-
nem 65%-a a ,mas piacok” kategériara jutott.

A fogyasztok elhelyezkedésérdl szold informaciok megmutatjak, hogy a
vallalatok milyen helyi, nemzeti vagy nemzetkozi piacokhoz — és altaluk milyen



potencialis ndvekedéshez — kapcsolddnak. Az egyik jelentds valtozé a foldrajzi
piacok (globalis piac). A piackutatas és piaci tervezeés fontos tényez4. Mivel sok
technoldgia alapu termék és szolgaltatas életciklusa révid, a nagy nemzetkozi
piacok elérhetésége a termék potencialis nyereségének megteremtése szem-
pontjabdl fontos kdvetelmény.

4.2. JELENTOS VALTOZOK e« A tudomanyos parkokon kiviili és belili valla-
latok kozott felfedezheté néhany jelentés kulonbség. A parkokban mikodé
vallalatok hajlamosabbak az egyetemekkel valé kooperaciora. A tudomanyos
park menedzserei nemcsak a kapcsolatok Iétrehozasaban jatszanak szerepet,
hanem a formalisabb kapcsolatok tovabbfejlesztésében is.

A tudomanyos parkokban megtelepult vallalatok és az egyetemek kozatti
kapcsolat alapvetd eleme a tudomanyos park koncepcidjanak. Kulonb6zé
egyetemek bizonyos intézetei erételjes kapcsolatban allnak az iparral. Vannak
kuldnbségek — ami varhato volt — a tudomanyos parkokon beldli és kivali valla-
latok kozott e tekintetben ott, ahol egyes esetekben a szignifikancia 1%-o0s. A
parkokban mikodé vallalatok lathatéan nagyobb sulyt helyeznek a berendezé-
sekhez, a K+F-hez és a személyzethez valé hozzaférésre. (Az 1. tablazat mu-
tatja a tudomanyos parki vallalatok és az egyetem/felsé szintl oktatasi intéz-
mény kodzotti kapcesolatok természetét és mértékét.) Vannak formalis és infor-
malis kapcsolatok a tuddsokkal (diakprojektek, kutatasi projektek, végz&sok
foglalkoztatasa stb.) Az output egyik mér6szama a szabadalmaztatasi teve-
kenység szintje a vallalatokban. A vallalatok nagy részében a K+F végsé célja
uj termék kibocsatasa, bar bizonyos vallalatok K+F-szerz6déseket kotnek
egyes partner vallalatokkal. Az 0] vallalatok tipikus fejlédési mintaja a kezdeti
erbteljes fuggbseg a szerzédéses kutatasi és fejlesztési tevekenysegektol.

5. KOVETKEZTETESEK A POLITIKA SZAMARA e E kutatas eredményei azt
mutattak, hogy a tudomanyos parkokban mikodé uj technoldgiaalapu vallala-
tokban sokkal nagyobb a munkahelyteremtés aranya, mint altalaban az uj
technoldgiaalapu vallalatokban. A tudomanyos parkokban mikoédé vallalatok
tamogatasat célzod politikai kezdeményezések, tehat tobb munkahelyet terem-
tenek, mint altalaban az uj technoldgiaalapu vallalatoknak vagy a hagyoma-
nyos kisvallalatoknak a tamogatasa. Az uj technoldgiaalapu vallalatok nagy no-
vekedési Utemén keresztlil a tudomanyos parkok fontos regionalis szerepet
toltenek be. A fentiekben bemutatott tanuimanynak azonban nem az volt a cél-
ja, hogy kozvetlenul értékelje azt a szerepet, amelyet a tudomanyos parkok a
regionalis fejlédésben jatszanak. Ebbdl a kutatasbdl a szerz6k négy olyan ko-
vetkeztetésre jutottak, amelyek kulcsfontossaguak lehetnek egy allami gazda-
sagpolitika szamara:



Szignifikans valtozok a széban forgd svéd felmérésben

1. tablazat

Szignifikans valtozék? Atlag Skala®
1c od
Fogyaszték/marketing
Hely, jelentéség (Uj fogyasztok) 2,14 2,79 1-5
Az uj fogyasztok termékeinek marketingje (utolsé 12 honap) 1,00 1,36 1-5
A kornyezet
Vallalati akcidék: gondossag — gyorsasag 3,13 2,72 1-5
Foldrajzi piacok
Globalis 12,39 7,07 %
Piackutatas/K+F
Hosszu tavu elérejelzés 2,25 1,77 1-5
Osszpontositas a K+F-re, innovacié és technoldgia 3,23 2,54 1-5
Termék/szolgaltatas valtozasa az elmult 12 hénapban 2,59 1,99 1-5
A termékvaltozasok kozotti idointervallum 12,24 | 14,93 | honapok
Hosszu tavu elbrejelzés 2,40 1,91 1-5
Piackutatas 217 1,71 1-5
A versenytarsak elemzése 2,64 2,20 1-5
Kooperacié egyetemekkel/kapcsolatok 0,67 0,51 | igen/nem
Doktorjeldltek, kutatasi projektek stb. 1,64 0,98 1-5
Doktorjeldltek, tanacsadas stb. 1,38 0,91 1-5
Kandidatusi vitak 1,82 1,33 1-5
Kozos K+F projektek 1,34 0,97 1-5
K+F-dokumentumok atadasa 1,26 0,86 1-5
K+F-berendezés 1,43 0,94 1-5
Felvételek 1,85 1,29 1-5
Alapkutatas 1,07 0,77 1-5
Alkalmazott kutatas 1,46 0,98 1-5

? 5 %-os szignifikancia; ® 1:nagyon kicsi; 5: nagyon nagy; igen: 1; nem: 0; ¢ parkon belili

4 parkon kiviili

1. A tudomanyos parkok uj technoldgia-alapu vallalatai a foglalkoztatas és

ertékesités ndvekedésével mért teljesitmény szempontjabdl a kisvalla-
latok sajatos csoportjaként kezelhetok. A nyereségesség mutatojaval
mert teljesitmény tekintetében ez mar nem mondhaté el. A vizsgalt
vallalatok alapjan nem talalhaté kozvetlen kapcsolat a tudomanyos
parkban val6 elhelyezkedés és a nyereségesség kozott. Kulonds, hogy
a NTBF-ek jovedelmezfségi mutatdja ennyire eltér a tobbi teljesit-
meénymutatotol, bar lehet, hogy a tudomanyos park menedzsereire
gyakorolt gazdasagi (értékesitésnovelési és foglalkoztatasnovelési)
nyomas befolyasolta ezt az eredményt. Valdészinileg sok év kell ahhoz,
hogy ezek a vallalatok nagyon nyereségessé valjanak.

. A tanulmany nyilvanvaléva tette, hogy a tudomanyos parkokban nagy
azoknak az NTBF-eknek az aranya, amelyek viszonylag szoros kap-
csolatban allnak az egyetemekkel. Azt is bizonyitottak, hogy a tudoma



nyos park erésiti a NTBF-ek és az egyetemek kdzotti formalis kapcso-
latokat. Ezt a képet kiegészitette, hogy viszonylag alacsony szint( kap-
csolat volt kimutathaté altaldaban a tudomanyos parkok vallalatai és a
helyi egyetemek kozott. Lehetnek olyan parkalapu vallalatok, amelyek
formalis kapcsolataik zomét egyetemekkel tartjak. A tudomanyos par-
kok kulonosen alkalmasak az uj vallalkozasok szamara, és a park me-
nedzsereinek megvan a lehetéséguk képzési és vallalkozasfejlesztési
programok kialakitasara a potencialis vallalkozék tamogatasahoz.

3. E kutatas egyik jelentds eredménye volt annak kimutatasa, hogy a tu-
domanyos parkok uj technoldgiaalapu vallalatai ezt az er6forras-beru-
hazast nem képesek annal tobb K+F ,outputtd” (szabadalomma stb.)
transzformalni, mint amennyit a vellk ésszehasonlitott parkon kivili uj
technologia alapu vallalatok képesek megtenni. Az még tovabbi kutata-
sok targya, hogy ez mennyiben tulajdonithaté a tudomanyos parkok
menedzsereinek. A K+F-tevékenységrél kdzismert, hogy nehéz mérni.
Ezen kivul a kisvallalatoknak rendszerint nincs vilagosan elhatarolt
K+F-részleguk.

4. Ez a kutatas bizonyos kulonbségeket talalt a parkon beluli és kivuli
vallalatok kozott az innovacios és marketing/piackutatasi tgyek tekin-
tetében. A tudomanyos parkok valdszinlleg motivaltabb vallalkozoi
csoportokat vonzanak, mint a parkon kivuli tertletek. A parkon beluli
vallalatok egyertelmlien nagyobb sulyt helyeznek a piackutatasra.
Ugyanakkor a jelek szerint nincs 0sszeflggés a piackutatas/K+F és az
Uj termékek kibocsatasa kozatt.

(Subané Varga Judit)
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