A MENEDZSER ”

A tehetséges fiatal vallalkozé6k szamara Kkiirt
nemzetkozi palyazat varsoi dontoje

Varséban rendezték meg az Alcat Communication cég altal
szervezett nemzetkGzi palyazat déntéjét, amelyen a 2000. év
legtehetségesebb fiatal vallalkozoi vettek részt. A varsoi déntén 11
fiatal (40 év alatti) (zletember vett részt, akik 2000-ben kimagaslo
eredmeényeket értek el.

DiJAZAS HAT VEZETESI KATEGORIABAN « A dontén részt vevé fiatal
vallalkozok korabban sajat orszagukban mar nyertek a nemzetkozi palyazaton.
Az altaluk elért eredmények kozott szerepel tobbek kozott a cég nyereségének
és forgalmanak ndvelése, a munkatermelékenység novelése, az U
munkahelyek teremtése, egy jelent6s projekt kidolgozasa sajat céguk vagy a
helyi kozOsség szamara és valamilyen nagy jelentéségl uj technoldgia
bevezetése (pl. a kdrnyezetvédelem teruletén).

A dontében a lengyel résztvevé Rafal Styczen volt, a ComArch cég egyik
alapitoja. A fédij egy kristalygldbusz volt, de kiadtak hat kisebb dijat is a
kOvetkez6 hat kategodriaban: vezetés, kommunikacids képesség, uzleti
stratégia, innovacié és kreativitds, szocidlis felel6sségérzet, nemzetkozi
miveletek.

AZ AZSIAI TIGRISKELTETO - ,Harcoltam azért, hogy lengyel résztvevé kapja
meg a dijat” — mondja a nemzetkdzi zsiri tagja, Marek Kaminski, a Gama San
cég tulajdonosa. ,Az Ot zslritag véleménye megoszlott, ezért csaknem
mindegyik jeldltet tamogatta egy zslritag. Szembekerultink azzal a
dilemmaval, hogy itéljunk-e oda mindenkinek — kissé eréltetett moédon — egy-
egy dijat vagy valoban csak a legjobbakat jutalmazzuk. Végul is a konkrét
eredmények dontottek.”

A zsiri a legjobbnak Csing-van Ser kinai vallalkozét mindsitette. A fiatal
kinai Uzletember a Meijin markaju elektronikus szervezd rendszereket gyartd
legnagyobb kinai cég tulajdonosa. Fennallasa 10 éve alatt a cég 30%-o0s piaci
részesedést szerzett, dolgozdinak a szama ma meghaladja az 1000 fét.
,Vilagosan meg kell mondani: még egy szuperman sem tudna egymaga
vezetni a céget. En bizom a tehetséges munkatarsakban. Eleinte a miiszaki
egyetemrél ,szereztem be” 6ket” — meséli Csing-van Ser.
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,Ennek a vallalatnak kezdettél fogva nehézségeket kellett leklizdenie, de
ma mar sikeres multat, innovacios terméket és pozitiv pénzugyi eredményeket
mondhat a magaénak. A dolgozok iranyitasa is elismerésre méltdé. A cég
dolgozoit kikuldik az USA-ba, gondoskodva allandé képzésukrél” -
magyarazza a zsUri dontését Marek Kaminski.

SZERETIK-E A NOK AZ ELEKTRONIKAT? « A jeldltek tdbbsége az elektro-
nikai-informatikai agazatot képviselte. A lengyel résztvevd, Rafal Styczen sze-
rint ez egyszerlien az id6k jele. Fiatal, dinamikus agazatrdl van szo, ahol lehet
peénzt keresni.

.ozaz évvel ezelbtt nem tudtam volna szamitégépeket eladni. Akkor bizo-
nyosan vasutvonalakat épitettem volna” — mondja a lengyel résztvevé. ,Az in-
ternetes konjunktura még nem ért véget. Véget ért viszont az az idészak, ami-
kor ész nélkul fektettek be t6két mindenbe, aminek a nevében ,internet” volt.
Ma a piac stabilizalasanak és rendezédésének a tanui lehetlink.”

A hagyomanyosabb agazatok képvisel6i egyaltalan nem érezték kirekesz-
tettnek magukat. A globalis gazdasagban, ahol a cég tucatnyi részlege miko-
dik kulonb6zd orszagokban, uj technoldgiat kell alkalmazni — fuggetlenul attdl,
hogy mogyoroval kereskednek-e, mint a kolumbiai vagy Il. Janos Pal képmasat
pénzérmékkel, mint a Fulop-szigeteket képvisel6 jelolt.

A palyazat megfigyel6i korében kinos érzéseket ébresztett az, hogy a
dontdébe bekerultek kdzott egyetlen holgy sem akadt. Kiderult azonban, hogy
Kinat egy n6 képviselte volna, aki azonban autdbalesetben megseérult, ezért az
idei gybztes voltaképpen 6t helyettesitette.

,Nem engedhettik meg, hogy az 1,3 Mrd f6s ndi tarsadalmat a palyazato-
kon senki se képviselje, ugy gondoltam, tehat, hogy még egy kivalo uzletem-
bert kell talalni” — mondta az Alcat Communication elnoke, Alma Kadragic. ,A
tavalyi orland6i dontén a dontébe bekerult jeloltek kozott négy holgy is volt.
Hollandia képviseldje tarsadalmi érzékenységéért kapta meg a jutalmat, és —
mint kés6bb elmondta — idén az Uzletkotéseknél ez a dijazas hasznosnak bi-
zonyult. Korabban voltak néi jeloltek a Fulop-szigetekrdl és Indonéziabdl is.”

A KARRIER KEZDETE ¢ A hollandiai Marnix Hoekstra csaladi vallalatot vezet.
A céget tovabbfejlesztette és bevezette a kulfoldi piacokra. Cége jachtok tulaj-
donanak igazolasaval foglalkozik, és e szolgaltatasokat ma mar nemcsak hol-
landok, de az egész Eurdpai Uniét képviseld jachttulajdonosok is igénybe ve-
szik. A dontébe bekerult kolumbiai, Gustavi Llano Uzleti érzéke mar az iskola-
ban megmutatkozott. Foldimogyorét adott el iskolatarsainak. Ma a Manitoba
feldolgozé Uzem tulajdonosa és 70 dolgozot foglalkoztat. Rendkivul szines
életrajzot mondhat magaénak a Fulop-szigeteket képvisel6 Joseph Bismark is.
Szegeény csaladbdl szarmazott, 11 éves koraban otthagyta az iskolat és Manila
kozelében a dzsungelben lakott egy kunyhoban. Gurujatdl jogat tanult, min-
dennap hajnali 4 6rakor kelt fel €s meditalt. Ambicioja hajtotta elére a siker felé
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vezet6 uton. Elhatarozta, hogy 25 éves koraban milliomos lesz. Akkorra ugyan
terve nem sikerult, de 6t évvel késbbb csakugyan milliomos lett. Soha nem ad-
ta fel a harcot, bar tobb vallalata is csédbe ment. Végul is az egyik numizmati-
kai cég hozta meg neki a nemzetkozi sikert (megszerezte a FIFA-érem kizaro-
lagos nemzetkozi forgalmazasanak a jogat). Joseph most iskolat akar alapitani
minden olyan gyermek szamara, akinek — mint neki annak idején — nem volt
lehetésége tanulni.

A torok Cem Celebiler viszont 6t egyetemi diplomaval is rendelkezik: ma-
tematikabol és informatikabdl szerzett diplomat az USA egyik legjobb miszaki
egyetemén, a Massachusetts Institute of Technology-n, valamint — harmadik
diplomaként — kozgazdasz diplomat szerzett. Tarsolyaban harom diplomaval
tért haza Torokorszagba a 90-es évek kdzepén.

,Miutan egyetemi tanulmanyaimat befejeztem, Amerikaban az IT-szektor-
ban dolgoztam. Ez volt az az id6, amikor az internet karrierje megkezd6dott.
Ekkor ugy dontottem, hogy hazamegyek Torokorszagba, és ott alapitok sajat
informatikai céget. Nagy élmény volt szamomra, hogy részt vehettem a torok
internet létrehozasaban.”

,Néhany éven at azzal foglalkoztam, hogy hogyan lehet megkonnyiteni az
életet a munkahelyen” — meséli a svajci Hermann Arnold, aki a human er&for-
rasok iranyitasat segit6 programokat készit. ,Féleg az olyan vallalatok szama-
ra dolgozunk, amelyek csak nemrég alakultak. Elsésorban az uj vallalatok ér-
dekeltek bennlunket, mivel kezdetben az embereknek van energidjuk a munka-
hoz, azt csinaljak, amit szeretnek, vannak otleteik és visznek valamit a piacra.
Mindezt rendszerezni kell — anélkul, hogy a lelkesedést gatolnank. Sokaig dol-
goztam ilyen cégeknek és ilyen cégekkel. A vallalat méreteinek és tapasztala-
tainak nincs jelentéséguk. Ha egy nagy cégnél rossz a kollektiva, akkor az
olyan, mintha a vallalat csak most indulna.”

A MUNKA MEG NEM MINDEN - A sajat cég vezetése nagy felelésséggel jar,
a céggel allandé kapcsolatot kell tartani. Adil Osmani fiatal norvég vallalkozo
fulén mobiltelefonnal jarkal a szalloda folyosoin, Joseph Bismark a sajtoérte-
kezlet kozben kuldott egy surgbs e-mailt, Cem Celebiler pedig elmondta, hogy
naponta legalabb kétszer ellendrzi az elektronikus postat. Rafal Styczen, Len-
gyelorszag képviselbje sajatos helyzetben volt, hiszen a palyazatot Lengyelor-
szagban tartottak. Nem mondott le kozben az Uzleti talalkozokrdl, ingazott a
munkahely és a Marriott Szalloda kozott.

A legfiatalabb résztvevé a norvég Adil Osmani volt. Mindossze 21 éves,
egyetemi hallgato, cégét 17 éves koraban alapitotta. Sokat dolgozik, de éppen
most jott létre a 16. olyan cég, amelynek 6 a tulajdonosa. Emiatt azonban nem
a legjobban tanul. Nem maradhatott tovabb Lengyelorszagban, mivel vizsgaz-
nia kellett az egyetemen. Bokros teenddéi ellenére azonban mindig talal egy kis
id6t a tarsasagi életre, hét végén jarja a klubokat. Adil elmondja, hogy a munka
megszallottja volt mindaddig, amig meg nem tanult hatékonyan dolgozni. Most
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mar képes arra, hogy a munka, a tanulas és a szérakozas egységet megte-
remtse.

Thomas Krotkiewski lengyel szarmazasu svéd vallalkozé bevallja, hogy
agyondolgozza magat. Naponta alig 5—6 orat alszik, 2 érat fordit szérakozasra,
a tobbi id6t a munka foglalja le. Megprobalta ezt az id6t 8 6rara leszoritani, de
ez nem valt be.

Marnix Hoekstra a munka mellett hobbijanak él. Lelkes vitorlazo, sokat
versenyez, szabadidejében pedig menyasszonyaval egyutt javitgatja az oreg
jachtot. A jov6ben, ha befejezi tanulmanyait, sajat jachtjan kivan naszutra
menni ,Ezt a céget sohasem cserélem fel masikra. Szeretem, amit csinalok” —
mondja a 25 éves Marnix.

Cen Celebilernek mas hobbija van, amely miatt mar-mar lemondott arrdl,
hogy részt vegyen a lengyelorszagi dontén. Szenvedélye a futas, és éppen
ebben az iddben tartottak Isztambulban a maratoni futast. A svajci résztvevé-
nek is voltak problémai az utazassal. Nem hozta magaval az utlevelét, mert azt
hitte, hogy Lengyelorszag mar unios tag.

NEM FELNEK A RECESSZIOTOL « Ha valaki mar fiatalon ilyen magasra akar
feljutni a siker Iépcséfokain, akkor annak optimistanak kell lennie. Valamennyi
résztvevo tudataban van annak, hogy nehéz id6ket élunk, de nem panaszko-
dunk. ,Hozzaszoktunk az éles konkurenciaharchoz, és mi sokkal rugalmasab-
bak vagyunk, mint a dinoszauruszok, a nagyvallalatok. Nekik lehetnek problé-
maik” — allitia Thomas Krotkiewski. ,Egyesek veszitenek a recesszion, masok
szamara ez j6 alkalom. A kisebb és dinamikus cégek piaci bejutasanak csok-
kennek az akadalyai. Az én cégem most olyan internetes szolgaltatasokat ad
el, amelyeket Lengyelorszagban olcsébban allitanak el6, mint a svéd vagy a
brit konkurencia.”

A szocialis felel6sségérzetéért dijazott Cen Celebiler mas megvilagitas-
ban latja ezt a kérdést: ,Mi, a kisvallalatok fiatal tulajdonosai uj munkahelyeket
hozunk létre. Csak meg kell gy6z6dnunk az egyetemrél kikerul6 legtehetsége-
sebb fiatal diplomasokat, akikben sok a vallalkoz6 szellem, hogy nemcsak a
nagy tarsasagoknal végzett munka biztosithatja az onérvényesulést és az ér-
dekes kihivasokat. Amikor a nagyok elbocsatanak, akkor sok fiatal dont ugy,
hogy sajat vallalkozast indit. Es talan ez a legfontosabb.”

(Hary Judit)

Raszkowka, M.; Zielinski, M. A.: Jestedmy lepsi niz dinozaury rynku. = Rzeczpospolita, 2001.
nov. 21. p. D4.
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