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A MENEDZSER 

A tehetséges fiatal vállalkozók számára kiírt 
nemzetközi pályázat varsói döntője 

Varsóban rendezték meg az Alcat Communication cég által 
szervezett nemzetközi pályázat döntőjét, amelyen a 2000. év 
legtehetségesebb fiatal vállalkozói vettek részt. A varsói döntőn 11 
fiatal (40 év alatti) üzletember vett részt, akik 2000-ben kimagasló 
eredményeket értek el. 

 
DÍJAZÁS HAT VEZETÉSI KATEGÓRIÁBAN •  A döntőn részt vevő fiatal 
vállalkozók korábban saját országukban már nyertek a nemzetközi pályázaton. 
Az általuk elért eredmények között szerepel többek között a cég nyereségének 
és forgalmának növelése, a munkatermelékenység növelése, az új 
munkahelyek teremtése, egy jelentős projekt kidolgozása saját cégük vagy a 
helyi közösség számára és valamilyen nagy jelentőségű új technológia 
bevezetése (pl. a környezetvédelem területén). 

A döntőben a lengyel résztvevő Rafal Styczen volt, a ComArch cég egyik 
alapítója. A fődíj egy kristályglóbusz volt, de kiadtak hat kisebb díjat is a 
következő hat kategóriában: vezetés, kommunikációs képesség, üzleti 
stratégia, innováció és kreativitás, szociális felelősségérzet, nemzetközi 
műveletek. 

 
AZ ÁZSIAI TIGRISKELTETŐ •  �Harcoltam azért, hogy lengyel résztvevő kapja 
meg a díjat� � mondja a nemzetközi zsűri tagja, Marek Kaminski, a Gama San 
cég tulajdonosa. �Az öt zsűritag véleménye megoszlott, ezért csaknem 
mindegyik jelöltet támogatta egy zsűritag. Szembekerültünk azzal a 
dilemmával, hogy ítéljünk-e oda mindenkinek � kissé erőltetett módon � egy-
egy díjat vagy valóban csak a legjobbakat jutalmazzuk. Végül is a konkrét 
eredmények döntöttek.� 

A zsűri a legjobbnak Csing-van Ser kínai vállalkozót minősítette. A fiatal 
kínai üzletember a Meijin márkájú elektronikus szervező rendszereket gyártó 
legnagyobb kínai cég tulajdonosa. Fennállása 10 éve alatt a cég 30%-os piaci 
részesedést szerzett, dolgozóinak a száma ma meghaladja az 1000 főt. 
�Világosan meg kell mondani: még egy szuperman sem tudná egymaga 
vezetni a céget. Én bízom a tehetséges munkatársakban. Eleinte a műszaki 
egyetemről �szereztem be� őket� � meséli Csing-van Ser. 
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�Ennek a vállalatnak kezdettől fogva nehézségeket kellett leküzdenie, de 
ma már sikeres múltat, innovációs terméket és pozitív pénzügyi eredményeket 
mondhat a magáénak. A dolgozók irányítása is elismerésre méltó. A cég 
dolgozóit kiküldik az USA-ba, gondoskodva állandó képzésükről� � 
magyarázza a zsűri döntését Marek Kaminski. 

 
SZERETIK-E A NŐK AZ ELEKTRONIKÁT? •  A jelöltek többsége az elektro-
nikai-informatikai ágazatot képviselte. A lengyel résztvevő, Rafal Styczen sze-
rint ez egyszerűen az idők jele. Fiatal, dinamikus ágazatról van szó, ahol lehet 
pénzt keresni. 

�Száz évvel ezelőtt nem tudtam volna számítógépeket eladni. Akkor bizo-
nyosan vasútvonalakat építettem volna� � mondja a lengyel résztvevő. �Az in-
ternetes konjunktúra még nem ért véget. Véget ért viszont az az időszak, ami-
kor ész nélkül fektettek be tőkét mindenbe, aminek a nevében �internet� volt. 
Ma a piac stabilizálásának és rendeződésének a tanúi lehetünk.� 

A hagyományosabb ágazatok képviselői egyáltalán nem érezték kirekesz-
tettnek magukat. A globális gazdaságban, ahol a cég tucatnyi részlege műkö-
dik különböző országokban, új technológiát kell alkalmazni � függetlenül attól, 
hogy mogyoróval kereskednek-e, mint a kolumbiai vagy II. János Pál képmását 
pénzérmékkel, mint a Fülöp-szigeteket képviselő jelölt. 

A pályázat megfigyelői körében kínos érzéseket ébresztett az, hogy a 
döntőbe bekerültek között egyetlen hölgy sem akadt. Kiderült azonban, hogy 
Kínát egy nő képviselte volna, aki azonban autóbalesetben megsérült, ezért az 
idei győztes voltaképpen őt helyettesítette. 

�Nem engedhettük meg, hogy az 1,3 Mrd fős női társadalmat a pályázato-
kon senki se képviselje, úgy gondoltam, tehát, hogy még egy kiváló üzletem-
bert kell találni� � mondta az Alcat Communication elnöke, Alma Kadragic. �A 
tavalyi orlandói döntőn a döntőbe bekerült jelöltek között négy hölgy is volt. 
Hollandia képviselője társadalmi érzékenységéért kapta meg a jutalmat, és � 
mint később elmondta � idén az üzletkötéseknél ez a díjazás hasznosnak bi-
zonyult. Korábban voltak női jelöltek a Fülöp-szigetekről és Indonéziából is.� 

 
A KARRIER KEZDETE •  A hollandiai Marnix Hoekstra családi vállalatot vezet. 
A céget továbbfejlesztette és bevezette a külföldi piacokra. Cége jachtok tulaj-
donának igazolásával foglalkozik, és e szolgáltatásokat ma már nemcsak hol-
landok, de az egész Európai Uniót képviselő jachttulajdonosok is igénybe ve-
szik. A döntőbe bekerült kolumbiai, Gustavi Llano üzleti érzéke már az iskolá-
ban megmutatkozott. Földimogyorót adott el iskolatársainak. Ma a Manitoba 
feldolgozó üzem tulajdonosa és 70 dolgozót foglalkoztat. Rendkívül színes 
életrajzot mondhat magáénak a Fülöp-szigeteket képviselő Joseph Bismark is. 
Szegény családból származott, 11 éves korában otthagyta az iskolát és Manila 
közelében a dzsungelben lakott egy kunyhóban. Gurujától jógát tanult, min-
dennap hajnali 4 órakor kelt fel és meditált. Ambíciója hajtotta előre a siker felé 
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vezető úton. Elhatározta, hogy 25 éves korában milliomos lesz. Akkorra ugyan 
terve nem sikerült, de öt évvel később csakugyan milliomos lett. Soha nem ad-
ta fel a harcot, bár több vállalata is csődbe ment. Végül is az egyik numizmati-
kai cég hozta meg neki a nemzetközi sikert (megszerezte a FIFA-érem kizáró-
lagos nemzetközi forgalmazásának a jogát). Joseph most iskolát akar alapítani 
minden olyan gyermek számára, akinek � mint neki annak idején � nem volt 
lehetősége tanulni. 

A török Cem Celebiler viszont öt egyetemi diplomával is rendelkezik: ma-
tematikából és informatikából szerzett diplomát az USA egyik legjobb műszaki 
egyetemén, a Massachusetts Institute of Technology-n, valamint � harmadik 
diplomaként � közgazdász diplomát szerzett. Tarsolyában három diplomával 
tért haza Törökországba a 90-es évek közepén. 

�Miután egyetemi tanulmányaimat befejeztem, Amerikában az IT-szektor-
ban dolgoztam. Ez volt az az idő, amikor az internet karrierje megkezdődött. 
Ekkor úgy döntöttem, hogy hazamegyek Törökországba, és ott alapítok saját 
informatikai céget. Nagy élmény volt számomra, hogy részt vehettem a török 
internet létrehozásában.� 

�Néhány éven át azzal foglalkoztam, hogy hogyan lehet megkönnyíteni az 
életet a munkahelyen� � meséli a svájci Hermann Arnold, aki a humán erőfor-
rások irányítását segítő programokat készít. �Főleg az olyan vállalatok számá-
ra dolgozunk, amelyek csak nemrég alakultak. Elsősorban az új vállalatok ér-
dekeltek bennünket, mivel kezdetben az embereknek van energiájuk a munká-
hoz, azt csinálják, amit szeretnek, vannak ötleteik és visznek valamit a piacra. 
Mindezt rendszerezni kell � anélkül, hogy a lelkesedést gátolnánk. Sokáig dol-
goztam ilyen cégeknek és ilyen cégekkel. A vállalat méreteinek és tapasztala-
tainak nincs jelentőségük. Ha egy nagy cégnél rossz a kollektíva, akkor az 
olyan, mintha a vállalat csak most indulna.� 

 
A MUNKA MÉG NEM MINDEN •  A saját cég vezetése nagy felelősséggel jár, 
a céggel állandó kapcsolatot kell tartani. Adil Osmani fiatal norvég vállalkozó 
fülén mobiltelefonnal járkál a szálloda folyosóin, Joseph Bismark a sajtóérte-
kezlet közben küldött egy sürgős e-mailt, Cem Celebiler pedig elmondta, hogy 
naponta legalább kétszer ellenőrzi az elektronikus postát. Rafal Styczen, Len-
gyelország képviselője sajátos helyzetben volt, hiszen a pályázatot Lengyelor-
szágban tartották. Nem mondott le közben az üzleti találkozókról, ingázott a 
munkahely és a Marriott Szálloda között. 

A legfiatalabb résztvevő a norvég Adil Osmani volt. Mindössze 21 éves, 
egyetemi hallgató, cégét 17 éves korában alapította. Sokat dolgozik, de éppen 
most jött létre a 16. olyan cég, amelynek ő a tulajdonosa. Emiatt azonban nem 
a legjobban tanul. Nem maradhatott tovább Lengyelországban, mivel vizsgáz-
nia kellett az egyetemen. Bokros teendői ellenére azonban mindig talál egy kis 
időt a társasági életre, hét végén járja a klubokat. Adil elmondja, hogy a munka 
megszállottja volt mindaddig, amíg meg nem tanult hatékonyan dolgozni. Most 
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már képes arra, hogy a munka, a tanulás és a szórakozás egységét megte-
remtse. 

Thomas Krotkiewskí lengyel származású svéd vállalkozó bevallja, hogy 
agyondolgozza magát. Naponta alig 5�6 órát alszik, 2 órát fordít szórakozásra, 
a többi időt a munka foglalja le. Megpróbálta ezt az időt 8 órára leszorítani, de 
ez nem vált be. 

Marnix Hoekstra a munka mellett hobbijának él. Lelkes vitorlázó, sokat 
versenyez, szabadidejében pedig menyasszonyával együtt javítgatja az öreg 
jachtot. A jövőben, ha befejezi tanulmányait, saját jachtján kíván nászútra 
menni �Ezt a céget sohasem cserélem fel másikra. Szeretem, amit csinálok� � 
mondja a 25 éves Marnix. 

Cen Celebilernek más hobbija van, amely miatt már-már lemondott arról, 
hogy részt vegyen a lengyelországi döntőn. Szenvedélye a futás, és éppen 
ebben az időben tartották Isztambulban a maratoni futást. A svájci résztvevő-
nek is voltak problémái az utazással. Nem hozta magával az útlevelét, mert azt 
hitte, hogy Lengyelország már uniós tag. 
 
NEM FÉLNEK A RECESSZIÓTÓL •  Ha valaki már fiatalon ilyen magasra akar 
feljutni a siker lépcsőfokain, akkor annak optimistának kell lennie. Valamennyi 
résztvevő tudatában van annak, hogy nehéz időket élünk, de nem panaszko-
dunk. �Hozzászoktunk az éles konkurenciaharchoz, és mi sokkal rugalmasab-
bak vagyunk, mint a dinoszauruszok, a nagyvállalatok. Nekik lehetnek problé-
máik� � állítja Thomas Krotkiewski. �Egyesek veszítenek a recesszión, mások 
számára ez jó alkalom. A kisebb és dinamikus cégek piaci bejutásának csök-
kennek az akadályai. Az én cégem most olyan internetes szolgáltatásokat ad 
el, amelyeket Lengyelországban olcsóbban állítanak elő, mint a svéd vagy a 
brit konkurencia.� 

A szociális felelősségérzetéért díjazott Cen Celebiler más megvilágítás-
ban látja ezt a kérdést: �Mi, a kisvállalatok fiatal tulajdonosai új munkahelyeket 
hozunk létre. Csak meg kell győződnünk az egyetemről kikerülő legtehetsége-
sebb fiatal diplomásokat, akikben sok a vállalkozó szellem, hogy nemcsak a 
nagy társaságoknál végzett munka biztosíthatja az önérvényesülést és az ér-
dekes kihívásokat. Amikor a nagyok elbocsátanak, akkor sok fiatal dönt úgy, 
hogy saját vállalkozást indít. És talán ez a legfontosabb.� 

 
(Hary Judit) 

 
Raszkowka, M.; Zielinski, M. A.: Jesteśmy lepsi niż dinozaury rynku. = Rzeczpospolita, 2001. 
nov. 21. p. D4. 
 
 

 
 
 


