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* Altalanos kérdések

»Hat-het”... avagy
miért nem jottek Magyarorszagra az autogyarak

Bencsik Janos

Az alabbiakban Bencsik Janos, Tatabanya polgarmesterének, a Magyar Logisztikai Egyesiilet Lo-

gisztikai Foruman, 2004. februar 20-an elhangzott eléaddsanak bovitett, szerkesztett valtozatat

olvashatjak.

Targyszavak: varos; fejlesztés; telepiilésfejlesztés; ipari park; autdogyartas; telephelyvalasztas; Magyarorszag.

Bebabozottsag...

Kozel tizennégy esztend6. A vilag torténelmének

elenyészéen Kkicsiny toredékrésze. Nemzetiink
¢letében is csak néhany perc. Varosunk, Tatabanya
és jelen nemzedékiink szamara viszont végtelennek
tind, kilatastalan, kinos esztend6k sora. Az Ossze-
omlasé, magunkba fordulasé. A bebabozottsag
allapota, s a kibontakozasé. A megvaltozott életfel-
tételekhez alkalmazkodas és a valtozas ideje. Az
atvaltozasé. A partallam iranyitadsaval docogo egy-
oldalt nehézipari struktarabol, az egységesiild
vilaggazdasag szempontjabol is versenyképes, tobb
labon all6 modern gazdasagba vezetd sotét alagut-
ban valé felkésziilés €s ujjasziiletés hosszu évei.
Az Onismeret, az dnfegyelem €s az dnbizalom ko-

vetkezetes iskoldja az egyén, €s a kozosség szintjén
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egyarant. A harag, az elkeseredés, a bizalmatlan-
sdg, a megbocsatas, a belso erdk felszabaditasa, az
¢élni akaras és egyiittmiikodés sziikségszertiségének
keserédes, végelathatatlan napjai. Taléltik? Atél-
tikk, vagy megéltik? Aktiv részesei voltunk! A
banyaszat Osszeomlasa utin mi magunk, a varos
er6s0do és egyre tudatosabb polgarsaga lettiink az
erd, amely tovabb éltette, és végiil a varosi 1ét
minden teriiletén megujitotta Tatabanyat. Tataba-
nya megmenekiilt. Megmenekiilhetett, hiszen a
gazdasagi és a velejard erkdlcsi mélypont egyalta-
laban nem mas, mint kezdet, a megmenekiilés kez-
dete.

Ma mar Tatabanya varost nem a korabbi szocialis-
ta nagyipar rozsdatemetdjeként, hanem az egysé-

gesiild vilaggazdasag egyik legdinamikusabban
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fejlodo helyi szerepldjeként tartjak szamon. Helyes
Onismerettel, egészséges onbizalommal és karban-
tartott onfegyelemmel biiszkék lehetiink, s biiszkék
is vagyunk. Eletben maradtunk! Az itt é16 emberek
példat mutattak arra, hogy a korabban koézponti
hatalom altal elnyomott, lefojtott energidk felsza-
baditasa révén mind egyéni, mind pedig kozdsségi
szinten 1j életet lehet épiteni. Eddigi eredményein-
ket vagyaink célokka alakitasaval, azok pontos
meghatarozasaval, belsé energiank felszabaditasa-

val és kovetkezetes, kitartd munkaval értiik el.

A Tatai medence svab, szlovak és magyar lakossa-
gu telepiiléseinek életében valtozast a XX. szazad
elején a szénbanyaszat megerdsddése, s az eldalli-
tott energiara épiilé nehézipar gyors fejlédése ho-
zott. Tatabanya térsége a szazad eleji Europa ot
legdinamikusabban fejlédé térségeinek egyikévé
valt. A Magyar Altalanos Koészénbanyak Rt. a
kontinens Otven legnagyobb gazdasagi tarsasaga
kozé tartozott. K&t emberdltd alatt megnégyszere-
z6dott a telepiilés lakossaga. A haboru utani id6-
szakban a politika a szocialista nagyipar egyik
kirakatvarosava emelte Tatabanyat. Ett6l az ido-
ponttdl mar nem az ésszerliség €s a piac, hanem a
politika szabta meg a monokultiras gazdasag ero-
szakolt fejlédését. A kiviilrél — rendszerint kiilfoldi
fejlesztési hitelekbdl — ,,pumpalt” gazdasag, az
Eocén-program 80-as évekbeli kisérletezéseit ko-

vetden egyik naprol a masikra valt semmivé.

A varos gazdasagi életének Osszeomlasa, a min-
dennapok szintjén is érezheté formaban az 1990-es
esztendd utolsé honapjaiban vette kezdetét. Egy év
leforgasa alatt mintegy tizenkétezer munkahely
sziint meg Tatabanyan. Képvisel6tarsaimmal tisz-
taban voltunk azzal, hogy a varos gyarapodasat és
miikddését fenntartdé erdk kifulladtak. Célunknak
ezért azt tekintettilk, hogy megallitsuk Tatabanya
hanyatlasat, még miel6tt az egyoldaluan fejlesztett
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nehézipar 6sszeomlasaval mindent maga ala temet.
Arra torekedtiink, hogy az els6é négy esztendo letel-
tével megalapozzuk a fejlédés Gjraindithatosagat.

Ehhez kellett a torténelmi varosrészek rehabilitici-
0ja, bekapcsolasuk a kozélet vérkeringésébe, a
kozintézmények feljitasanak megkezdése, a szo-
cialis ellatorendszer kiterjesztése. Mindvégig kiilo-
nds figyelmet forditottunk az oktatasra, €s a szel-
lemi mithelyek meg6rzésére, kiteljesitésére. Neélkii-
lik ugyanis nem lenne esély arra, hogy a varos
betolthesse hivatasat, és Eszak-Dunantil egyik
regionalis kozpontjava valjon. Ujra kellett gondol-
ni a varos szerepét a sziikebb vonzaskdrzetben, a
régioban, és az orszag gazdasagi szerkezetében.
Fel kellett tarni az elonyoket és a hatranyokat.
Stratégiat kellett alkotni, melynek kovetkezetes
lehetett adni
revitalizaciojara. A kiindulasi alap az volt, hogy a

végrehajtasaval esélyt a térség
feladatok megoldasa csak kizarolag komplex, a
varos minden korzetét és gazdasaganak, lakossa-
ganak, kulturdjanak minden szegmensét érintve
lehetséges. A problémak gazdasdgi szempontbol
egyik legsulyosabb része a varos és kornyékének
strukturalis egyenetlensége. A megrendiilt ipar-
szerkezet utan maradd tényezok — gyengén kiépi-
tett infrastruktira, roncsolt és szennyezett kornye-
zet, lepusztult iparteriiletek, egyoldaluan képzett
munkaerd, felsdoktatasi intézmény hianya, gyen-
gén kiépitett szolgaltato hattér, polgari gondolko-
das nélkiilozése, a banya altal felhagyott intézmé-
nyek mukodtetésének tobbletkoltsége, a zoldmezds
beruhazasra kevésbé alkalmas domborzati viszo-
nyok, a sajto eloitéletessége — strukturalis atalaki-
tasa alapvetd érdeke a varos minden polgaranak
ahhoz, hogy a varos ne induljon el a gazdasagi és
az ezzel egyiitt jard kulturalis hanyatlas utjan. Cél-
ként hataroztuk meg a varos iparanak szerkezetat-
alakitasat olyan formaban, hogy banyaszvaros
jellegét fokozatosan levetk6zve — pozitiv hagyo-
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manyait megérizve —, olyan iparagak telepitése
valosuljon meg, amelyek els6sorban nem nagy
alapanyag- és eszkozigényliek, hanem alapvetden
feldolgozo, illetve dsszeszereld jelleggel birnak. A
varos lakossaganak képzettségi szintjét figyelembe
véve célszeriinek latszott a konnyiipari tevékeny-
ség, és a nem tul magasan kvalifikalt munkaer6t
kivano Osszeszerel6 gépipar megnyerése a varos-
nak. Gazdasagilag és tarsadalmilag timogatottnak
latszott olyan iizemek létesitése is, melyek nagy
hatasfoku kornyezetvédelmi berendezések gyarta-
sara szakosodtak. Olyan ipari teriiletek kialakitasa-
ra volt sziikség, amelyek megfeleld infrastruktira-
val rendelkeznek, és vallalkozasbarat kornyezetet
teremtenek. JO lehetdségek mutatkoztak nagy be-
fogadoképességli vamszabad teriiletek €s nagyke-
reskedelmi fejlesztések megvaldsitasara is. Idésze-
rlinek tiint egy varoskohézidt erdsité modern, meg-
felelo szolgaltatasi hattérrel rendelkezd centrum
kialakitasa. Végezetiill pedig, elengedhetetlenné
valt vonalas kozmivek — Uthaldzat, gazvezeték,
csatorna, telekommunikaciéo — gyors és teljes korii
fejlesztése. 1991-ben a fenti célok és lehetoségek
fogalmazodtak meg, melyek a regionalis gazdasag-
tanban szerepld kihivasokat és lehetdségeket is
figyelembe kivantdk venni.

...6s kibontakozas

Ezekben az években épiilt meg a vezetékes gazha-
lozat, vette kezdetét a teljes kori csatornahalédzat
kiépitése, az 1 hulladéklerakdé megvaldsitasanak
elokészitése. Megépiilt a nyugati elkeriild ut elsé
szakasza, s ezzel egylitt a Biizavirag uti ipari park
kiépitését lehetévé tevd ipari teriiletek feltarasa. A
legnagyobb ¢és leglatvanyosabb fejlodés a tele-
kommunikaci6é teriiletén valosult meg. Ezen ido-
szak alatt jott 1étre a varosi szinhaz, levéltar, sza-
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badtéri banyaszati muzeum. Ekkor vette kezdetét a
szakképzési rendszer atalakitdsa is. 1992-ben alla-
milag is elismerték a varos elsé felsGoktatasi in-
tézményét, a Modern Uzleti Tudomanyok Féisko-
lajat. Az uj foiskola a kiils6é partnereknek is jelezte,
hogy Tatabanya nemcsak foldet, hanem képzett
munkaer6t is biztosit a letelepiild vallalkozoknak.
Négy év alatt a varos oktatasi kinalata is sokrétiibb
lett. Megjelentek az egyhazi és alapitvanyi intéz-
mények. Tatabanya mindig is sokféle hagyomanyt
0tvozott, lakoi az orszag szamos helyérol érkeztek
és talaltak otthonra. E gazdagsag inkabb teher volt
a nehézipari centrum szamara, de eldnyére valt az
ujra¢ledod, lassan varosiasodd Tatabanyanak. Ezért
forditottunk sok energiat és figyelmet az értékek és
hagyomanyok megdrzésére.

A gazdasag fejlesztésének kérdése allando feladat-
ta valt a varos kozgyllése és vezetése szamara. A
munka célja a lakossag életkoriillményeinek javita-
sa, kezdeményez6 részvétellel a varos gazdasagi
¢életében. Tatabanya kézben kivanta tartani gazda-
sagfejlesztési politikajat, és a fejlodés iranyitasara
torekedett ahelyett, hogy csak a kiilsé tényezok
hatasara reagalt volna. Az 1994-ben elkésziilt ta-
nulmany alapjan — mely a helyi gazdasagfejlesztés
lehetséges iranyait és eszkozeit vette sorba — elké-
sziilt a varos gazdasagfejlesztési stratégiaja, mely a
gazdasagfejlesztési eszkoztar rendszerezése mellett
célként fogalmazta meg egy varosi tulajdonban
1év0 professzionalis gazdasagfejlesztd szervezet
létrehozasat is. Dinamikus fejlodésre csak ott mu-
tatkozik esély, ahol a kielégitd kozlekedés-foldrajzi
adottsagokkal és az atlagnal fejlettebb infrastrukti-
raval fejlett szellemi potencial is parosul. A szel-
lemi infrastruktura felgyorsuld fejlodése magaval
hozhatja a varos gyorsabb fejlodését is. Ezért ta-
mogatta az Onkormanyzat Gjabb épiilet atadasaval a
gazdasagi foiskolat.
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Ezen iddszak alatt befejez6dott az 6nallo helytor-
téneti muzeum, a regiondalis hulladékleraké kialaki-
tasa, a varos uthaldzatanak kiépitése szilard burko-
lattal, a varosi szennyvizcsatorna-halozat teljes
kortt megvalositasa. Rendezetté valtak a zoldterti-
letek, megjelentek az elsé viragagyasok. A helyi
gazdasag fejlesztéséhez nem elegendd a teriiletek
elokészitése, a kedvezmények rendszerének kidol-
gozasa, a szakképzési rendszer reformja. A meglé-
v6 befektetési lehetdségeket meg is kell ismertetni
a potencialis befektetokkel. Olyan telepiilési bemu-
tatkozo kiadvanyt kellett késziteni, mely leirta a
varos adottsagait, elényeit és a konkrét befektetési
lehetoségeket. Az igy Osszeallitott befektetési ki-
advany jo alapot jelentett a befektetok céliranyos
megkereséséhez, kiallitasokon, rendezvényeken
valo részvételiinkhdz. Igaz nagy eréfeszitések aran,
de 1995-ben megtelepiilt az elsé igazan nagynak
mondhatdé multinacionalis cég, mely cstcstechno-
logiat hozott a varosba. Letelepedésiik pozitiv ha-
tasait mar akkor ki lehetett tapintani. Ujabb befek-
tetok érdeklodését keltette fel varosunk irant. Be-
bizonyosodott az az alaptétel, hogy a nemzetkozi
hiri vallalkozasok letelepedése noveli a telepiilés,
a helyi gazdasag ismertségét. A mar beindult fejlo-
dési folyamatokra jabb befektetok reagalnak, és a
még kisebb varhato nyereség mellett is a jobban
fejlett régiokat tamogatjak beruhazasi dontéseik-
kel.

A potencialis befektetok olyan rugalmas, gyors
professzionalis magatartast vartak el, melynek
értékméréje az eredményesség. Ahhoz, hogy a
varos ipartelepitési torekvései az ismertségtdl el-
jussanak az elismertségig, tovabbi 1épésekre volt
sziikség a gazdasagfejlesztés teriiletén. Ki kellett
alakitani a potencialis befektetdk felkutatasanak €s
a veliik valo kapcsolattartasnak azon formait, ame-
lyekkel az addig elért helyzeti elény megorizhetd.
A vetélytarsaknal jobb szolgaltatast kellett nyujta-
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nunk a befektetoknek, hogy Tatabanyat hosszl
tavon a beruhdazok szdmara vonzod célpontként
jelenithessiik meg.

A varosba érkezd befektetok szamdra az volt a
legfontosabb, hogy a résziikre sziikséges informa-
ciokat egy helyen, és gyorsan kapjik meg. Ugyeik
intézése rugalmasan torténjen, s ki lehessen kii-
szObolni a folosleges attételeket. Mindez csak olyan
szervezet keretében volt megoldhat6, mely rendel-
kezett a megfeleld eszkdzrendszerrel és kelld onal-
l6saggal, mely lehetdvé tette rugalmas részvételét a
gazdasagi életben. A szervezet legfontosabb céljai
kozé tartozott: eldsegiteni Tatabanya és a régid
gazdasagi életének ujraélesztését, ndvelni a térség
gazdasagi aktivitasat, harmonikus egylittmiikddést
teremteni az Onkormanyzat és a maganszektor
kozott, a mar mikodd vallalkozasokon beliil a
munkahelyek megdrzésének eldsegitése, a kiilfoldi
befektetok felkutatasa és letelepedésiik segitése. A
fenti célok megvalositasa érdekében hoztuk létre
az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé gazdasagfej-
leszté kozhaszn tarsasagot, mely feladatait a hiva-
tallal kotott megallapodas alapjan végzi.

A vildggazdasagi folyamatok szemlélése soran azt
tapasztaltuk, hogy a gyorsitott felzarkozas, vagy az
esetleges eldretorés mindinkabb megkoveteli a
miikodo toke aktiv bevondsat. A korszerii techno-
logidkat, pénziigyi forrasokat, vilagpiaci integraci-
0s lehetdségeket hordozo kiilfoldi tokebefektetések
megnyerése, vagy esetleges elveszitése igen nagy
sebességgel alakithatja egy-egy régio, vagy akar
hogy Tatabanya jovéje is azon mulik, hogy ebben
a versenyben helyt tud-e allni. A helytallas érdeké-
ben tovabb folytattuk az ipari park megvalositasa-
nak el6késziileteit. 1997-ben elkésziilt a Nyugati
Ipari Park tanulmanyterve, mely alapjan a véaros
elnyerte az ipari parki cimet. Elsésorban a helyi
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épitdipari kozépvallalkozasok bevonasaval 1étre-
hoztuk az ipari parkot fejleszté gazdasagi tarsasa-
got, mely felgyorsitotta a kijelolt teriilet kozmiive-
Az 14
gazdasagfejlesztési munkajanak és a varosban €16k

sitését. elmult esztendd tervszer(
aktiv kozremiikodésének koszonhetden ujjaéledt
Tatabanya gazdasaga. TOobb mint tizezer mun-
kahelyet teremtettiink, a befektetett miikodé toke

jelenértéken megkdzeliti a 400 milliard forintot.

Bar jelent6s mértékben csokkent a munkanélkiili-
ség, még ma is kozel kettdezer tatabanyai munka-
vallalé ingazik mas telepiilésekre naponta, hogy
biztosithassa csaladja megélhetését. Célunk, hogy
tobbségiik rovid idon beliil lakohelyén talaljon
jovedelmezé munkalehetdséget. Tovabb folytatod-
dik a régio banyaszati tevékenységének visszaszo-
ruldsa. Fel kell késziilniink arra, hogy hamarosan
ujabb ezerdtszdz munkahelyét elvesztd tarsunk
szamara kell megélhetést teremteniink. Az ezred-
fordulét kovetden, a gazdasagfejlesztés terén mu-
tatkozo feladataink meghatarozasakor abbol indul-
tunk ki, hogy mikdzben a varos gazdasagi teljesi-
toképessége lendiiletesen ndvekszik, tovabbra is
egyiitt kell élnilink a gazdasagi szerkezet folyama-
tos atalakulasaval. Figyelemmel kell lenniink a
befektetokért folytatott versengés tovabbi er6ésddé-
sére, a vilaggazdasag gyengélkedésére és a gazda-
sagi kozpontok atrendezddésére. Idokdzben a helyi
munkaerd felkésziiltsége mar elérte azt a szintet,
amely a nagyobb hozzdadott értéket képviseld
fejlettebb technoldgidk varosunkba telepitéséhez
sziikséges. A mar bent 1évo tarsasagok sorra telepi-
tik at a tudasigényes termékeik gyartasat Eurdpa
nyugati felébdl, mig az alacsonyabb képzettséget
igénylé bérmunkat nalunknal keletebbre viszik.
Biztatonak tekinthetjiik, hogy sikeresen telepitettiik
le az els6 K + F alapkutatasi kozpontot is. Ameny-
nyiben biztos alapokon szeretnénk latni a varos
gazdasagat akkor a tovabbiakban a modern techno-
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logiat alkalmazo szakemberigényes tevékenysége-
ket kell betelepiteni. Ilyen beruhazasnak itéljiik
meg egy autdgyar esetleges letelepedését is. A
fenti cél elérése érdekében az ezredfordulotol
kezdve azon dolgoztunk kollégaimmal, hogy meg-
teremtsiik egy 250 hektaros helyigény(i nagyberu-

hazas telephelyi feltételeit.

Autogyari remények

Szubjektiv megtapasztalasaim szalait tovabb széve
egy esztendOvel ezelétt egy radids jegyzetemben
az addig szertefoszlott autégyari reményeinkrol a
kovetkezoket irtam:

»lsmételten alulmaradtunk. Tatabanya és Magyar-
orszag, igy egylitt. Elestiink haromezer-6tszaz
kozvetlen és tovabbi tizezer attételesen megte-
remtheté munkahely lehet6ségétol, kettdszaz milli-
ard forintnyi tokeberuhazastol. Tizendt esztenddre
stabilizalhattuk volna a térség gazdasagszerkezetét,
teszem hozza éppen akkor, amikor a banydaszati
tevékenység leépiilésének kovetkeztében ez év
végére Ujabb ezer tarsunk vesziti el munkahelyét.
Alulmaradtunk akkor, amikor a magyar gazdasagot
elérte a vilaggazdasag hanyatlasa és sorban tavoz-
nak a befektetok, gyartasi tevékenységiiket az 6sz-
szehasonlithatatlanul alacsonyabb koltségeket je-
lentd Kindba athelyezve. Mint egy falat kenyér,
ugy kellett volna szamunkra az 0j autégyar, de ma
mar ismét csak a keserti pirulat izlelgethetjiik. Nem

el6szor.

Micsoda lelkesedéssel vetettiik bele magunkat
harom évvel ezeldtt egy német tulajdonban 1évo
befektetdvel
sorozatba. A fejlesztéshez sziikséges foldteriiletet

angliai autodipari vald targyalas-
tobb szaz magantulajdonos nadragszij-parcellaibol

fiiztiik egybe. Kett6szaz hektart. Akkora teriiletet,
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amekkora Magyarorszagon beliil mind a mai napig
csak itt all rendelkezésre. Miutan az angol kor-
many mélyen zsebébe nyult és allami timogatas-
ban részesitette a gyarat, az maradt a szigetorszag-
ban. Viszont ekkor mar a német tulajdonos keresett
uj fejlesztésii autojahoz gyartasra alkalmas telephe-
lyet. Annak ellenére, hogy a feltételeknek csak
varosunk felelt meg az orszag hatarain beliil, nem-
zetlink nagyjai mégis mas varosokat javasoltak
helyettiink. Kockara téve ezzel azt, hogy Magyar-
orszag egyaltalan a térképen maradhasson. Beve-
rekedtiik magunkat a legjobb tizbe - 6tszaz kozil -,
majd a legkivanatosabb haromba. Majd korma-
nyunk képviseldi eladtak a lehetOséget a késdbbi
valasztasi kampanyban nytjtand6é bajor tamogata-
sért. A fejlesztést Németorszagban inditottak. Sajat
gazdasaguknak is nagy sziiksége volt ra.

Ujabb vadat, most egy japan-francia kettést vet-
tiink Gizébe. Kozben megtanultuk, hogy ezen a
szinten mar nem csak varosok, hanem els6ésorban
nemzetek kiizdenek egymassal. A helyi partnerek —
szolgaltatok, hivatalok — is raéreztek a vadaszat
édes izére, és egyre lelkesebben és felkésziiltebben
vettek részt a kozos munkaban. A gazdasagi mi-
nisztérium is nyitott volt az egyiittmiikddésre. Nyi-
tottsaguknal mar csak a jaratlansaguk volt na-
gyobb. S ekkor megtortént a csoda, minket, helyie-
ket biztak meg a kormanyzati kedvezményrendszer
kidolgozasaval. Megjegyzendd, hogy a cseh kor-
many ekkorra mar leadta a sajat elore elkészitett
ajanlatat. Amig mi a legalkalmasabb vadaszpuskat
keresgéltiik, addig 6k mar csére toltott fegyverrel
tiltek a magaslesen. Masodikak lettiink.

A sors Ujabb lehetéséget adott Magyarorszag sza-
mara. A franciak ujra megjelentek a vadaszmezon.
Onallo gyarat akartak. Tanulva a korabbiakbol,
még meg sem alakult az 0j kormany, de a leendd
minisztereket mar személyesen felkerestiik, hogy
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az ismét kinalkoz6 lehetéséget immaron nem mu-
laszthatjuk el. Lelkesedés, majd csond. A gazdasa-
gi tarca az unids elvarasoknak eleget téve hozza-
kezdett a meglévd tamogatasi rendszer atalakitasa-
hoz. Akkor, amikor a befektetd valaszra vart. Ma-
gyarorszag ajanlatara. Masodik nekifutasra, egy
kicsit megkésve, de mégis megsziiletett. Megkiild-
tilk Parizsba. Onnan észrevételeket flizve vissza-
addig
pontositgatott, amig Szlovakiat kihirdették gyoz-

kiildték pontositasra. A  minisztérium
tesnek. A hivatalos francia indoklasban az all,
hogy a magyar helyszin az altaluk megrajzolt op-
timalis kornek a legszélén talalhato. A kor kozepét
Csehorszagban jelolték ki. Tatabanyan alacsony-
nak itélték meg a munkanélkiiliségi ratat. Annak
ellenére, hogy tudataban voltak az energetikai
iparag tovabbi leépitésének. Erdsnek itélték meg a
forintot és magasnak a bérkoltségeket. Nem a bé-
reket, hanem az allamnak fizetendd jarulékokat,

melyek a munkaadot terhelik.

Mi ismét masodikak lettiink. A varos szamara ko-
moly nemzetkozi elismerés. Magyarorszag viszont
veszitett. Nem csak egy nemzetkozi mércével néz-
ve is kiemelkedd beruhazast, hanem az eddigi ki-
tiintetett szerepét is elveszitette. Végérvényesen.
Ha valaki veszi a faradtsagot és visszatekint a mo-
gottiink hagyott évekre, akkor lathatja, hogy min-
den kiemelt befektetoért folytatott versengésben
alul maradtunk. A korabban mogéttiink halado
nemzetek, Csehorszag, Lengyelorszag és Szlovakia
sorra megeléztek minket. Magyarorszag megsziint
Ko6zép-Eurdpa legkivanatosabb befektetési cél-
pontjanak lenni. Kdzben hallgatom gazdasagi mi-
niszteriink magyarazatat, miszerint az erds forint és
az el6z6 kormany az oka a kudarcnak. Az el6z6
kormany, amely megemelte a minimalbért. Mintha
az autdgyarak minimalbéren foglalkoztatndk a
dolgozoikat. Es ekkor elszégyelltem magam, mert
én is tagja vagyok ennek a nemzetnek. Egyiitt si-
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runk és nevetiink, s a miniszter ur magyarazata
siralmasra sikeredett. Ha valtoztatni szeretnénk a
nagy kiizdelemben elért utolsd helyezésiinkon,
akkor itt az ideje tanulni sajat hibainkbol és masok
sikeres megoldasaibdl. A nemzetkdzi gazdasag
nem olyan, mint a magyar iskolaiigy. Egy torvény
modositasaval ez esetben nem lehet a bukast elto-
rolni. Itt csak a tanulds segit, s taldan kapunk még
egy Ujabb vizsgalehetOséget. Ha elszamarkodjuk,
akkor tovabbra is keseri marad a szank ize, bar

ahhoz is hozza lehet szokni. De én nem szeretnék.”

Hatbol egy sem...

Az eddigiek soran az érzelmek hullamain hajoz-
tunk, s most eljott az ideje, hogy a racionalités
vasmacskajaval lehorgonyozzunk. Latleletet készi-
tiink az eddig elszalasztott lehet6ségekrol, a telep-
helyet keresé befektetOk elvarasair6l, a varosi és
nemzeti ajanlatok tartalmarol, a honi befektetés
0sztonzés gyengeségeirdl, valamint arrol, hogy egy
autéipari beruhazassal mit nyerhet, illetve annak
elmaradasaval mit is veszithet egy gyengélkedd

nemzetgazdasag.

Tatabanya varosa az elmult 6t esztendében hat
autoipari befektetovel keriilt szoros kapcsolatba,
melyek koziil egy sem telepitette 1j gyarat Ma-
gyarorszagra. Az igazat megvallva az els6 harom
nem is tartozott az igazan nagy lehetdségek koze,
hiszen a befektetd anyaorszaganak gazdasagi és
belpolitikai helyzete hatarozta meg azok jovObeni
sorsat. Elséként az angol autogyartas biiszkesége —
az id6kozben német tulajdonba keriilt — a nehéz
helyzetben 1évé Rover keresett maganak alternativ
befektetési helyszint. Elsésorban azért, hogy ezzel
zsarolhassa az angol kormanyt. Amennyiben az
nem nyujt jelentds allami tamogatast a tarsasag
talpra allitasahoz, Gigy a gyartast kitelepitik a szi-
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getorszagbol. Az alternativ telephely — mely az
elvégzett vizsgalatok szerint alkalmas ilyen nagy-
sagrendli beruhazas fogadasara — Tatabanya volt.
Az angol kormany nemzeti érdeknek tekintette a
Rover megmentését, s mélyen zsebébe nyulva
maradasra birta. Briisszel elforditott fejjel — nem
latok, nem hallok — vette tudomasul a magasnak

szamito allami szubvenciot.

A németek miutan sikeresen adtak tul az angol
betegen, immaron sajat fejlesztést autodjuk gyarta-
sara kerestek telephelyet. Szazdtven helyszin je-
lentkezését kovetden korrdl korre sziikitették a
mezonyt, s végiil az utolsd forduldoban ismételten
eljutottak Tatabanyara. A politikai és gazdasagi
érdekérvényesités a nemzeti érzés diadaldhoz veze-
tett. A valasztasok évében a bajor székhelyl gyar-
orias elmaradott 1évé  kelet-

az helyzetben

németorszagi Lipcsében kezdte meg az épitkezést.

A Daimler-Chrysler a harmadik volt a sorban. Erd-
forrasgyarat tervezett a Smart kisautdhoz. A leg-
jobb 6t ajanlattevd kozott ismét ott volt Tatabanya,
de a legjobb ketté k6zé a Duna-menti Nyerges-
ujfalu keriilt, mely a tatabanyai ipari park filialéja.
Még mindig a valasztdsok évében jarunk, Ok is
Németorszagban maradtak.

Egymasra talalt a tavol-keleti 6serd €s a nyugati
elegancia. A Toyota-Peugeot kozos fejlesztési
kisautojanak keresett a megcélzott eurdpai piachoz
kozel fekvo, gazdasdgilag stabil, logisztikailag
kedvezo fekvési, olcso, de mégis felkészilt mun-
kaerdvel rendelkez6é kozép-europai telephelyet.
Maximalis tdmogatast és gyors dontést vartak. A
csehek gyorsak és bokeziiek voltak. A szalagrol
lassan legordiilnek az elsé gépkocsik.

Félév mulva ujra kopogtatott a PSA, immaron
egyediil, helyet keresve a mini Peugeot-nak. Tata-
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banyat mar ismerik, jo helyszinnek tartottak ko-
rabban is. Legnagyobb vetélytarsunknal mar épiil a
gyar, most mi kovetkezhetiink. Kévetkeznénk, ha
gyorsak, egyértelmiick és bokezliek lennénk. Csak
ez a harom hianyzott. A szlovakok parlamenti ha-
tarozatot hoztak arrdl, hogy az orszag vitalis érde-
ke az 0j gyar megszerzése. Keriil, amibe kertil.
Allamtitkari szintii autoipari korméanybiztost ne-
veztek ki. Befutott Nagyszombat.

A koreai Kia kovetkezett a sorban. Versenyképes
gazdasagi lehetdségeket nyujtd leend6 unids gyar-
tohelyet keresett. Az utols6 korbe mar be sem ke-
riltlink. Szlovakia és Lengyelorszag lekorozott
benniinket. A hivatalos kormanyzati bejelentés
szerint Magyarorszag szamara nem lett volna meg-

tériilo befektetés az uj autdgyar timogatasa.

Mit is veszitettiink?

Megjegyzend6, hogy a Chrysler beruhazas kivéte-
1ével mindegyik befektetés legfobb jellemzoi meg-
egyezOk voltak. Kettdszaz hektaros telephelyen,
féelmillio négyzetméteres gyartofeliilet, évi kettd-
szazotven-haromszazezer legordiild személygép-
kocsi, haromezer munkas gyarkapun belil.

e Elmaradt mintegy kett6szazotven milliard fo-
rintos tOkeberuhazas. A beszallitoéi kapacitasok
megteremtése tovabbi inveszticiot jelentett vol-
na.

e Létrejott volna haromezer allashely gyarkapun
beliil, s azon kiviil a beszallitok és a szolgalta-
tok altal foglalkoztatva még legalabb hétezer.
Mindez a mai gyorsan valtozé gazdasagi ko-
zegben 1is tiz-tizendt éves stabilitast teremtve
egy olyan térségben, ahol folytatodik az energe-
tikai szektor leépitése, s hamarosan ezerdtszaz-
kétezer munkavallaléo elbocsatasara keriil sor.
Ennek kovetkeztében szamos szolgaltato €s be-
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szallito pozicidja fog meggyengiilni. Ezeknek
az embereknek nem kellene segélyt fizetni, ha-
nem a személyi jovedelemadojukkal, jarulékbe-
fizetéseikkel 6k jarulnanak hozza a koltségvetés
finanszirozasahoz. Ok fogyasztoként is megje-
lennének a helyi piacon, tovabbi keresletet ta-
masztva a helyi egyéni vallalkozok altal nyuj-
tott szolgaltatdsok terén. Ezen tilmenden adot
is fizetnének a koltségvetésnek, tegyiik hozza,
hogy maga a 1étrejovo gyartobazis is.

A kettészaz hektaros teriiletnek kozel szaz tu-
lajdonosa — koztiik az evangélikus egyhaz — el-
esett a jelentds bevételtdl. Ez utdbbi emiatt nem
inditotta el Uj templomanak épitési munkalatait.
A forrashianyos megyei Onkormanyzat nélkii-
16zni kényszeriil a telekértékesités utan jaro il-
letékbevételeket.

A félmillié négyzetméteres gyartofeliilet kiala-
kitasa két éven keresztiil adott volna munkat az
épitbéiparnak. A hazai épitdipari kapacitas egy
jelentds részét kototte volna le akkor, amikor az
allami és maganberuhazasok is alacsony szintre
siillyedtek.

Fejlodott volna a térség kozlekedési infrastruk-
turaja. Tatabanya varost a mar meglévd ipari
parki teherforgalom aldl is mentesiteni lehetett
volna.

A gyartofeliiletet izemeltetni kell. Ez nemcsak
munkahelyeket jelent, hanem wjabb adé- és ja-
rulékbevételeket az allamnak. Bevétel a szol-
galtatoknak: viz, gaz, villanyaram, buszkdzle-
kedés, wvasuti szallitas, telefonia. Biztonsagi
orok, takaritok, lizemi éttermek, koztisztasag,
szallitmanyozas.

A multiplikator hatds kovetkeztében 1) lakasok,
oktatasi és egészségligyi fejlesztések sora.

Az utobbi évek gyengélkedd gazdasaga és az
orszag tokevonzd képességének csokkenése
utan egy ilyen nagysagrendii beruhazas a leg-
jobb orszagimazs-javitd befektetés lett volna
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Magyarorszag szamara. Ismételten pozitiv hir-
rel bekeriilni a vilaggazdasag vérkeringésébe.
Talan ez lett volna a legnagyobb hozadék.

Mit vartak a befektetok?

Kettészaz hektaros ipari besorolasu kozmiivesi-
tett épitési telket. Kozvetlen autopalya-csatla-
kozast, iparvaganyt. Mindezt téritésmentesen.
Onkormanyzati és allami adomentességet —
természetesen az uniés szabalyok figyelembe-
vételével — valamint kozvetlen, illetve kozvetett
tamogatasokat.

Az el6z6 két tétel Osszességében harminc-
harmincot milliard forintos kozdsségi kotele-
zettségvallalast jelent. Ez megfelel az unids elo-
irasoknak is. (Megjegyzendd, hogy nem direkt
formaban a jelenlegi unids tagorszagok na-
gyobb tamogatast is nyujtottak mar hasonld be-
ruhazasok szamara.)

Megfeleld képzettségli, olcsd — értsd, alacsony
kozterhekkel jaré — munkaerot.

Rugalmas ¢és gyors iligyintézést a kozigazgatas
és a hatosagok részérdl, lehetdség szerint mind-
ezt egy helyen.

Mit igért Tatabanya?

o A kett6szaz hektaros teriilet jogtiszta — opcids

szerzodésekkel egyben tartott — ipari besorolas-
sal szabalyozasi tervvel rendelkezd teriilet ha-
rom honapon beliili megvasarolhatosagat. Ilyen
nagysagu ,,egybeflizott” telephely az orszag
mas pontjan nem talalhatd. Ez 6nmagéaban is
nagy, s egyben orvoslasra varo hianyossag. Ez
év végén mar Tatabanyan sem lesz, hiszen az
opcios szerzOdések életben tartasa koltséges be-
fektetés.
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e Amig az unios eldirasok engedik, addig helyi

adoémentesség biztositdsa. Azt kovetden a befi-
zetett helyi ad6 olyan kozberuhazasokra torténd
felhasznalasa, mely a befektetd és az altala fog-
lalkoztatottak érdekeit is szolgalja. Bérlokijelo-
1ési joggal terhelt lakasok épitése, parkolohaz
iizemeltetése, idegen nyelvii oktatasi intézmé-
nyek fenntartasa, szakképzési struktura folya-
matos pontositasa és a képzési feltételek javita-
sa. Mindezt szerzodések altal alatimasztottan.

A megfelel6 felkésziiltségli és szamti munkaerd
biztositasat. Tatabanyardl naponta négyezren
ingaznak a komyékbeli nagyvarosokba. Kozii-
lik kettéezer autdipari lizemben dolgozik. A
VERT Rt.
kétezer munkavallalé vesziti el munkahelyét.

atalakitasaval Ujabb ezerotszaz-

Egy stabilnak mondhaté gyartéobazis megjele-
nése dnmagaban is képes atrajzolni a foglalkoz-
tatasi térképet. Nem az utcardl veszik fel a
munkatérsaikat.

Beszallitoi hatteret. A varosban és kozvetlen
vonzaskorzetében tucatnyi potencialis beszallito
varja egy autogyar letelepedését. Gyartanak:
aluminiumfelnit, vékonyfali aluminiumcsovet,
mozgatoelemeket, tengelykapcsolot, autoelekt-
ronikai berendezéseket, turbofeltoltot, kipufo-
gocsonkot, miiszerfalat, kormanykereket.
Ugyviteli szolgaltatast. A varos 4ltal 1étrehozott
Gazdasagfejlesztd Szervezet KHT ,egyabla-
kos” rendszerben nyujt segitséget az Osszes ha-
tosagi, kozmiiszolgaltatoi és munkaiigyi megke-
resés intézésében.

Mit igért a kozponti kormanyzat?

e Palyazhat, kaphat... ,tehat — HAT — HET!

Rendszerint ezek az ,,igéretek” hangzottak el
Eléfordult,
hogy a targyalo delegacié vezetdje ilyenkor

egy-egy befektetdi targyaldson.
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Osszecsukta jegyzetfiizetét, Osszecsomagolta
laptopjat, s csak udvariassagbo6l hallgatta végig
a ,,lehet6ségek” sokasagat.

Van-e orvossag a bajra?

e Stabil, kiszamithatdé gazdasagpolitikara van
sziikség. A béreket sujté kozterhek csokkenté-
sének vilagos, ,.kObevésett” menetrendjére. (Ti-
zendt éve halodo allamhaztartasi reform!)

e Vilagos, a nagybefektetdk specialis igényeit is
kielégitd Osztonzési rendszer kimunkalasa. Az
0sztonzési alapok feltoltése. Mit ér a ,,hat-het”,
amikor tudnivalo, hogy az alapok mar kiiiriil-
tek?!

e Vilagos dontéshozdi szintekre. Mellette ,,egyab-
lakos” tigyintézésre feljogositott szervezet mii-
kodtetésére. (Az ITD miodta var erre!) Igy ki-
kiiszobolheto a ,,hatolas” és ,,hetelés”.

e Nem lenne hatranyos egy autoipari, vagy nagy-
befektetésekért feleldsséget viseld kormanybiz-
tos kinevezése, aki tovabb tudna gyorsitani a

Kapcsolodé honlapok

Tatabanya Megyei Jogu Varos
www.tatabanya.hu

kiemelt iigyek kormanyzati adminisztracion
torténd atfuttatasat.

A versenytarsak altal nyujtott ,,szolgaltatasok”
bels6 tartalmanak szemiigyre vételét sem sza-
bad elhanyagolni. Négy-6t évvel ezelott a
szomszédos orszagokbdl hozzank érkeztek a
befektetokkel foglalkoz6 szakemberek. A jot
megtanultak, a hibainkat kikiiszobolték, s kez-
deti hatranyukat elénnyé kovacsoltak. Jo lenne
a kiiliigy és a gazdasagpolitika dsszehangoltsa-
gan javitani. Sziikség van a szabalyozott kere-
tek kozotti ,,hirszerzésre”, de mar az is jo lenne,
ha a kovetségek legalabb ,sajtofigyelést” vé-
geznének.

Az allamnak keleten és nyugaton elokészitett
kozmiivesitett telkekkel kellene rendelkeznie,
hogy alternativat nyujthasson a befektetok sza-
mara.

Leginkabb pedig el kellene donteni, hogy aka-
runk-e autogyarat. Ha igen, akkor hatarozzuk
meg pontosan a célokat, sajatitsuk el a hidnyzo
tudast és kovetkezetes munkaval teremtsiik meg
annak lehetdségét.

Tatabdanya Megyei Jogii Viros Onkormanyzatanak Gazdasagfejleszté Szervezete Kht.

www.gfsz.hu

Ipari Projekt Hungaria Kft. — Tatabanya
www.iph.hu
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