
 

  

A VEZETÉS TERÜLETEI 

A lengyel vállalatok egyetemi kapcsolatai 
A lengyel nagyvállalatok jelentős összegeket fordítanak arra, hogy az 
egyetemet és főiskolát végző fiatalokban kedvező képet alakítsanak 
ki magukról. 

 
ATTRAKTÍV KÉPZÉSI FORMÁK •  Ha egy cégnek sikerül tartós kapcsolatokat 
kialakítani az egyetemi hallgatókkal, akkor több és jobb munkaerő megszerzé-
sére van kilátása. A lengyel vállalatok képzési programjai közül néhány éve 
népszerűvé váltak az olyan helyszíni foglalkozások, amelyek résztvevői a túl-
élést, a hegymászást, a különböző terepjátékokat gyakorolják. A résztvevők 
gyakorolják a csoportos munkavégzést, fejlesztik vezetői képességeiket. 
Ugyanakkor nagy élmény, amikor sziklát kell mászni biztosítókötéllel vagy át 
kell kelniük egy mocsár fölött. Ezek az attraktív képzési formák azonban költ-
ségesek. Az egyetemi hallgatók nem mindig engedhetik meg őket maguknak. 
Egy évben egyszer azonban van rá alkalmuk: a Mars/Master Foods Polska 
háromnapos tréninget szervez 16 olyan egyetemi hallgatónak, aki elküldte a 
cégnek a maga életrajzát és pozitív eredménnyel esett át a felvételi beszélge-
tésen. 

�A ,Planet Mars� tervet azért hoztuk létre, mivel a hallgatók szerették volna 
tudni, hogy hogyan is folyik a képzés egy nemzetközi cégnél� � közli Monika 
Misztal, aki a Mars-nál a végzett hallgatók felvételéért felel. �Ez a képzés 
megmutatja, hogy hogyan kell kollektívát létrehozni, a munkavégzést, a dön-
téshozatalt és a kockázatkezelést megtanulni. Nehéz feladatokra vállalkozva 
mindenkinek esélye van arra, hogy megismerje saját erős és gyenge oldalait. 
Hasonló tréningeken vesznek részt saját vállalati menedzsereink is.� 

A képzési programban egymással összefüggő gyakorlatok szerepelnek. 
2001 márciusában a résztvevőknek először egy nagy pókhálóhoz hasonló háló 
nyílásán kellett átbújniuk. Egy ilyen nyíláson csak egy személy mehet át, ké-
sőbb a nyílás bezárul. Ugyanakkor a nyílások száma mindig valamivel több, 
mint a résztvevőké, és a nyílások többsége magasan a föld felett van, ugyan-
akkor igen kicsi. Csak a csoport többi tagja segítségével lehet átjutni rajtuk. 

Ez a gyakorlat sajnos nem sikerült. Senki sem mondta meg a hallgatók-
nak, hogy együtt kell működniük egymással, nem kezdeményezhetnek külön-
külön. �Itt nem arról van szó, hogy az edző megmondja, hogy hogyan kell el-
végezni a feladatot, később pedig a résztvevő szabályosan elvégzi� � magya-
rázza a képzést vezető Dariusz Kolota. A résztvevőknek először maguknak 
kell próbálkozniuk, biztonságos feltételek mellett akár hibákat is elkövethetnek, 
majd levonják a tapasztalatokat. 



 

  

A következő feladat elvégzése (erre azt követően került sor, hogy hosz-
szan elemezték az első kudarcot) már sokkal jobban ment. Amikor egy bar-
langban meg kellett találni az ott elhelyezett tucatnyi információt, vagy kötélen 
függve át kellett jutni a szakadék felett, ill. a deszkákból bonyolult szerkezetet 
kellett összeállítani, már senki nem veszekedett, nem próbált zavart kelteni. 

�A nagyszerű légkör, a nagy élmények és a nehéz feladatok új tapasztala-
tokkal gazdagítottak, lehetővé tették számomra, hogy érdekes személyeket 
ismerjek meg, kipróbáljam saját erőmet. A trénerek felügyelete mellett olyan 
dolgokat kellett elvégeznem, amelyek sokáig megmaradnak emlékezetemben. 
A csoportépítés számomra nagy kihívás és fantasztikus játék volt. Az új isme-
reteket igyekszem majd hatékonyan kihasználni munkámban, az egyetemen, 
az emberekkel való mindennapos érintkezésben� � lelkendezett Patrycja 
Bednarczyk, a Plant Mars projekt egyik résztvevője. 
TARTÓS KAPCSOLAT A DIÁKOKKAL •  Monika Misztal szerint a legeredmé-
nyesebb módszer arra, hogy a diákokban pozitív kép alakuljon ki jövőbeli mun-
kaadójukról, a diákokba való beruházás. Az �Év Munkaadója� felmérés szerint 
a munkát kereső egyetemi hallgatók és végzős hallgatók általában arra pa-
naszkodnak, hogy nincsenek kellő szakmai tapasztalataik, nincsenek kapcso-
lataik. E hiányosság felszámolásához nyújthatnak segítséget az olyan progra-
mok, mint a Planet Mars. 

A Planet Mars az egyetlen olyan projekt, amelyet külső helyszínen szer-
veznek diákok számára. Más cégek más ötleteket valósítanak meg. A L�Oreal 
például E-start néven nemzetközi pályázatot szervezett. (Az önálló csoportok-
ban dolgozó résztvevők virtuális vállalatot irányítanak.) A Nestle-nek internetes 
vitafóruma van (a hallgatók esettanulmányokat oldanak meg). A Philip Morris a 
legjobb esszére írt ki pályázatot (a nyertesek felvételt nyernek a cégnél). 

A cél minden esetben az, hogy a cég tartós kapcsolatot alakítson ki a 
hallgatókkal. A hallgatók tekintsék jó munkaadónak a céget, így a cég köny-
nyebben válogathatja ki közülük a legjobbakat. Nyugat-Európában a munka-
adó imázsának építése a munkaerő-felvétel támogatásának általános eszköze. 
Még az olyan cégek is költenek erre pénzt, amelyek évente mindössze néhány 
végzett hallgatót vesznek fel. Lengyelországban egyelőre főleg a nagy nem-
zetközi konszernek vállalkoznak erre. Újabban azonban komolyan mérlegelik 
ezt a megoldást a ComAch vagy az Elektrobudowa, és rendszeresen kommu-
nikál a hallgatókkal az Exbud is. 

A lengyelországi cégek (gyakran a diákszervezetekkel vagy az ún. karrier-
irodákkal együtt) az egyetemeken műhelyeket és bemutatókat szerveznek. Je-
len vannak az állásbörzéken, ahol szerepelnek a diákok között szétosztott 
munkaerőpiaci kalauzokban, az internetes plakátokon. Gyakran rendelkeznek 
olyan internetes interaktív oldalakkal is, amelyek csak a munkaerő-felvétellel 
foglalkoznak. Emellett szponzorálják a diákszervezeteket is, főleg az AISEC-et, 
a BEST-t és az ELSA-t. 
NEMCSAK A PÉNZ SZÁMÍT •  A végzett hallgatók felvételével és a jó munka-
adó imázsának építésével kapcsolatos évi költségvetések a legnagyobb kon-
szerneknél a 100 000 USD-t is elérik. Ez a költségvetés azonban általában a 



 

  

fenti összegnek csupán egyharmada, fele. A pénz elköltésénél inkább az ötle-
tek, a profizmus számítanak. Még mindig akadnak cégek, amelyek sok pénzt 
adnak ki erre a célra, tapasztalt személyzetisekkel rendelkeznek, mégis ahe-
lyett, hogy vonzanák a hallgatókat, magatartásukkal elriasztják őket. Vagy jóval 
több pénzt költenek, mint kellene, mivel nem tudják pl., hogy hogyan működje-
nek együtt az egyetemi szervezetekkel. 

Nyugaton már számos olyan szakosodott cég van, amely segítséget kínál 
a munkaadóknak az imázsformáláshoz. Lengyelországban egyelőre egyetlen 
ilyen cég működik, a Communication Partners. Ügyfelei során egyebek között 
nyolc olyan cég található, amelyek az Év Munkaadója ranglistáján a tíz első 
helyezett között találhatók. (Ez a rangjegyzék annak a felmérésnek az alapján 
készült, amelyet a 40 legnagyobb lengyelországi egyetem 4000 hallgatója kö-
rében folytattak.) A Communication Partners szolgáltatásai a cégeknek évi 20�
30 000 PLZ-től több, mint 100 000 PLZ-ig terjedő összegbe kerülnek. A cégek 
költségvetésében azonban az imázsépítéssel kapcsolatos más költségek is 
szerepelnek. 

Az, hogy egy cég beruház-e ilyen tevékenységbe, rendszerint nem a kon-
junktúra függvénye. A cégimázst a jövőre gondolva építik. Nem játszik na-
gyobb szerepet a munkanélküliség aránya sem: az utóbbi inkább a leggyen-
gébb hallgatókat fenyegeti, a legjobbak minden esetben számíthatnak jó állásra. 
AZ IMÁZSÉPÍTÉS LEGGYAKORIBB MÓDSZEREI •  Az egyetemi hallgatók 
és a fiatal diplomások körében a munkaadói imázs építésének leggyakrabban 
alkalmazott módszerei a következők: 

– a Karrier Napjai (az AIESEC rendezésében), Állásbörze (a BEST és a 
helyi diákszervezetek rendezésében), 

– a diákszervezetek szponzorálása (itt főleg az AIESEC, a BEST, az 
ELSA, a tudományos diákkörök jöhetnek szóba), 

– az elhelyezkedni kívánó (ill. szakmai gyakorlaton részt vevő) végzett fi-
ataloknak készített írásos tájékoztatók, 

– a pracuj pl. internetes portál, 
– az egyetemeken szervezett bemutatók, előadások, viták, 
– a nevelési-toborzó akciók (többnyire az egyetem székhelyén kívül meg-

tartott többnapos képzés, pl. a Planet Mars), 
– az internetes akciók (pl. őszi fórum.nestle.pl), 
– az ösztöndíj a legjobb hallgatóknak (ezt a módszert választja pl. az 

Arthur Andersen), 
– a promóciós hirdetések a sajtóban. 

(Hary Judit) 
Zarzucanie przynęty. = Rzeczpospolita, 2001. máj. 16. p. D3. 
Raszkowska, M.: Jesteśmy lepsi niź dinozaury rinku. = Rzeczpospolita, 2001. nov. 21. p. D4. 
 
 
 



 

  

BUDAPESTI MŰSZAKI  
ÉS GAZDASÁGTUDOMÁNYI 
EGYETEM 

BME

 

ORSZÁGOS MŰSZAKI  
INFORMÁCIÓS  

KÖZPONT ÉS KÖNYVTÁR 
 

A Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem  
Országos Műszaki Információs Központ és Könyvtár Műszaki Információ  

sorozatában jelenik meg a 

MUNKAVÉDELEM �ERGONÓMIA 
című kiadvány. 
A vezető külföldi szaklapokból válogatott cikkek tömörített fordításai az alábbi témakörökkel foglalkoznak: 
1.  MUNKAVÉDELEM 
1.1   A biztonságos termelés feltételeinek tervezése 

és fejlesztése 
1.2   Munkavédelmi szakemberek tevékenysége 
1.3   Munkavédelmi szakemberképzés, oktatás, 

  szakmai tájékoztatás 
1.4   Biztonságtechnikai jelölések, jelképek 
1.5   Munkarend, munkaszervezés 
1.6   Jogi szabályozás 

 
2.  MUNKABIZTONSÁG 

2.1   Gépek, berendezések biztonságtechnikája 
2.2   Anyagmozgatás biztonságtechnikája 
2.3   A hegesztés biztonságtechnikája 
2.4   Nyomás alatti berendezés 

  biztonságtechnikája 
2.5   Bányabiztonság 
2.6   Villamosság, tűz, robbanás és sugárzás elleni 

  védelem 
2.7   Vegyi anyagok és folyamatok biztonsági 

  kérdései 
2.8   Egyéni védőeszközök 

3.  FOGLALKOZÁS-EGÉSZSÉGÜGY 
3.1   Munkahelyi higiénia � alkohol és dohányzás  

elleni küzdelem 
3.2   Foglalkozás-egészségügyi szolgáltatás,  

elsősegély 
3.3   Munkahelyi káros hatások vizsgálata 
3.4   Mérgezések, fertőzések 
3.5   Pálya- és munkaalkalmasság 
3.6   Foglalkozási rehabilitáció 

 

4.  MUNKABALESETEK ÉS 
     FOGLALKOZÁSI MEGBETEGEDÉSEK 

4.1   Munkabalesetek, statisztikák 
4.2   Foglalkozási ártalmak és megbetegedések 

 

5.  ERGONÓMIA 
5.1   Ergonómiai szempontok a munkaeszközök,  

  gépek, berendezések és a munkahely  
  kialakításában 

5.2   Zaj és rezgés elleni védelem 
5.3   Szellőzés, klimatizálás 
5.4   Levegőszennyezés, por elleni védelem 
5.5   Világítás, színdinamika 
5.6   Fizikai és pszichikai megterhelés, a nehéz fizi 
          kai munka csökkentése 

A folyóirat havonta jelenik meg, éves előfizetési díja 2002-ben:  
nyomtatott � 18 000,� Ft + ÁFA 

CD � 16 200,� Ft + ÁFA 
nyomtatott + CD � 26 000,� Ft + ÁFA 

Bővebb információ, megrendelés: 
BME�OMIKK Műszaki�Gazdasági Kiadványok Osztálya 

1011 Budapest, Gyorskocsi u.5-7. 
Tel.: 457-5322  Tel./Fax: 457-5323   E-mail: mgksz@omk.omikk.hu 

–  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  – 

M E G R E N D E L É S 
Megrendeljük az OMIKK kiadásában megjelenő Műszaki Információ 
Munkavédelem � Ergonómia című kiadványt.    Megrendelt pld. szám: ������� 
Megrendelő neve: ��������������������.. Tel./fax: �����...����.. 
Címe: ������������������������������������������.. 
A megrendelő pénzforgalmi jelzőszáma: ���������������������������. 
A megrendelés száma:  ������������..Ügyintézője: ���������������.. 
Kelt: �����������������. ������������������������ 

(cégszerű aláírás, bélyegző) 
Szállítási feltételek: legkésőbb a tárgyhót követő hó vége 

 


