A VEZETES TERULETEI ”

A lengyel vallalatok egyetemi kapcsolatai

A lengyel nagyvallalatok jelentés 6sszegeket forditanak arra, hogy az
egyetemet és fbiskolat végzé fiatalokban kedvezd képet alakitsanak
ki magukrol.

ATTRAKTIV KEPZESI FORMAK « Ha egy cégnek sikeriil tartds kapcsolatokat
kialakitani az egyetemi hallgatdkkal, akkor tobb és jobb munkaer6 megszerzé-
sére van kilatasa. A lengyel vallalatok képzési programjai kozul néhany éve
népszerive valtak az olyan helyszini foglalkozasok, amelyek résztvevdi a tul-
elést, a hegymaszast, a kulonbozd terepjatékokat gyakoroljak. A résztveviok
gyakoroljak a csoportos munkavégzést, fejlesztik vezetbi képesseégeiket.
Ugyanakkor nagy élmény, amikor sziklat kell maszni biztositékotéllel vagy at
kell kelniuk egy mocsar folott. Ezek az attraktiv képzési formak azonban kolt-
ségesek. Az egyetemi hallgatok nem mindig engedhetik meg 6ket maguknak.
Egy évben egyszer azonban van ra alkalmuk: a Mars/Master Foods Polska
haromnapos tréninget szervez 16 olyan egyetemi hallgatonak, aki elkuldte a
cégnek a maga életrajzat és pozitiv eredménnyel esett at a felvételi beszélge-
tésen.

A ,Planet Mars’ tervet azért hoztuk létre, mivel a hallgatdk szerették volna
tudni, hogy hogyan is folyik a képzés egy nemzetkdzi cégnél” — kozli Monika
Misztal, aki a Mars-nal a végzett hallgatok felvételéert felel. ,Ez a képzés
megmutatja, hogy hogyan kell kollektivat lIétrehozni, a munkavégzeést, a don-
téshozatalt és a kockazatkezelést megtanulni. Nehéz feladatokra vallalkozva
mindenkinek esélye van arra, hogy megismerje sajat er6s és gyenge oldalait.
Hasonl6 tréningeken vesznek részt sajat vallalati menedzsereink is.”

A képzési programban egymassal 0sszefuggb gyakorlatok szerepelnek.
2001 marciusaban a résztvevoknek el6szor egy nagy pokhaldhoz hasonlé hald
nyilasan kellett atbujniuk. Egy ilyen nyilason csak egy személy mehet at, keé-
s6bb a nyilas bezarul. Ugyanakkor a nyilasok szama mindig valamivel tobb,
mint a résztvevoke, és a nyilasok tobbsége magasan a fold felett van, ugyan-
akkor igen kicsi. Csak a csoport tobbi tagja segitségével lehet atjutni rajtuk.

Ez a gyakorlat sajnos nem sikerult. Senki sem mondta meg a hallgatok-
nak, hogy egyutt kell mikodnilk egymassal, nem kezdeményezhetnek kulon-
kulon. ,Itt nem arrdl van sz6, hogy az edz6 megmondja, hogy hogyan kell el-
végezni a feladatot, kés6bb pedig a résztvevd szabalyosan elvégzi” — magya-
razza a képzeést vezetd Dariusz Kolota. A résztvevbknek el6szor maguknak
kell probalkozniuk, biztonsagos feltételek mellett akar hibakat is elkovethetnek,
majd levonjak a tapasztalatokat.



A kovetkez6 feladat elvégzése (erre azt kdvetéen kerult sor, hogy hosz-
szan elemezték az elsé kudarcot) mar sokkal jobban ment. Amikor egy bar-
langban meg kellett talalni az ott elhelyezett tucatnyi informaciot, vagy kotélen
fluggve at kellett jutni a szakadék felett, ill. a deszkakbol bonyolult szerkezetet
kellett 6sszeallitani, mar senki nem veszekedett, nem probalt zavart kelteni.

,A nagyszeri Iégkor, a nagy eélmények és a nehéz feladatok uj tapasztala-

tokkal gazdagitottak, lehetévé tették szamomra, hogy érdekes személyeket
ismerjek meg, kiprobaljam sajat erémet. A trénerek felligyelete mellett olyan
dolgokat kellett elvégeznem, amelyek sokaig megmaradnak emlékezetemben.
A csoportépités szamomra nagy kihivas és fantasztikus jaték volt. Az Uj isme-
reteket igyekszem majd hatékonyan kihasznalni munkamban, az egyetemen,
az emberekkel valé mindennapos érintkezésben” — lelkendezett Patrycja
Bednarczyk, a Plant Mars projekt egyik résztvevdje.
TARTOS KAPCSOLAT A DIAKOKKAL « Monika Misztal szerint a legeredmé-
nyesebb mddszer arra, hogy a diakokban pozitiv kép alakuljon ki jovébeli mun-
kaadojukrdl, a didkokba valo beruhazas. Az ,Ev Munkaadoja” felmérés szerint
a munkat keres6 egyetemi hallgatok és vegz6s hallgatok altalaban arra pa-
naszkodnak, hogy nincsenek kell6 szakmai tapasztalataik, nincsenek kapcso-
lataik. E hianyossag felszamolasahoz nyujthatnak segitséget az olyan progra-
mok, mint a Planet Mars.

A Planet Mars az egyetlen olyan projekt, amelyet kulsé helyszinen szer-
veznek diakok szamara. Mas cégek mas oOtleteket valositanak meg. A L'Oreal
példaul E-start néven nemzetkozi palyazatot szervezett. (Az 6nall6 csoportok-
ban dolgozo6 résztvevdk virtualis vallalatot iranyitanak.) A Nestle-nek internetes
vitaféruma van (a hallgatok esettanuimanyokat oldanak meg). A Philip Morris a
legjobb esszére irt ki palyazatot (a nyertesek felvételt nyernek a cégnél).

A cél minden esetben az, hogy a cég tartdés kapcsolatot alakitson ki a
hallgatokkal. A hallgatdk tekintsék j6 munkaadonak a céget, igy a cég kony-
nyebben valogathatja ki kozuluk a legjobbakat. Nyugat-Eurépaban a munka-
ado imazsanak épitése a munkaer6-felvétel tamogatasanak altalanos eszkoze.
Még az olyan cégek is koltenek erre pénzt, amelyek évente mindéssze néhany
végzett hallgatot vesznek fel. Lengyelorszagban egyel6ére féleg a nagy nem-
zetkdzi konszernek vallalkoznak erre. Ujabban azonban komolyan mérlegelik
ezt a megoldast a ComAch vagy az Elektrobudowa, és rendszeresen kommu-
nikal a hallgatokkal az Exbud is.

A lengyelorszagi cégek (gyakran a diakszervezetekkel vagy az un. karrier-
irodakkal egyutt) az egyetemeken mihelyeket és bemutatokat szerveznek. Je-
len vannak az allasborzéken, ahol szerepelnek a diakok kozott szétosztott
munkaerépiaci kalauzokban, az internetes plakatokon. Gyakran rendelkeznek
olyan internetes interaktiv oldalakkal is, amelyek csak a munkaerd-felvétellel
foglalkoznak. Emellett szponzoraljak a diakszervezeteket is, féleg az AISEC-et,
a BEST-t és az ELSA-t.

NEMCSAK A PENZ SZAMIT « A végzett hallgatok felvételével és a j6 munka-
ado imazsanak épitésével kapcsolatos évi koltségvetések a legnagyobb kon-
szerneknél a 100 000 USD-t is elérik. Ez a koltségvetés azonban altalaban a



fenti 6sszegnek csupan egyharmada, fele. A pénz elkoltésénél inkabb az oOtle-
tek, a profizmus szamitanak. Még mindig akadnak cégek, amelyek sok pénzt
adnak ki erre a célra, tapasztalt személyzetisekkel rendelkeznek, mégis ahe-
lyett, hogy vonzanak a hallgatdkat, magatartasukkal elriasztjak 6ket. Vagy joval
tobb pénzt koltenek, mint kellene, mivel nem tudjak pl., hogy hogyan mikddje-
nek egyutt az egyetemi szervezetekkel.

Nyugaton mar szamos olyan szakosodott cég van, amely segitséget kinal
a munkaadoknak az imazsformalashoz. Lengyelorszagban egyelére egyetlen
ilyen cég mikddik, a Communication Partners. Ugyfelei soran egyebek kozott
nyolc olyan cég talalhatd, amelyek az Ev Munkaaddja ranglistajan a tiz elsé
helyezett kozott talalhatok. (Ez a rangjegyzék annak a felmérésnek az alapjan
készult, amelyet a 40 legnagyobb lengyelorszagi egyetem 4000 hallgatéja ko-
rében folytattak.) A Communication Partners szolgaltatasai a cégeknek évi 20—
30 000 PLZ-t6l tobb, mint 100 000 PLZ-ig terjed6 0sszegbe kerllnek. A cégek
koltségvetésében azonban az imazsépitéssel kapcsolatos mas koltségek is
szerepelnek.

Az, hogy egy cég beruhaz-e ilyen tevékenységbe, rendszerint nem a kon-
junktura fuggvénye. A cégimazst a jovére gondolva épitik. Nem jatszik na-
gyobb szerepet a munkanélkuliség aranya sem: az utdbbi inkabb a leggyen-
gebb hallgatdkat fenyegeti, a legjobbak minden esetben szamithatnak jo allasra.
AZ IMAZSEPITES LEGGYAKORIBB MODSZEREI « Az egyetemi hallgatok
és a fiatal diplomasok korében a munkaaddi imazs épitésének leggyakrabban
alkalmazott modszerei a kovetkezdk:

— a Karrier Napjai (az AIESEC rendezésében), Allasbdrze (a BEST és a

helyi didakszervezetek rendezéseében),

— a didkszervezetek szponzoralasa (itt f6leg az AIESEC, a BEST, az

ELSA, a tudomanyos diakkorok johetnek széba),

— az elhelyezkedni kivano (ill. szakmai gyakorlaton részt vev) végzett fi-

ataloknak készitett irasos tajékoztatok,

— a pracuj pl. internetes portal,

— az egyetemeken szervezett bemutatok, eléadasok, vitak,

— a nevelési-toborzo6 akciok (tobbnyire az egyetem székhelyén kival meg-

tartott tobbnapos képzeés, pl. a Planet Mars),

— az internetes akciok (pl. 6szi férum.nestle.pl),

— az 0sztondij a legjobb hallgatéknak (ezt a modszert valasztja pl. az

Arthur Andersen),

— a promocios hirdetések a sajtoban.

(Hary Judit)
Zarzucanie przynety. = Rzeczpospolita, 2001. m4j. 16. p. D3.
Raszkowska, M.: Jestesmy lepsi niz dinozaury rinku. = Rzeczpospolita, 2001. nov. 21. p. D4.



BUDAPESTI MUSZAKI oMo ORSZAGOS MUSZAKI
ES GAZDASAGTUDOMANYI ﬁL INFORMACIOS

EGYETEM OMIKK KOZPONT ES KONYVTAR

A Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Orszagos Miiszaki Informacios Kozpont és Konyvtar Miiszaki Informacid
sorozataban jelenik meg a

MUNKAVEDELEM -ERGONOMIA
cim{ kiadvany.

A vezetd kulfoldi szaklapokbdl valogatott cikkek tdmdritett forditdsai az alabbi témakdrokkel foglalkoznak:

1. MUNKAVEDELEM 3. FOGLALKOZAS-EGESZSEGUGY

1.1 A biztonsagos termelés feltételeinek tervezése 3.1 Munkahelyi higiénia — alkohol és dohanyzas
és fejlesztése elleni kiizdelem

1.2 Munkavédelmi szakemberek tevékenysége 3.2 Foglalkozas-egészségligyi szolgaltatas,

1.3 Munkavédelmi szakemberképzés, oktatas, elsésegély
szakmai tajékoztatas 3.3 Munkahelyi karos hatasok vizsgalata

1.4 Biztonsagtechnikai jel6lések, jelképek 3.4 Mérgezések, fertézések

1.5 Munkarend, munkaszervezés 3.5 Palya- és munkaalkalmassag

1.6 Jogi szabalyozas 3.6 Foglalkozasi rehabilitacié

4. MUNKABALESETEK ES
FOGLALKOZASI MEGBETEGEDESEK
4.1 Munkabalesetek, statisztikak
4.2 Foglalkozasi artalmak és megbetegedések

2. MUNKABIZTONSAG
2.1 Gépek, berendezések biztonsagtechnikaja
2.2 Anyagmozgatas biztonsagtechnikaja
2.3 A hegesztés biztonsagtechnikaja

2.4 Nyomas alatti berendezés 5. ERGONOMIA
biztonsagtechnikaja 5.1 Ergondmiai szempontok a munkaeszkdzok,

2.5 Banyabiztonsag gépek, berendezések és a munkahely
2.6 Villamossag, tliz, robbanas és sugarzas elleni kialakitasaban

védelem 5.2 Zaj és rezgeés elleni védelem
2.7 Vegyi anyagok és folyamatok biztonsagi 5.3 Szell6zés, klimatizalas

kérdései 5.4 Leveg6szennyezés, por elleni védelem
2.8 Egyéni védbeszkozok 5.5 Vilagitas, szindinamika

5.6 Fizikai és pszichikai megterhelés, a nehéz fizi
kai munka csokkentése

A folyoirat havonta jelenik meg, éves eléfizetési dija 2002-ben:
nyomtatott — 18 000,— Ft + AFA
CD - 16 200,— Ft + AFA
nyomtatott + CD — 26 000, Ft + AFA
Bovebb informacio, megrendelés:
BME-OMIKK Miszaki—-Gazdasagi Kiadvanyok Osztalya
1011 Budapest, Gyorskocsi u.5-7.
Tel.: 457-5322 Tel./Fax: 457-5323 E-mail: mgksz@omk.omikk.hu

MEGRENDELES

Megrendeljik az OMIKK kiadasaban megjelené Miiszaki Informacio
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L7 41
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A megrendelés szama: ..., Ugyintézaje: ......oovvveeeeeeeeieee e,
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Szallitasi feltételek: legkésébb a targyhot kdvetd ho vége




