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Halodiagramos iitemezési-kapacitasterhelési eljarasok

1. Kritikus Ut médszerek

Szervezési problémék széles korében vildgszerte nagy elterjedtségnek drven-
denek azok az 4brédzoldsi és szdmitdsi eljdrdsok, amelyeket ma mér elég pon-
tatlanul, de csaknem valamennyi nyelven, kritikus ut médszereknek neveznek,

El6ljdr6ban célszeril lesz azonban megjegyezni, hogy a "kritikus ut" ki-
fejezést (Critical Path Method: CPM) mdig is két értelemben haszndljik. Egy-
részt gyljténeve klﬂﬁnbbzG elnevezések alatt ismeretes Utemezési-programo-
zési eljérésoknak melyeknek alapja az egész folyamat hilédiagram segitsé-
gével torténd elemzése €s benne annak maxim4lis utnak a kialakitdsa, amely
a feladat id&beli megszervezésének mintegy vezérfonala, Mdsrészt azonban
a kritikus ut médszer azoknak az eljadrdsoknak egyikét jeloli meg, amelyre
egzakt megold4si algoritmust dolgoztak ki és a folyamatok optimaliz414s4t a
koltségkihatdsok szempontjdbél végzi el,

Szokds ezért megklilonboztetéslll e médszereket CPA: Critical Path
Analysis gylijténéven 6sszefoglalni, o

A kritikus ut médszerek egy olyan terv (project) kialakitisdra &s ellen-
6rzésére hasznilatosak, amelyben nagyszdmu tevékenység egyetlen veégeelt
valésit meg.

Ez a meghatdrozds taldn tul éltalénosnak tlnik, azonban valéban e tervek
korébe tartoznak oly viszonylag tdvolfekvs feladatok, mint pl.: a holdba tor-
ténd iirrepiilés, egy ipari nagylizem rekonstrukci6s munkdi, vagy a rék gy6-
gyitdsédnak kutatdsa, Mindezekben kozds, hogy nagyszdmu tevékenység bonyo-
lult osszefliggésben egy meghatdrozott végcél felé torekszik, Ezek kozt a PERT
eljdrds f6leg azokra a problémékra alkalmas, amelyekben a tervezett tevékeny-
ségek idStartam4t csak valoszinilségi becsléssel vehetjlik fel, A szoros érte-
lemben vett CPM pedig tovédbbfejleszthet§ olyan iterativ sz4dmitdsi eljdrdss4,

: CPM (Critical Path Method)
PERT (Program Evaluation and Review Techmque)
LESS (Least Cost Estimating and Scheduling System)
RAMPS (Ressource Allocation and Multi Project Scheduling)
OPA (Optimisation de Planning Aléatoire)
OPI (Optimisation de Planning Industriel)
R PSM (Resource Programming and Sheduling Method)
ERALL
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amelyben 1épésenként ugyan rogzitett tartamokkal szdmolunk, de az egymést
kiivet6 16pésekben azt rendre médosithatjuk, Utébbi eljirds miatt e tevékenység
tartamdt dontési vdltozoként kezeli,

Mielétt azonban tovdbbi részletekbe mennénk, nézzitkk meg, milyen tipusu
irdnyitds eszkozéUl hasznidljdk e modszereket? 3

Killonboztesslkk meg evégett a funkciondlis irdnyitdst €s az un, program-
irdnyitdst. Ezek f6ként abban killsnboznek egym4st6l, hogy a program-irdnyi-
tdst f6leg egyszeri lefutdsu, vagy kiemelt feladatokra vonatkoztatva taldljuk
meg, mig a mdsik ebben a tekintetben folytonos, folytat6lagos feladatként je-
lentkezik, mint amilyen pl, a termelés megszakitds nélkilli folyamaténak az
irdnyitdsa, Ut6bbi az irdnyitdsi feladatok koznapi értelmezésével esik egybe.
De mind gyakrabban jelentkezik a mésik tipusu vezetés igénye is. Torténelmi
p€lddi messze nyulnak (kllonféle ideiglenes korménybizottsdgok stb, ); jelenleg
pedig leginkdbb a tervezdi, a kutat6i és a beruhdzdsi terilleteken alakult ki szin-
te intézményesen (1étesitményi f6mérnok, vagy elGad6).

Nos a hélétechnikai médszereket kezdetben csaknem kiz4rélag az ilyen
program -irdnyitdsi feladatokra hasznélték, 1 Eredetileg arra tdrekedtek a mé6d-
szer kidolgozéi, 2 hogy nagyszdmu és bonyolult sszeftiggéstl folyamatokat,
igen vildgosan - mégha egysikuan is -, €s lehet6leg konnyen elektronikus gépre
vihet§ forméban legyen képes kezelni az uj eljdr4s.

Itt kell emlitést tenni az eljdrds el6djérdl, az un, vonalas litemtervrél,
amelyet Taylor kortdrsa Henry L. GANTT vezetett be, Ez olyan vonalas vagy
sdvos diagram, amelyen a bal oldalon fel vannak soroiva (egymés alatt) az

“egyes feladatok (munkdk, folyamatok), s - velllk egy sorban - a vizszintes id6-
tengelyen rajzolt lires sdvok a belitemezett idStartamokat 4brdzoljdk naptdri
idében, Ugyanezeken a sdvokon szoktdk (rov4tkiz4ssal) bejelslni id6nként a
tényleges megval6suldst is, Ez az 4brdzoldsmad kiflonosen épitészek szdmdéra
nagyon ismerds, Az litemezésnek ui. éppen ez volt az alapyvetd moédja a kriti-
kus ut médszerek megjelenése elétt,

Sét, jelentSsége ezutdn is megmarad, habdr médosult rendeltetéssel.
Egyik tovédbbra is abban 411 majd, hogy a segitségével oldjédk meg az dtfogg,
durvadbb programozdst, amelyben a program nagyobb szakaszai szimdra lehet
néhdny kiemelt naptdri hatdridét kitlizni,

, A miésik alkalmaz4si form4ja, amely bizonnyal tuléli a kritikus ut mé6d-

szerek "versenyét" éppen abban 411, hogy még az ut6bbiak eredm énykdzlésére
is sokdig a vonalas diagramokat fogjdk hasznélni,
Sokan még hosszabb ideig konnyebben tudjdk leolvasni rajta az eredmé-

2 Ma m4r kozismert, hogy a valdszmuségszémltési alapokon nyugvé PERT
eljdrdst az Amerikai Egyesiiit Allamok haditengerészeti kutat6kdzpont-
jai a PORARIS program irdnyitdsdra dolgoztdk ki,

3 Féként J. E.Kelley Jr., J.R.Walker, L,R. Ford Jr,, D.R. Fulkerson
és Dr.J.W. Mauchly nevét kell emliteni,
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nyeket, mint a kétségkivill "absztraktabb" hdl6b6l és szdmszerii eredmény-
kozlés b,

Most azonban el8szor hatdrozzuk meg kozelebbrdl, mit is értlink hdlé-
diagramon, illetve hdl6zaton?

A hél6zat - alapvet§ s tipikus esetben - egy egyszeri lefutdsu, komplex
terv (feladat) 4brdzoldsira alkalmas, amelynek megvalésitdsa nagyszdmu
(tudomédnyos, szellemi, fizikai, természeti és egyéb) folyamat meghatdrozott
osszefliggések betartdsa melletti lefutdsst, lefolytatdsdt kivénja meg. A fo-
lyamatokat koz8s nevikon tevekenységnek nevezzik,

Hélozat

A kritikus ut médszerek néven osszefoglalt eljadrdsok kozos vondsa,
hogy egy un, irdnyitott gréfban 4brézolhat6 tevékenységrendszerre alkalmaz-
hat6k.

Az ilyen tevékenységrendszer jellemz&je, hogy meghatdrozott: "n" szd-
mu tevékenységbll 4llnak; ezeket pdronként szemlélve, egyesek kozt sorrendi
kikotések vannak: p€lddul A tevékenységnek meg kell elznie B-t, amit igy je-
16ltnk:

R=¢B

M4ésok egymdshoz képest nincsenek kozvetlen sorrendi kapcsolatban:
Allc

E sorrend tobbnyire technoIgLiai, ill, logikai kovetelmény: ha az anyag-
leszabds €s forgdcsolds egy-egy tevékenység, az anyagleszabdsnak meg kell
el6znie a forgicsoldst, Ugyanigy el6zi meg a szerkesztés a gydrtdst, Ugyan-:
akkor valamely méds munkadarab szerkesztése, anyagleszab4dsa €s forgdcso-
l4sa az el8bbiekkel pirhuzamosan, vagyis t8likk fliggetlentll is elvégezhetd,
Kétféle dbrdzoldsmaéd ismeretes, Az un, "tevékenységre orientdlt" hdlézatban,
ha A—<B—<C és D—<E—XF, akkor ezt igy dbrdzolhatjuk

A——-B———C]
I
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A kritikus ut médszerekben elterjedtebb az a mésik dbrdzoldsmé6d, ame-



lyik a tevékenységeket nyilakkal, a kapcsoldsi pontjaikat: az eseményeket ko-
rokkel 4brizolja: i

SRR
et {0

Ut6bbi jobban hasonlit a vonalas ltemtervhez, de a nyilak hossza nem fe-
jezi ki a tevékenységek tartamdt, Ezt "eseményorient4lt" hdl6zatnak hivjuk,

Ebben ui, a tevékenységek kezdetét €s befejez€sét - amit mindig egy-egy
id6pillanatnak tekintiink - eseményeknek hivjék,

Ezzel készen is dllnak az eseményorient4lt hdl6zat szerkesztéséhez szik-

séges alapfogalmaink €s ismereteink, A terv, a tevékenység €s az esemeény
kozott a kovetkez§ Osszefliggések vannak:

- a tevékenység mindig két esemény (id6pont) kozott folyik le,

- az esemény mindig legaldbb egy tevékenység kezdd, vagy befejezd
Jmozzanata,

- minden tevékenységhez egy tartam; minden eseményhez egy id6pont
tartozik,

- a tevékenységek €s az események egy részben rendezett, véges hal-
mazt képeznek, ami egyben maga az elvégzendd tervfeladat (program).

Az igy meghatdrozott {itemezési feladatot §br4zoljuk hdl6ban (ami megint nem
més, mint egy irdnyitott grif),
A hél6 is két elembdl 411, mint az dbrdzolt tevékenység -rendszer:
korokbdl (pontokb6l) az események jel8lésére,
nyilakbél, a tev€kenység €s irdnyitdsuk 4brdzoldsira,

Meg szokds még klilonboztetni egy szerkesztéstechnikai okb6l betervezett
sajdtos tevekenységfajtdt, az un, ltszattevékenységet, amely az esemény be-
kovetkezések kozott ugyan sorrendet kap, de maga zérus id6t vesz igénybe

(tartama 0),
Ezt szaggatott vonallal szoktdk dbrdzolni:

s S i i s

Logikai €s szémitéstechlﬂkai okokb6l a hdlészerkesztésben a kdvetkez6
szabdlyokat kell betartani: :



































































































