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A halézat hatalma

Ma mar tébbszaz olyan teleplilés van a féldén, amely méreténél fogva vi-
lagvarosnak mindstil. De vajon megvan-e ezeknek a varosoknak a vilag-
varosi pozicioja is? Az alabbi tanulmany a legnagyobb jelentéségili met-
ropoliszok halbzatat, hierarchiajat és hatalmi szerepét vizsgalja.

Targyszavak: telepliiléeshalozat; vilagvaros; vilaggazdasag; hatalom;
hierarchia; multinacionalis cégek; pénzligyi kbzpont;
dominans kézpont; globalis kbzpont; regionalis kbzpont;
kapuvaros.

Telepulési eréviszonyok

A vilagot egyszeriien az elnevezésekkel is homogenizalni lehet. A ,vilag-
varos” kifejezéssel, vagy a ,globalis varos” koncepciojaval a valésag egy sze-
letét egy rakényszeritett uniformizalassal hataroztuk meg. A koncepciok 6sz-
szehoznak egy sereg olyan targyat, amelyek attekintést nyujthatnak vagy
kulcsfontossagu folyamatokat testesitenek meg. igy tortént ez a vilagvarosok
esetében is, kezdetben az Uj nemzetk6zi munkamegosztassal, késébb a je-
lenkori globalizacioval kapcsolatban. Szikség van arra, hogy szamitasba ve-
gyuk az elnevezések mogott rejlé valtozatossagot, hogy meg tudjuk magya-
razni a vilagvarosok kozott fennallo kulonbségeket.

A sokféleség csak kulonbséget foglal magaba, de a tarsadalmilag létrejott
differencialédas mogott kildonbozé erbviszonyok rejlenek. A nemzeti telepulés-
rendszerek tanulmanyozasanal a kulonbozbséget hagyomanyosan a varosok
hierarchiajaval modellezik, az eréviszonyokra csak utalnak, ez a szé gyakran
a konyvek targymutatoibdl is hianyzik. Kivételt képez John Friedmann 1978-
ban megjelent ,A hatalom térbeli megszervezése a varosi rendszerek fejlédé-
se soran” c. mive, amelyben mind a kormanyzati, mind a gazdasagi hatalom-
nak a hierarchikus varosi rendszerek novekedésére gyakorolt hatasat vizsgal-
ja. A szerz6 késbbbi munkaiban a hatalom térbeli megszervezésének koncep-
ciojat atviszi nemzeti szintrél a globalis szintre, ahol a gazdasagi erbnek van
donté szerepe. Meghatarozza a varosok ,globalis ellenérzé funkciojat”, ami a



vilagvarosok hierarchiajat hozza létre. A vizsgalatokhoz szUukséges egy méreési
modszer a vilagvarosok jelenlegi eréviszonyaira.

Empirikus eredmények

Az alabbiakban elsésorban empirikus tapasztalatok kerulnek bemutatas-
ra, mivel az irodalomban kevés a bizonyité adat. A kdzelmultban megjelent
munkak is Friedmannak az 1980-as évek kozepén kiadott eredeti leirasat al-
kalmazzak a vilagvarosok viszonyaira, mivel jelenleg nem all rendelkezésre a
nagyvarosok globalis elrendez6dését bemutaté munka. A valtozasok elemzé-
sénél nem lehet figyelmen kivil hagyni a hideghaborus helyzetet, amikor mind
Moszkva, mind Shanghai politikai okokbdl ki volt zarva a vilagvarosok gazda-
sagi hierarchiajabol. Szilard empirikus alapon kell vizsgalni a varosok kozotti
vildagméretl erdviszonyok alakulasat.

A tanulmany paraméterei a kdvetkezdk. A sokféleséget a gazdasagi funk-
ciokra korlatozzak és ezeken a folyamatokon belll a vilagvarosokra mint
pénziigyi és Uzleti szolgaltatd kézpontokra dsszpontositanak. igy példaul nem
veszik figyelembe az olyan vallasi kdzpontok kétségtelen kulturalis hatalmat,
mint Jeruzsalem, Mekka vagy Roma, tovabba nem vizsgaljak a varosok, mint
ipari vagy kereskedelmi kdzpontok kozott tehetd kulonbségeket. Az elsé rész
a hatalom koncepcidjaval foglalkozik, a masodik rész a vilagvarosok hal6zata-
nak természetét elemzi, amelyen belll a varosok kulonbdzé erejét mérik. A
harmadik rész tartalmazza az empirikus alapon mért egyedi adatokat.

Hierarchia vagy halézat?

Friedmann idézett munkajaban a hatalmat a forrasok készleteként kezeli,
amely lehetbvé teszi a masok folott gyakorolt hatalmat. Mas szerzdk szerint a
hatalom mint kapacitas jelentkezik, amibdl kdvetkezik, hogy a varosok az el-
lenérzés és az iranyitas kozpontjai lehetnek. Az ujabb felfogas a nagyvaros-
okat mar stratégiai helyekként kezeli. Uj politikai féldrajzot jelenitenek meg,
amelyben a stratégiai helyeket a gazdasagi globalizacié dinamikaja koti 6ssze.
Nemzetek folotti telepllésrendszer jon |étre olyan varosok kdzotti kapcesolattal,
amely mar tulné az egyszeri versengésen. Ez a hatalom a globalis t6két szol-
galja. A hatalomnak ez a varosokban torténé globalis 6sszpontosulasa termeé-
szetében mar nem annyira hierarchikus, inkabb haldzati jellegl. A halézatban
a hatalom mar sokkal inkabb diffuz természetli, minden rész az egész repro-
dukcidjanak részét képezi. A kiegészité viszonyok mar fontosabbak, mint a
versenges.

Mas szerz6k szerint a ,kdzpontositas” koncepcidjaval szemben ,a folya-
matok szintere” meghatarozas jobban leirja a vilagvarosok kdzotti halézati ha-
talmat. A vilagvarosi halézattal a vilagvarosok halozatat allitjak szembe, attol
fluggben, hogy a vilagvarosok hozzak-e létre a halézatot, vagy megforditva.



Valdszinl, hogy ez az ellentét tulhangsulyozza a kulonbségeket. Feltehetd,
hogy ez az elméleti vita nem empirikus uton oldhaté meg. A vizsgalat inkabb a
vildgvarosok kozotti kapcsolatra, mint hatalmuk alapjara 6sszpontosit.

Az empirikus tanulmany soran eklektikus elvi allaspontot foglaltak el a ha-
talom koncepcidjara vonatkozéan; a vilagvarosok hal6zataban talalhatd ha-
talmat egyrészt mint a hierarchikus tendenciakat kifejez6 kapacitast, masrészt
mint a halézatban elfoglalt helyzet altal meghatarozott hatalmi kilonbséget
hataroztak meg.

Osszekapcsol6do halézat

A varosokat egy 0sszekapcsolodd haldézaton belll globalis szolgaltatd
kozpontoknak tekinthetjuk. A nagyvarosokat a pénzugyi és uzleti szolgaltatd
cégek hivatali halézata kapcsolja 0ssze. Ezt a varoshaldzatot az informacidk,
eszmek, az ismeretek és az utasitasok kommunikacidja koti 0ssze a szolgalta-
t6 hivatali halozat latszolagos és valésagos aramai utjan. Az olyan cégek, mint
a nemzetkozi hirdetési ugynokségek zokkenémentes szolgaltatast igyekeznek
nyujtani globalis klienseiknek és folyamatosan nyitjdk meg irodaikat a varos-
okban a vildg minden részén. Sok ilyen nagyvaros képéhez hozzatartoznak
mar az oriasi tornyok, amelyekben ezeket az irodakat helyezik el. Ezek az épi-
tészeti jegyek azonban a vilagvarossa alakulasnak csak kulsé mutatéi, a don-
t6 jellemzék a vilagvarosi halézat kialakulasaban a kevésbé lathatd, szemé-
lyesen létrehozott kapcsolatok az irodakban és azok kornyékén, valamint az
informacioknak és gondolatoknak irodak kdzotti lathatatlan elektronikus atvite-
le. A vilagvarosi halozatot ennek alapjan ugy eértékelhetjik, mint a globalis
szolgaltatd cégek és az altaluk elinditott folyamatok amalgamjat. A halézatban
lévd varosok kuldnbdzéségét leirva felismerhetjik az 6sszekapcsolodd vilag-
varosok kulonbozd eréit, szerepét és helyzetét.

Ez a szokatlan hal6zat harom szinten mikodik:

1. a haldzati szint, a vilaggazdasag, amelyben ez a halozat |étrejott;

2. a csomopontok szintje, azaz a varosok a hal6zat sokoldalu kozpontjai;

3. a csomopont alatti szint, azaz a szolgaltaté cégek, amelyek a haldzatot

létrehozzak.

Ez utébbi a kulcsfontossagu szint, amelyen a halézatot Iétrehozo és rep-
rodukalo f6 folyamatok lejatszédnak. igy kapacitas szempontjabdl ezek a ha-
talom els6dleges helyei; a cégek kulonb6z6 méretl székhelyeinek példaul ku-
16nbdz6 szerepe van az atfogd globalis elhelyezési stratégiaban. Osszessé-
gében azonban az iranyitas és szovetkezés hatalmat varosi szinten hataroz-
hatjuk meg. Ebbdél az utdébbi szintbdl nyerhetbk az eréviszonyok mérésére al-
kalmas tapasztalatok.



Globalis adatok és a varosok kozotti
kapcsolatok

Egy adott 6sszekapcsolodd rendszerben az adatokat a szolgaltato ce-
geknek kell nyujtaniuk. A kapcsolodo halézatot ugy is meghatarozhatjuk, mint
az Osszekapcsolt targyak (varosok) rendszerét, amelyet az 6sszekapcsold
agensek (a cégek) ellenében hoztak létre, ezért is nehéz az adatok 6sszegydj-
tése.

A folyamatot a kovetkez6képpen lehet dsszefoglalni.

1. Nagy szamu (316) varost valasztottak ki, oly médon, hogy ne maradjon
ki egy ésszerlien vilagvarosnak nevezhet6 varos sem és a kivalasztott
varosok a lehetdség szerint fedjék le a vilag valamennyi régidjat.

2. A cégeket a kiulonb6z6 szektorokban el6szor meéretuk alapjan valasz-
tottak ki. A listara kerul6 cégeknek legalabb tizendt kulonb6zd varos-
ban kellett irodakkal rendelkeznilk és legalabb egy irodanak a harom
f6 ,globalizacidés szintér” mindegyikében megtalalhatonak kellett lennie
(Eszak-Amerika, Nyugat-Eurdpa, illetve Azsia csendes-6ceani térsé-
ge). Ezeket a globalis stratégiaval rendelkezé cégeket nevezték ,glo-
balis szolgaltatd cégeknek”. Szaz céget valasztottak ki a kodvetkezd
szektorokban: a koénywvvitel (18), a hirdetési szakma (15), a bank- és
pénzugy (23), a biztositas (11), a jog (16) és a menedzsment-
tanacsadas (17) teruletén.

3. A cégekre vonatkozé informaciok féleg honlapjaikrdl szarmaztak. Két
informacio-tipust gydjtéttek: (1) a cég varosi jelenlétének mértéke az
alkalmazottak vagy az irodak szama szerint (2) figyelembe vették a va-
rosban 1évé irodanak a helységen kivdli funkcidit is (példaul a mas va-
rosokban vagy regionalis kézpontokban |évé irodakkal fennalld kap-
csolatok). Ezek az adatok egyenes aranyban allnak a cég altal létreho-
zott folyamatok szamaval.

4. Ez a két informacidsorozat jelzi a varos fontossagat a cég globalis stra-
nek” nevezhetunk. Ezeket az adatokat egy 0 és 5 kozotti skalan oszta-
lyoztak. Egy atlagos jelenlétet (példaul egy szokvanyos irodat) 2-es
szammal jeldltek, ha példaul nem volt jelen partner, ugy ez az érték 1-
re csokkent, kivételes méret esetén 3-at kapott, ami a székhely elhe-
lyezése, illetve az azzal valé kapcsolattartas esetén 4-re vagy 5-re is
novekedhetett.

igy hoztak létre a 316 varosbdl és 100 cégbdl allé matrixot, ahol minden
oszlop az adott cég irodahaldzatat jelzi valamennyi varosban, a cellak a ,szol-
galtatd értékkel” vannak kitoltve, jelezve, hogy az egyes varosok milyen fon-
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balis adatok” egységes készlete, amely lehetéveé teszi, hogy dsszefoglalé em-



pirikus uton elemezni lehessen a vilagvarosok koézétt fennalld kialdnbozdséget
és a hatalmat.

Ez az elemzés a cégekre vonatkozo informacidkat hasznalja a varosok
kozotti viszonyok leirasara. A vizsgalat f6 jellemvonasa, hogy az elemzés
kapcsolatok mérésén alapul. A hierarchia azonban csak viszonylatok utjan
irhatd le, nem pedig a varosok rangsorolasa utjan. A rangsorolas és a hierar-
chia azonban csak az elemzés egy részét képezi a globalis halézat hatalom
utjan valo kifejezésére. A varosok kozotti hatalomeloszlashoz mas tényezék is
hozzajarulnak.

A hatalom mint a kapcsolatok utjan létrejott
kapacitas

A varosok egymashoz viszonyitott hatalmat altalaban valamilyen jellemz6
tulajdonsag alapjan rangsorolva mutatjak be, mint példaul a székhelyek sza-
ma, a tézsde mérete, vagy a szakertd csoportok szama. Ez a hierarchikus
modellre utal, mivel a hatalmat egyszerien mint mennyiséget méri. Ez nem
azt jelenti, hogy a méret nem lenne lényeges, de nem mutat arra, hogy meny-
nyire all globalis dsszekottetésben az illeté varos. Egy kis iroda, amely mas
varosokban lévé tdbb mint szaz irodaval tart kapcsolatot, fontosabb lehet a
vilagvarosi halozat kialakitasaban, mint egy centralizalt cég nagy irodaja,
amely kevés kuls6 kapcsolattal rendelkezik. A halézattal valoé 6sszekapcsolha-
tésag alapjan tortént a varosok rangsorolasa.

A vilagvarosok kapcsolata

Egy varos halbézathoz kapcsolhatésaga a kovetkez6képpen hatarozhato
meg. Minden varosban lévé cégjelenlét esetében a ,szolgaltatd értéket” meg-
szorozzak a cég minden mas varosban vald ,szolgaltato értékével”. Ezeket a
szorzatokat 6sszeadjak. Ezek az 0sszegek hatarozzak meg a varosnak a ha-
|6zathoz kapcsolhatdésagat. Nyilvanvald, hogy a sok cégnek otthont add va-
rosok, illetve a magas ,szolgalati értékkel” rendelkezd cégek magas értékeket
szolgaltatnak. Londonra adodott a legmagasabb érték és a tobbi értéket eh-
hez a legmagasabb szamhoz viszonyitva adjak meg. Az 1. abra 123 olyan va-
rost mutat, amelyek kapcsolhatésagi értéke a londoninak legalabb az egyo6to-
de.

Bar nem minden régio szerepel egyenl sullyal ezen a térképen, emlités-
re méltd, hogy a vilag minden része képviselve van. Afrika az a kontinens,
ahol messze a legkevesebb vilagvaros talalhato, de itt is talalhaté hat nagyva-
ros, amely lefedi a f6 régiokat. (Eszak: Kairé és Casablanca, nyugat: Lagos,
kelet: Nairobi, dél: Johannesburg és Cape Town). Ezt a hal6zatot hasznaltak a
tovabbi elemzésekben.
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AB — Abu Dhabi*, AD — Adelaide, AK — Auckland, AM — Amszterdam, AS — Athén, AT — At-
lanta, An — Antwerpen, BA — Buenos Aires, BB — Brisbane, BC — Barcelona, BD — Budapest,
BG - Bogota, BJ — Peking, BK — Bangkok, BL — Berlin, BM — Birmingham, BN — Bangalore,
BR — Brisszel, BS — Boston, BT — Bejrut, BU — Bukarest, BV — Pozsony, CA — Kairé, CC —
Kalkutta, CG — Calgary, VH — Chicago, CL — Charlotte, CN — Madrasz, CO — Kdln, CP —
Koppenhaga, CR — Caracas, CS — Casablanca, CT — Cape Town, CV — Cleveland, DA - Dal-
las, DB — Dublin, DS — Dusseldorf, DT — Detroit, DU — Dubai, DV — Denver, FR — Frankfurt,
GN - Genova, GZ — Guangzhou, HB — Hamburg, HC — Ho Si Minh-varos, HK — Hongkong,
HL — Helsinki, HM — Hamilton (Bermuda), HS — Houston, IN — Indianapolis, IS — Isztambul,
JB — Johanessburg, JD — Jeddah, JK — Dzsakarta, KC — Kansas City, KL — Kuala Lumpur,
KR — Karacsi, KU — Kuvait, KV — Kiev, LA — Los Angeles, LB — Lisszabon, LG — Lagos, LM —
Lima, LN - London, LX - Luxembourg, LY - Lyon, MB - Mumbai, MC -
Manchester, MD — Madrid, ME — Melbourne, Ml — Miami, ML — Milané, MM — Manama, MN —
Manila, MP — Minneapolis, MS — Moszkva, MT — Montreal, MU — Minchen, MV -
Montevideo, MX — Mexikévaros, NC — Nicosia, ND — Uj-Delhi, NR — Nairobi, NS — Nassau,
NY — New York, OS — Oslo, PA — Parizs, PB — Pittsburgh, PD — Portland, PE — Perth, PH —
Philadelphia, Pl — Port Louis, PN — Panamavaros, PR — Praga, QU — Quito, RJ — Rio de
Janeiro, RM — Roma, RT — Rotterdam, RY — Riayadh, SA — Santiago, SD — San Diego, Se —
Seattle, SF — San Francisco, SG — Szingapur, SH — Shanghai, SK — Stockholm, SL —
St. Louis, SO — Szoéfia, SP — Sao Paulo, ST — Stuttgart, SU — Szoéul, SY — Sydney, TA — Tel
Aviv, TP — Taipei, TR — Toronto, VI — Bécs, VN — Vancouver, WC - Washington DC, WL —
Wellington, WS — Varsé, ZG — Zagrab, ZU - Zirich

1. bra A vilagvarosok elhelyezése a hal6zathoz val6é kapcsolhatésag alapjan.
A térkép a varosokat a megkdzelitéen hasonlé foldrajzi helyzetnek
megfeleléen tinteti fel

" Az eredeti cikkben ,Abu Dubai” szerepel, ami valésziniileg eliras.




A globalis halozati kapcsolat legmagasabb szintjén allé husz varost a 2.

abra mutatja.
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2. abra A legjobb O0sszekottetéssel rendelkezd
vilagvarosok

Ezek harom szintre oszthatok. Londont és New Yorkot jelolték ,globalis
varosnak” és ezekhez viszonyitottak a tObbi varosra jellemz6 értékeket. Ha
Londont 1-nek vesszuk akkor New York kozvetlenul utana all 0,98 értékkel.
Ezutdn legmagasabb értékkel jellemezheté Hong Kong (0,71). Ezek utan vi-
szonylag siman csokkend sorozat kovetkezik. A kovetkez6 két kategodria on-
kényes hatarértékei (0,59, illetve 0,48) mutatjak a felsé tiz, illetve a felsé husz
tobbi képviseldjét. Nyugat Eurépa élen all nyolc vilagvarossal, Eszak-
Amerikaban 6t, a csendes 6ceani térségben négy talalhaté. Latin-Amerika és
Ausztralia is képviselve vannak. Lathatd a mar korabban észrevett helyzet,
amely szerint a globalis nagy varosok halézata keresztezi a régi Eszak-Dél
felosztast.

Osszekapcsoldédas a nemzetkézi pénziigyi kozpontokkal

Vilagosan mutatkozik a kulonbség a 2. abran feltintetett eredmények és
sok olyan altalanosan ismert koncepcié kozott, amelyek Tokiét Londonnal és



New Yorkkal azonos csoportba soroljak. A globalis halozat itt alkalmazott
meghatarozasa szerint Tokié csak az 6todik helyen all Hong Kong és Parizs
mogott. Tokid szerepét vizsgalva az dsszekapcsolhatdsag jellemzésére csak
a 23 banki/pénzlgyi céget vették szamitasba, hogy ilyen médon rangsorolni
lehessen a nemzetkdzi pénzigyi kézpontokat (IFC). A globalis pénzlgyi 6sz-
szekapcsolhatésag alapjan kapott sorozatban a 20 vezet6 varost a 3. abra
mutatja.

nemzetkdzi pénzigyi kdzpontok

05 CP SK HL globalis IFC-k
WO AMOWE BL MS az els6 tiz
V¥ OO MT EM BT DS PR WS { ;.az els6 husz
Sk TR BS e ) an o K '

FD MI'.III “.ﬂ th.!nu fy

ﬁr"1 DV KC SL 1N PR P .11 ST W1 BD EU B (51 ,@

|H' A WC LY GN ZU 26 S0 (5t}
s WS AT CL 1M BC (ML) I r_| T¥)
wows el RN AS NG .
M BT Gl
Py CH T4 KU MM DU KB ND €O MN
B s CAIDRY AR .ﬂunh
qu Tr .}.i
|.n|{§_r-.-‘,| | B FL B
54 BA MV 1 PE m::'ﬂ?]
ME AK
Wi

3. abra A legjobb 6sszekottetéssel rendelkezé nemzetkozi
pénzugyi kdzpontok

Ebben az esetben Tokié Londonnal és New Yorkkal egyutt kerdlt a ,globa-
lis IFC-k” csoportjaba. Ebben a rangsorolasban Frankfurt és Madrid elébbre ke-
ralt, Los Angeles és Milané viszont hatrébb. Regionalis szempontbdl a f6 jel-
lemz6 a csendes-Oceani térség novekedése, amely tulszarnyalja Nyugat-
Eurdpat a vilagvarosok szamaban (hét vilagvaros a hattal szemben). Ez egybe-
vag a tobbi olyan elemzéssel, amelyek a csendes-6ceani azsiai térséget a féleg
banki/pénzlgyi szolgaltatasokon alapuld globalizacié szinterének tekintik.




Az Osszekapcsolhatosagbol levonhatd kovetkeztetés: ha egy vilagvaros
ereje a mas vilagvarosokkal val6é 0sszekapcsolhatosaganak fuggvénye, akkor
az erre a hatalomra iranyul6 tendencia széles korben oszlik szét a vilag or-
szagaiban. Ha ugy gondoljak, hogy a pénzugyi kapcsolatok kulonésen fontos
a jelenkori globalizaciéban, akkor a szétoszlas még nagyobb meértéki lehet,
legalabbis a csendes-6ceani térségben talalhatoé IFC-k élmezdnyében.

A hatalom mint uralom és iranyitas

Az Osszekapcsolhatésag alapjan rangsorolas indirekt médon mutatja
meg egy varos hatalmat a halézatban valé fontossaga értelmében, de nem
fejezi ki a hatalom alkalmazasi médjat. A Friedmann koncepcidjaban szereplé
,ellendrzé és utasitd kozpontok” fogalmat empirikusan kétféle modon, az ura-
lom (dominancia) és ellenérzés fogalma segitségével lehet megmagyarazni.
Mindkét koncepcio aszimmetrikus viszonyokon alapul; a dominanciat a méret-
beli kildnbséggel fejezték ki, az iranyitas pedig fellilrél jové utasitasokat koz-
vetitd szervezeteket foglal magaba.

Dominans kdzpontok

A varosok halozathoz csatlakozasanak meghatarozasahoz mindegyik
cégnek a varosra vonatkoztatott szolgaltatd értékét sorjaban megszorozzak a
cégnek az Osszes tobbi varosra vonatkoztatott szolgaltato értékével. Ezeket a
szorzatokat minden varos esetében harom tipusba soroltak. A varosra jellem-
z6 szolgaltatod ertek nagysagatdl fuggbden a kapcsolat lehet dominans, alaren-
delt, vagy egyikkel sem jellemezhetd (semleges). Ebben az elemzésben csak
34-gyel tobb vizsgalt varos tartozik a dominans, mint az alarendelt 0sszekap-
csolhatésagi csoportba. Ezt mutatia be a 4. abra, ahol a varosokat az
Osszekapcsolhatosag e két fajtajanak aranyaval jellemzik. Ismét London és
New York all az élen, ahol 17,5-szer, illetve 14,9-szer tobb a dominancia a
halézathoz kapcsolddasukban, mint az alarendeltség.

Ezeket ,megaknak” nevezték, mivel a soron kovetkezé legmagasabb
ilyen aranyszam csak 3,5. A 2,5 és 3,5 kOzotti aranyszam tartomanyaba es6
hat varost a 4. abran ,f6” jelz6vel tuntették fel. Nem meglepé Hong Kong, Pa-
rizs, Tokié és Chicago jelenléte ebben a csoportban, de Frankfurtra és Miami-
ra nem szamitottak. Frankfurt a rangsor negyedik helyére kerult, ami messze
tulhaladja szokasos vilagvarosi rangsorolasi helyét. Ugy létszik, hogy az EU
pénzugyi kdzpontjakén betoltdtt szerepe tikrozédik dominans voltaban. A ko-
zepes” és ,alacsony” dominancia-kozpontokat elvalaszté hatarérték 1,5. A 4.
abrat a 3. abraval 0sszehasonlitva a f6 kulonbség a csendes-6ceani azsiai
térség viszonylag kisebb jelentésége, amely csak 6t dominans centrummal
rendelkezik, dsszehasonlitva a 14 nyugat-eurépai és 11 észak-amerikai kdz-
ponttal.
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4. abra Dominans kdzpontok

Globalis iranyité kdzpontok

A hatalmas vilagvarosok térhdditasa a csendes-6ceani azsiai teruleten
meég hangsulyosabb, ha csak azokra a varosokra dsszpontositunk, amelyek a
székhelyi funkciékat magaba foglalé 5-6s szolgaltatd értékkel rendelkeznek.
Csak 21 varosban talalhaték meg a vizsgalt 100 globalis szolgaltatd cég szék-
helyei, ezeket nevezik iranyitd varosoknak. Ezeket mutatja be az 5. abra,
amelyeken a megkulonboztetés alapja a szolgaltato értékek teljes szorzata,
ami a varos 5-0s értékét foglalja magaba.

Ismét London és New York all az élen (,megak”), Chicago messze uta-
nuk kovetkezik. Két masik varos van, ahol az iranyitéi szorzat 4000 folott van,
ezek Chicagoval egyultt a ,f6” iranyitdé kdzpontok csoportjat képezik. A ,kdze-
pes” €s a ,kis” iranyitdcentrumok csoportjai kozott a hatar az 1000-es érték.
Jellegzetes Nyugat-Eurépaban és Eszak-Amerikdban a teljes mértékii kon-
centralodas, Tokio az egyetlen kivétel, amelyet a ,f6” iranyitd kozpontok kozé
soroltak. Eszak-Amerikat és Nyugat-Eurépat egyarant 10-10 nagyvaros képvi-
seli. EbbdI lathatd, hogy a kozvetlen intézményes hatalom a vilag nagyvaros-
ainak halézataban talalhaté meg. A globalizacio lehet vilagméreti jelenség, de
iranyité kdzpontjai mar nem oszlanak el ugyanilyen széles korben.
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5. abra Globalis iranyité kozpontok

Regionalis iranyité centrumok

A székhelyirodak altal birtokolt hatalom nyilvanvaléan attdl figg, hogy mi-
lyen modon szervezi meg a cég a dontéshozo folyamatokat. Ez a szerkezet
egyes cégeknél inkabb vertikalis, masoknal inkabb horizontalis jellegld. A de-
centralizacié gyakran foldrajzi formaban torténik, ahol egyes irodakat ,regiona-
lis székhelyeknek” neveznek ki. A f6 székhely altalaban a cég eredetére utal,
arra a varosra, ahol a cég elkezdte f6 dontéshozé tevékenységét. Ezzel
szemben a regionalis székhelyek a cég térbeli terjeszkedésének részét képe-
zik.

Az adatok szerint a legtobb globalis szolgaltaté cég nem jeldlt ki regiona-
lis irodakat, de vannak cégek, ahol jol lathatd a térbeli terjeszkedés. A ,hely-
szinen kivuli funkcid” jellege lehet nemzeti, nemzetkozi vagy regionalis. A 118
nemzetek kozotti és regionalis irodanak helyet add varosokat a 6. abra mutat-
ja. Azokat a varosokat, amelyekben csak egy ilyen iroda talalhato, nem vették
figyelembe.

Londonban talalhaté messze a legtdbb ilyen iroda (25), amelyek hatasko-
rébe Eurdpa, a Kozel-Kelet és Afrika is beletartozik. ,F&” regionalis kdzpon-
toknak a legalabb 10 ilyen irodaval rendelkez6 varosokat tekintették. Harom
masik varos felelt meg ennek a feltételnek: Hong Kong 154/, ahol az % index
megosztott felelésséget jelent, New York (13) és Miami (11). A ,kdzepes” va-
ros-csoportba a 7-9 irodaval rendelkezé varosok kerultek: Szingapur (9), To-




Kid (740) és Sao Paolo (74,,). Ezek az eredmények hasonldéak a 2000-ben pub-
likaltakhoz, de tobb tényen alapulnak. A 6. abran feltlntetett tobbi varos kett6—
négy nemzetkozi, illetve regionalis irodaval rendelkezik. A szervezésnek ezzel
a formajaval az intézményes hatalom részben mar Eszak-Amerikan és Nyu-
gat-Eurdpan tul is terjed. A csendes-6ceani térségben Tokion tul is megjelen-
nek a nagyvarosok, harom varos pedig a ,deéli régiét” szolgalja ki (Sao Paolo,
Johannesburg és Al Manama). Vannak azonban még régiokon kivul esé
székhelyek is, meg kell emliteni Londont Kozel-Kelettel és Afrikaval, valamint
Miamit a karibi térséggel és Latin-Amerikaval kapcsolatban, ahol az ,északi’
hatalom kozvetlenul hatol be a ,déli” kontinensekbe, még ezen a regionalis
szinten is.

regionalis iranyité kdzpontok
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6. abra Regionalis iranyitdo kozpontok

A globalizacio tehat er6sen ,nyugati” jelenségnek tlnik, ha a hatalom
kozvetlen kifejezését vesszik figyelembe.

Hatalom a halézaton belil: a helyek, ahol jelen
kell lenni
Az infrastrukturalis hatalom jelenlétét a halézatban vildgosan alatamaszt-

ja a halozati 6sszekapcsolhatésag alapjan valdé rangsorolas és az iranyitod
funkcid kozotti ellentmondas. Mig Hong Kong példaul a harmadik helyet foglal-




ja el a globalis 0sszekapcsolhatésag szerinti rangsorolasban, nem rendelkezik
globalis iranyitd funkcioval. Ez azt jelenti, hogy az utobbi megallapitas ellenére
Hong Kong szamos szolgaltatdé céget vonzott a halézatban elfoglalt helye ré-
vén. Els6érendl hely azoknak a cégeknek, amelyek a novekvd kinai piac Ugy-
feleit akarjak kiszolgalni. Hong Kong a halézat olyan lancszemét jelenti, ahol a
kinai piac képességeire és lehetdségeire iranyulé szakismeret talalkozik az
informacié és az gondolatok globalis aramaval. Az ilyen helyek testesitik meg
a helyzet alapjan létrejové halozati hatalmat.

Az ilyen ,szukségszer( regionalis nagyvarosokat” régebben kapuvaros-
oknak nevezték. Egyszeribben kifejezve a vilag gazdasaga nem egy differen-
cialatlan piacbdl all, hanem regionalis és nemzeti piacok rendszerébdl, ame-
lyeknek megvannak a maguk sajatossagai, amelyeket a kapuvarosok révén
lehet 6sszhangba hozni. A kapuvarosokat kétféle médon lehet meghatarozni.

Koénnyen 6sszekapcsolhaté kapuvarosok

A legegyszeribb moéd azoknak a helyeknek a meghatarozasara, ahol sok
cég akar jelen lenni, ha a 21 iranyitd6 kdozponton tul tekintank. (5. abra). A 7.
abran az iranyité funkciéval nem rendelkezd 35 vezetd varost valasztottak ki
magas globalis haldzati 6sszekapcsolhatdosaguk alapjan. Hong Kong itt az el-
s6 helyen all, mivel a harmadik legjobb O0sszekottetéssel rendelkezé vilagva-
ros, még akkor is, ha nem rendelkezik iranyit6 funkcioval. Az ilyen kdzponto-
kat a halézathoz valdkapcsolhatésaguk alapjan harom szintbe osztottak be.
(7. abra).

A legfelsé szinten azok a varosok vannak, amelyek egy jelentés nemzet-
gazdasaggal allnak kapcsolatban az 6t vezetd gazdasagi hatalmon kivul (ezek
az USA, Japan, Németorszag, Franciaorszag és az Egyesult Kiralysag). llye-
nek példaul Hong Kong/Kina, Milan6/Olaszorszag, Toronto/Kanada stb., va-
lamint a regiondlis Szingapur/ASEAN. Hasonl6 viszonylatokkal rendelkeznek
a kovetkez6 szint nagyvarosai: Mexikovaros/Mexiko, Buenos Aires/Argentina
stb. Ezek a varosok kapufunkciokat latnak el a nemzeti és regionalis piacok
részeére; ezek a jelenkori globalizacio klasszikus kapuvarosai.

A kialakuléban 1évé piacok kapui

Masik megkozelitési médot jelent az alarendeltség alapjan valé 6sszekap-
csolhatésag vizsgalata. Fennall a lehet6sége, hogy ezeket a varosokat a hierar-
chian belul csak mint ,fugg6” varosokat tekintsuk. A halézati viszonylatban
azonban az alarendeltség nem azonos a hatalom hianyaval. Ezeket a varosokat
inkabb ,kialakuléo centrumoknak” nevezhetjuk, olyan Uj stratégiai helyeknek,
amelyeket a kulonb6z6 helyekrdl szarmazo cégek valasztanak foldrajzi terjesz-
kedésuk céljabol. A 8. abran 31 ilyen varost mutatnak be 5000 feletti
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kialakulé kézpontok
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8. abra Kialakul6 kozpontok




alarendeltség alapjan valo 0sszekapcsolhatdsagi szinttel, kivalasztva beldle a
6000 feletti szinttel rendelkezdket mint ,f6” kialakuld centrumokat. Definicid-
szerlen ezekben a varosokban kevés a fontos — globalis vagy regionalis —
iroda, de nagyszamu atlagos irodanak adnak helyet. Ez arra utal, hogy ezek a
varosok kuldnésen vonzanak olyan globalis szolgaltatd cégeket, amelyek jelen
akarnak lenni a varosban. A legerésebb példa erre Peking, amelyet szorosan
kovet Moszkva. Ezek nyilvanvaldéan erds kialakulé piacokkal rendelkezé or-
szagok févarosai. Vezetd helyen all még Szoéul, Caracas és Sao Paolo. Euré-
pa egyetlen f6 kialakulé centruma Zirich, amely sajatos eset, ha az orszag
,Ssemleges” tipusu sikerességéhez viszonyitjuk, kilondsen a banki szféraban,
ahol inkabb kapubrzének tekinthetjik, mint kapunak. Tul ezeken a f6 kialakuld
centrumokon a 8. abran feltlintetett tobbi varos hasonlé jellegl, mivel a kiala-
kulo piacok vezet6 varosai tavol esnek a vilaggazdasag kozpontjaitol.

Osszefoglalva tehat vannak varosok, amelyek fontos stratégiai 6sszekot-
tetést jelentenek a vilagvarosok halézataban, de nem rendelkeznek iranyité
erével. Ebben az er6konfiguracioban a vilagvarosok halézata mar mérhetd
modon meghaladja az észak-déli iranyu erémegkulonboztet hatart.

Kovetkeztetések: hatalom és kulonbozéség

Nem kétséges, hogy a vilagvarosok kapcsolataban hierarchikus tenden-
ciak vannak jelen. Vagyis Orwell szavaival mindegyik egyenlé, de vannak
,egyenlébbek”. A hatalom kulonbdz6 formakat vehet fel és nem adhatunk csak
az attekintheté ,iranyitd és ellenérz6 kozpontoknak” elényt a kevésbé attekint-
het6 haldzati hatalommal szemben. Az er§ konfiguracidjanak titkai megvilago-
sithatok megfeleld, a vilaghalézat kapcsoldédasat leiré adatsorozatokkal. Az
eredményeket az 1. tablazat fogalja 6ssze, amelyben a 2—8. abrakon feltlinte-
tett vezet6 varosokat jelolték meg. Ez a 31 varos a jelenlegi globalizaciéban a
leghatalmasabb, hét kulonb6zé6 mdédon mérve. Nem feledkezhetunk meg
azonban az 1. abran feltintetett 92 varosrdol sem; bar nem rendelkeznek veze-
t6 hatalommal, j6l 0sszekapcsolhatok és egyedi jelentéséglek a haldzaton
beldl.

Hasonldéan az olyan kisebb regionalis varosokhoz, mint Johannesburg,
kisebb kapukhoz, mint Santiago és kulfoldi pénzugyi kézpontokhoz, mint
Hamilton (Bermuda), sok olyan ,kitér6” varos is talalhaté a nyugati orszagok
vilagvarosi halézataban, mint Denver, Manchester vagy Koln. Val6jaban a vi-
lagvarosi halozatban meglévé erbeloszlas feltérképezésének még csak a kez-
deti szakaszaban vagyunk.

Végul az 1. tablazatot mint a varosok kulonb6zéségét, a rangsorban el-
foglalt helyzetét leird adatokat tekintve figyelemmel kell lennlnk a varosveze-
tések és helyi gazdasagi szoOvetségek erbfeszitésére, amellyel varosaikat a
jelenkori globalizacié zlrzavaraban iranyitani igyekeznek. Az elsé dilemma,



A hatalommal biré varosok

1. tablazat

Varos Nagyfoku | Nagyfoku Domi- | Globalis | Regiona- | Nagyfoku | Kialakulo
Osszekot- | dsszekotte- nans iranyité | lis iranyi- | 6sszekot- kapu-
tetéssel | tésselren- | kdozpon- | kézpon- | t6 koz- tetéssel | nagyvarosok
rendelke- delkezé tok tok pontok | rendelke-
z6 vilag- pénziigyi z6 kapu-
varosok | kozpontok varosok

Amszterdam X

Briisszel X

Boston X

Buenos Aires X

Caracas X

Chicago X X X X

Frankfurt X X X

Hongkong X X X X X

Dzsakarta X X

Kuala Lumpur X

London X X X X X

Los Angeles X

Madrid X X

Melbourne X

Mexikovaros X

Miami X X

Milano X X

Moszkva X

Mumbai X

New York X X X X X

Parizs X X X X

Peking X

Sau Paulo X X X

Széul X

Szingapur X X X X

Sydney X

Taipei X

Tokio X X X X X

Toronto X X

Washington X

Zlirich X X

X mutatja a 2.-8. abrakon feltlintetett legfels6 vagy a két legfelsd kategdriaban valé jelenlétet.




amivel a vilagvarosok politikai dontéshozdinak szembe kell néznilk, féleg a
félig periférikus és periférikus zonakban merdl fel, annak a veszélye, hogy a
globalis 6sszekapcsolhatosagbdl kizaras politikaja gyengiti a gazdasagi nove-
kedést és erdsiti a gazdasagi polarizaciot. A részvétel a halézatban legalabb
targyalasi lehetéségekhez képezhet alapot.

A masik kérdés, hogyan kezelik a varosi vezet6k a vilagvarosi halézathoz
csatlakozas lehet6ségét. Sajnalatos, hogy a ,vilagvaros” és ,globalis varos”
kategorigjat a sikermodell példajava tették. Ennek nemzetkozi hatasara a va-
rosvezetdk valamennyi kontinensen a lemasolas politikajat folytattak, ami ver-
sengést kelt. A vilagvarosok kozotti kilonb6z6ség hangsulyozasa azonban azt
eredményezi, hogy a versengés problematikussa valik — a jové varosainak
O0sszessége nem allhat sok ,kis New York™-bdl vagy ,mini-London”-bél. Berlin
varospolitikajat is biraltak, hogy a varost ,szolgaltatd metropolissza" akarjak
valtoztatni. Ezért kell hangsulyozni, hogy ahelyett, hogy a funkciok és
cselekvések szamanak novelésével a varost a rangsorban akarnak elébbre
helyezni, a varosnak a vilagvarosok halézataban elfoglalt helyzetét kell
figyelembe venni. A politikanak a kapcsolatokra kell Osszpontositani a
halézatok altal nyujtott keretben. Soha nem volt idészeriibb a régi mondas,
hogy ,egyik varos sem sziget”.

(Dr. Bidlé6 Gaborné)

Taylor, P. J.; Walker, D. R. F. stb.: Diversity and power in the world city network. = Cities, 19.
k. 4.sz.,2002. p. 231-241.
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1998. dec. p. 375-387.



