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Kooperativ logisztikai kdzpontok fejlesztése Osszefoglalas

Osszefoglalas

A logisztikai szolgaltaté kozpontok fejlesztésének sziikségszeriiségét a fejlett piacgazdasaggal
rendelkezd nyugat-eurdpai orszdgok mar az 1980-as évek végén felismerték. Hazankban —
viszonylag hamar —, mar a ’90-es évek elején felvetddott egy orszagos logisztikai kozpont
halézat 1étrehozasanak igénye.

A dolgozat els6 fejezete ismerteti a logisztikai szolgaltaté kozpontok fogalomrendszerét, fobb
tipusaikat és a létesitésiikre kifejlesztett modelleket. Bemutatja a logisztikai kdzpontok
kialakitasaban €lenjar6 eurdpai orszagokban megvalosult fejlesztéseket, kiilon is részletezve a
magyar szakirodalomban ,német modell”-ként ismert eljarast, ami a hazai kormdanyzati
koncepcio alapjat képezte.

A masodik fejezet részletesen bemutatja a magyar kormanyzati fejlesztési koncepciot, €s
ismerteti annak megvalosulasat. A fejezet feltarja az ilyetén valdé megvaldsitashoz vezetd
okokat, és javaslatot ad azok korrekcidjara.

A harmadik fejezetben kerlilnek ismertetésre azok az alapmodellek, amelyek a logisztikai
kozpontok hazai alkalmazési kornyezetben vald szervezésére lettek kifejlesztve. Az els6
alapmodell a megléve regiondlis logisztikai létesitményi adottsagok felhasznalasanak
multicentralis felépitését irja le. A maésodikként ismertetésre keriild alapmodell a
multicentralis kdzpont virtudlis vallalatként valo miikodésének informatikai modelljét irja le,
bemutatva a virtudlis logisztikai lanc kialakitdsdnak feltételeit is. A harmadikként
ismertetendd alapmodell a régi6 lehataroldsanak mikrotérségi eljarasarol szol.

A negyedik fejezet foglalkozik az alapmodellek integralasdval, melynek eredményeként
felallitasra keriil a logisztikai kdzpontok létrehozasanak kooperativ modellje. A fejezetben
egyarant ismertetésre keriilnek a modell struktiraja és elemei.

Az otodik fejezet bemutatja verifikacid gyakorlati megvalositasahoz kifejlesztett projekt
szemléletli fejlesztési modszertant, amely részletesen tartalmazza a logisztikai kdzpontok
szervezési projektjének felallitasaval, kovetésével €s vezetésével, valamint az ellendrzéssel
kapcsolatos teenddket.

A hatodik fejezet targyalja a verifikacid specidlis teriileteit, majd ismerteti a 1ényegesebb
megvalositasi projekteket.

A fiiggelékben kapott helyet a magyarorszagi kormanyzati fejlesztések tételes bemutatdsa, az
allamhdztartdsban erre biztositott 0sszegek €s a projekt szemléletli fejlesztési modszertan
elemeinek részletes leirésa.

A dolgozat birdlatai valamint a védésrdl késziilt jegyzokonyv a Dékani Hivatalban
megtekinthetd.
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Summary

Development of Cooperative Logistical Service Centers

Western-European countries with developed market economies realized the need for develop-
ing logistical service centers in the late 1980°s. In Hungary, the need for a national logistical
center network rose relatively early — at the beginning of the 1990°s.

The first chapter of the study outlines the conceptual system of logistical service centers, their
main types and the models used for their setting up. The developments in the European coun-
tries that are leaders in forming logistical centers are presented. The procedure that has be-
come known in Hungarian literature as the “German model” and which has formed the basis
of the Hungarian Government concept, is outlined in detail.

The second chapter presents the Hungarian government’s development concept in detail, to-
gether with its realization. The chapter examines the reasons for choosing this method of re-
alization and gives recommendations for their correction.

The third chapter is regarding the basic models that were developed for organizing logistical
centers in the Hungarian application environment. The first basic model describes the mul-
ticentral structure of the use of the existing regional logistical establishment capacities. The
second basic model that is outlined describes the IT model of the operation of the multicentral
center as a virtual company, also including the conditions of the implementation of the virtual
logistical chain. The third basic model presented is regarding the micro-regional procedure
used for separating a region.

The fourth chapter deals with the integration of the basic models, as a result of which the co-
operative model of the establishment of logistical centers is set up. The chapter also describes
the structure and elements of the model.

The fifth chapter presents project-approach development methodology worked out for the
practical realization of verification, which details the tasks related to the setting up, following,
management and control of the organization projects of logistical centers.

The sixth chapter discusses the special areas of verification and goes on to outline the more
significant realization projects.

The appendix contains the list of the Hungarian governmental developments, a detailed de-
scription of the amounts provided for this purpose in the state budget and the elements of pro-
ject-approach development methodology.

The reports on the study and the minutes of the defense are available in the Dean’s Office.
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El6sz6

A globalizalodd gazdasagban végbemend folyamatok tobb szempontbdl is eldtérbe helyezték
a logisztika szerepét: egyre fontosabba kezdett valni mikrogazdasdgi szempontbol, mivel a
szegmental6do termék és szolgaltatas eldallitasi folyamatban az anyagellatds mindsége és
koltsége 1ényeges vallalati versenyszempontta nétte ki magat. A Magyarorszdgra bearamlo
mikodo téke logisztikai kiszolgaldsanak makrogazdasagi rendszere irant is megjelent a
kereslet. A hazankba érkezd befektetések elsdsorban azokon a foldrajzi helyeken torténtek,
amelyek egyrészt jol megkozelithetok, masrészt rendelkeztek fejlett gazdasagi hattérrel. Ez a
folyamat tovabb erdsitette ¢és gyorsitotta az orszdg gazdasagi kettévalasat. Ennek
megallitasara az egyik lehetdségként kinalkozik a logisztika térségfejlesztd hatadsainak tudatos
felhasznalasa.

Kutatasi tevékenységem keretében mintegy 7-8 éve foglalkozom logisztikai rendszerek
szervezésével, ezen beliil hangsulyosan olyan megoldéasok keresésével, amelyekben a makro-
¢s mikrogazdasagi célok egymads hatasait erdsitve szinergikusan valdsulnak meg. A témaval
egyetemi tanulmanyaim alatt keriiltem kapcsolatba, amikor Dr. Prezenszki Jozsef egyetemi
docens ur segitségével németorszagi Osztondijat kaptam a Dauber Mérndki Irodatol. Itt,
diplomamunkam kidolgozasa keretében ismertem meg a németorszagi logisztikai kdzpontok
rendszerének kialakitasat célzo fejlesztési munkat. Diplomamunkamat is e targyban irtam,
amelyben azt vizsgaltam, hogy egy kijeldlt budapesti kozraktari telephely milyen feltétetek
mellett, és milyen lépésekben fejleszthetd aruforgalmi kozpontta. Szintén e diplomamunka
keretében dolgoztam ki az adott telephely informatikai fejlesztési koncepcidjat.

Dr. Kovécs Janos kollégammal kozosen fejlesztettiik ki 1997-ben a ,,Logisztikai kdzpontok
tizleti alapt kialakitdsanak mddszertanat”, amely 980730001T szam alatt szerzdi jogvédelem
alatt all.

Elméleti kutatomunkam jobb megalapozasa érdekében 1995-ben jelentkeztem a Drezdai
Miiszaki Egyetem altal meghirdetett ,,Integrationsstudium Européische Verkehrsentwicklung”
szakmérnoki képzésre, melyet 1997-ben kitiintetéses diplomaval zartam. A Deutsche Post
AG. 0sztondijasaként lehetdségem volt részt venni a postai automatizalt levélfeldolgozéd
kozpontok kialakitdsdnak projektjében. A projekt célja a németorszagi postai
kiildeménykézbesités rendszerének teljes ujjaszervezése volt: eredményeképpen felallitasra
keriilt 10 teljesen automatizalt levélfeldolgozd kdzpont, és az ezeket kiszolgald kiilldemény-
logisztikai haldzat. Feladatom a levélszallito egységrakomany-képzdé eszkozok szallitasi
lancénak optimalizalasa volt.

Kutatasaim soran alapvetden két 1ényeges kérdést kellett megvalaszolnom:

1. Miképpen volna lehetséges hazank jelenlegi gazdasagi helyzetében a regiondlis
logisztikai kdzpontok létrehozasa?

2. Miképpen lehetséges a 1étrejovo logisztikai kozpontok gazdasdgos mitkddtetése gy,
hogy annak pozitiv externalis hatdsai a régioban érvényesiilni tudjanak a negativ
externalidk hattérbe szoritasa mellett?

A kérdések megvalaszoldsdhoz a szakirodalombol és személyes kapcsolatokon keresztiil
tanulmanyoztam ¢és elemeztem a kiilfoldi és hazai tapasztalatokat. Kutatdmunkédmat nagyban
elosegitette, hogy kutatoként és tandcsaddként tobb olyan projektben vehettem részt,
amelyekben lehetéségem nyilt gyakorlati adatgytijtésre.

Az altalam feldolgozott téma terjedelme igen nagy: az eurdpai fejlesztési modellek ismertetése
utan elvégeztem a logisztikai kézpontok magyarorszagi Iétesitésének vizsgalatat. A
konzekvencidk levondsa utan ismertetem a hazai kornyezetre kidolgozott modell rendszert: a
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multicentralis architektara, az informatikai és a régidlehataroldsi alapmodelleket. Elvégeztem
ezek egységes fejlesztési modellbe vald Osszeallitasat, és kidolgoztam a verifikacio
feltételeinek megfeleld projektvezetési mddszertant is. Kutatasaim sordn lehetdségem nyilt
néhany konkrét megvalositasi projektet is felallitani, és azokban kozremiikddni,
értekezésemben ezekrdl a verifikacids eredményekrol is beszamolok.

A téma nagysaga ¢és a dolgozat terjedelmi korlatai tobbszor is megalkuvasra kényszeritettek:
az értekezés megirasakor elsdsorban arra torekedtem, hogy a kutatdsok iranyultsaga és a
fejlesztések Osszhangja érzékelhetd legyen. Emellett azokat a logikai €s szervezési modelleket
emeltem ki, amelyek véleményem szerint 0j tudomanyos értékli megallapitasokat
tartalmaznak.

A logisztikai szolgaltato kdzpontok elméletének kidolgozasaban W. Eckstein, H. Stabenau, H.
Krampe munkéssaga emelkedik ki. A hazai szakirodalomban ezekkel a kérdésekkel
els@sorban Dr. Prezenszki Jozsef foglalkozott.

A virtualis vallalati rendszerek kialakitdsdval szamos nemzetkdzi egyetemi és vallalati
kutatocsoport foglalkozik. A téma legismertebb nemzetkozi kutatéi kozil William H.
Davidow, Michael S. Malone, G. Schuh és a svajci David Briitsch emelhetdk ki. A hazai
kutatdsokban az alkalmazésfejleszt cégek jarnak élen, a logisztikai alkalmazasok teriiletén
kiemelkedik Dr. Kulcsar Béla és Dr. Cselényi Jozsef munkassaga.

Szeretnék koszonetet mondani kiemelkedd szakmai tamogatasaért Dr. Prezenszki Jozsefnek,
Dr. Toth Lajosnak és Dr. Kovacs Janosnak. Kiilon koszonettel tartozom a gyodri Széchenyi
Istvan Foiskola Universitas Alapitvanyanak, amely anyagi segitséget nyujtott a doktori
cselekmény megvalositasahoz. Koszonom az Informatika Tanszéken dolgozéd valamennyi
kollégamnak, és tanszékvezetdémnek Dr. Sziray Jozsefnek, hogy lehetdvé tették szdmomra a
cselekményre valo felkésziilést.
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1. A logisztikai szolgaltaté kozpontok fejlesztése Euréopaban

1.1. A logisztikai k6zpontok megjelenése

Az 1970-es évektdl kezdddden a fejlett piacgazdasaggal rendelkezd orszagokban a termelési
szerkezet lényeges valtozdsokon ment at. [1] [2] Ennek kovetkeztében felértékelodott a
logisztikai szolgaltatasok szerepe, mivel a termék eldallitasi folyamat szegmentalodasa
megnovelte a gyartasi rendszerek kozti beszallitasi igényeket. [3] Ekdzben felértékelddott és
stratégiailag atértékelodott a készletezés szerepe. [4] A cél a minél kisebb készlettartas lett,
sOt kialakultak olyan gyartasi rendszerek, amelyeknél csak néhany orai készlettel szamolnak.
[5] Ez a folyamat a logisztikai szolgaltatasok mindségével €s megbizhatosagaval szemben
jelentett 1j kihivasokat. A fenti valtozasok hatdsara a termelésnél a logisztika értékaranya
megndtt. [6] [7] A szegmentalddd termelési lanc egyes elemeinek ¢és a kiilonbozo
szallitméanyozasi, raktarozasi és egyre inkabb komplex logisztikai szolgaltatasokat nyujtd
egységeknek térbeli koncentracidjabol szarmazé elonydket felismerve a fejlett nyugat-eurdpai
orszagokban olyan koncepciok lattak napvildgot, amelyekben megfogalmazodtak a
»logisztikai kdzpontok™ alapgondolatai. [8]

crer

elosztasi helyek kozelében jelolte meg. [9] A logisztikai szolgaltatasok koncentralodasa igy a
termelés foldrajzi koncentralodasat koveti. [10] Ez kétféle modon képzelhetd el:

1. a meglévd ipari vagy elosztasi létesitmények kozelében keriilnek kialakitasra a
logisztikai kdzpontok, vagy

2. az 1j ipari korzetek kialakitdsanal (a magyar szoéhasznalatban ,,ipari parkok™) azokkal
egyidejiileg, egy helyen kertil sor a logisztikai kozpontok megvalositasara.

A fenti koncepciok lényeges eleme, hogy a logisztikai kindlat kdveti a keresletet. Ez
elsdsorban a mikrogazdasagi szempontrendszernek megfeleld Iétesitési elv, ennek
megfelelden torténik pénziigyi-gazdasagi vizsgalata is. [11] Az elképzelésekben piaci alapon
szdmolnak a befektetés internalis hatdsaival, azonban a regiondlis externdlis hatdsok
szambavétele legfeljebb masodlagosan, legtobbszor a kozut-vasuti kombinalt fuvarozas
szintjén torténik meg. [12] (Meg kell jegyezni, hogy a vallalati gazdasdgossag biztositasdhoz
az adott feltételek mellett tobbre nincs is sziikség.)

A koncepciok masik csoportja elsdsorban makrogazdasagi célrendszer megvaldsitasat tiizi ki
célul. Elérendd célként az adott régionak a befektetések szamara torténd vonzobba tételét tiizi
ki. Ezt ugy tervezi elérni, hogy a logisztikai kozpont hatdsvizsgalatanal elsdsorban annak
pozitiv externalis hatdsait veszi szamba, azokat erdsiti. [13] A logisztikai szolgaltatasokra
betelepiild termeld beruhazasok egyrészt novelik a régid gazdasagi-tarsadalmi szinvonalat —
igy az ott ¢lok életmindségét —, masrészt a logisztikai beruhdzok gazdasagi érdekeltsége is
kielégitést nyer. Ezek a beruhdzdsok altaldban 1j, nem ritkdn ,,z6ld mezds” 1étesitmények,
amelyeket a fejleszteni kivant régidé kozlekedés- és gazdasagfoldrajzi kdzpontjaban
valositanak meg. A beruhizéasban jellemzd az erds kormanyzati €s regiondlis kormanyzati
kozremiikddés, amely pénziigyi forrasok rendelkezésre allitasat is jelenti. Ehhez feltétleniil
sziikség is van, mivel a beruhazasok termeldvé valasa nagyban fiigg az elvart betelepiilés
nagysagatol €s idejétdl. Az e koncepcid szerint torténd megvalositas 1ényeges eleme, hogy a
logisztikai kindlat megjelenése megeldzi €s indukalja a kereslet megjelenését. (1. dbra)
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Régid
Teleplilt ipar

"A" véltozat: A logisztika a régioban jelentkezo felhasznaldi igényt kdveti

Logisztikai
szolgéaltatok

Telepa” @
logisztikai

szolgaltatok Ipari
betelepiilés

"B" véltozat: Az ipar a logisztikai kinalatra teleplil ra a régidba

1. dbra: A logisztikai kdzpontok kialakitasanak két alaptipusa

A fentebb vazolt két koncepcio-alaptipus szerinti logisztikai kozpontok idoben nem egyszerre
jelennek meg: az elsé elv szerinti megvaldsuldsok torténnek eldszor. [14]

1.2. A logisztikai k6zpontok fobb tipusai és létesitésiik

A logisztikai kozpontok fobb tipusait elsdsorban az altaluk kinalt szolgaltatasok Osszetettsége
szerint kiilonboztethetjiilk meg. A magyar szakirodalomban Dr. Prezenszki Jozsef munkassaga
nyoman a német terminoldgianak megfeleld fogalmak terjedtek el, értekezésemben én is ezt a
terminoldgiat fogom alkalmazni. [15] [16] [17]

A logisztikai kdzpontokat szolgaltatisaik szerint harom csoportba sorolhatjuk:

1. Arueloszté kozpontok (Giiterverteilszentrum, GVtZ) AEK
2. Aruforgalmi kozpontok (Giiterverkehrszentrum, GVZ) AFK
3. Logisztikai szolgaltato kozpontok (Logistisches Dienstleitungszentrum, LDZ) LSZK

Aruelosztéo kozpontoknak nevezheték azok a foldrajzilag koncentralt elhelyezkedésii
logisztikai szolgaltatd rendszerek, amelyek aruszétoszté szolgaltatdsokat valositanak meg
adott vallalati disztribucios rendszerek elemeiként. Az arueloszté kdzpontok nem latnak el
forditokorong szerepet, €s nem végeznek alagazati atterhelést sem. Az ilyen kézpontokban
telepiilt vallalkozasok kooperacids szintje alacsony.

Az ebbe a csoportba tartozd kozpontok jellemzden az alabbi alapteriileteken nytjtanak
szolgaltatasokat:
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1. tdblazat: Az arueloszto kézpontok szolgaltatasai

szallitmanyozas

kozuti tavolsagi és helyi fuvarozas

arukezelési szolgaltatdsok (neutralizalés, csomagolas, cimkézés...)
tarolas

informatikai szolgaltatdsok
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Aruforgalmi kozpontoknak nevezhetSk azok a fSldrajzilag koncentralt elhelyezkedésii
logisztikai szolgéltatd rendszerek, amelyek kozlekedési alagazatok kozti atterhelési funkciot
¢s forditokorong szerepet is ellatnak, és benniik a kiilonb6zd szervezetek altal nyujtott
szolgéaltatasok kooperacidja erds.

Az ebbe a csoportba tartoz6 logisztikai kozpontokra jellemzd szolgaltatasok:

2. tablazat: Az aruforgalmi kozpontok szolgaltatasai

1. logisztikai alapszolgaltatasok
szallitmanyozas
fuvarozas
aruk mozgatésa, rakoddsa, atrakas aldgazatok kozott
raktarozas
arukezelési szolgaltatdsok (neutralizalas, csomagolas, cimkézés...)
informatikai szolgaltatasok
2. Kkiegészito szolgaltatasok
a. eszkozok bérlete
b. eszkozok javitdsa
c. tandcsadas
d. biztosités
e. vamkezelés
3. egyéb, ellato szolgaltatiasok
a. ingatlanok bérbeadéasa
b. biztonsagi és vagyonvédelmi szolgaltatasok
c. pénziigyi és postai szolgaltatdsok
d. éttermi és szallodai szolgaltatasok
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A logisztikai szolgaltaté kozpontok az aruforgalmi kdzpontok olyan tovabbfejlesztéseinek
tekinthetok, amelyek szolgaltatasi sulypontja a korszerii telematikai eszkozokkel tAmogatott
logisztikai lancok képzése felé tevddik at.

Az értekezésben a logisztikai kézpont megnevezést a hazai szakmai kdznyelvben altalanosan
elfogadott értelemben haszndlom, amikor a fenti harom kategoria szerinti megkiilonboztetést
a téma szempontjabol nem tartom sziikségesnek.

A kozpontok kozott kiilonbséget tehetiink a szolgéltatast eldallitok ¢és a létesités
tulajdonviszonyai szerint is:

1. sajat logisztikai kdzpont, amelynél a 1étesitd €s a szolgaltatd azonos,
2. Dbérleti jellegli kzpont, ahol a 1étesitd a szolgaltatotol kiillonbozik,
3. vegyes szervezetii kdzpont, ahol a 1étesitd és a szolgaltatod részben azonos

Az els6 csoportba tartoznak a vallalati logisztikai kdzpontok, amelyeknél a létesitd és a
szolgéltatd megegyezik. Az ilyen kozpontok lehetnek zartak, vagy nyitottak arra nézve, hogy
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a sajat szervezetiikon kiviili szervezet szdmara is végeznek-e szolgaltatisokat. Példaként
megemlithetdk a kiilonb6zé multinaciondlis vallalatok ellatd és elosztd rendszerei, illetve a
Német Posta (Deutsche Post AG.) altal felallitott automata postai kiildemény feldolgozo
halézat, amely Németorszag teriiletén 83 levélfeldolgozd kozponton keresztiil végzi a
kiildemények feldolgozasat, elosztdsat. A vallalati logisztikai kozpontok 4altaldban az
arueloszto kozpont kategoriaba tartoznak. [18]

A masodik csoportba tartoznak a legtobbszor az ingatlanfejlesztok altal 1étrehozott
létesitmények, amelyeknél az tizemeltetd bérleti konstrukcidban hasznalja az ingatlanokat. Az
ingatlanok beruhdzdja ilyenkor a teljes infrastruktarat is biztositja, de a logisztikai
szolgaltatasok kialakitdsaban és kindlatdban nem vesz részt. Ilyen fejlesztésekre kizardlag a
keresleti igényeket kovetd koncepcid szerint keriil sor, altalaban valamely erds gazdasagi
fejlédést mutato korzetben. Erre példak az elmult években a budapesti M0-s korgytiri mentén
megépiilt logisztikai bazisok, melyek kivétel nélkiil az druelosztd kdzpontok kozé sorolhatok.
[19]

A vegyes szerkezetli kozpontokban a létesitd és a szolgaltatd részben azonos, vagyis a
beruhazoé bizonyos szolgaltatdsokat maga valdsit meg, mig mas szolgaltatasok megvalositasat
betelepiilt szolgaltatok végzik. Erre a legjellemzdbb példak a kozlekedési csomdpontokban
teleptilt, foleg aruelosztassal és atrakassal foglalkozo kdzpontok, ahol az inveszticid igényes
termindli szolgaltatisokat a beruhdzok (pl. vasutak) valositjdk meg, mig a kiegészitd
szolgaltatasokat mas vallalkozok végzik el. Az aruforgalmi kdzpontok altalaban ilyen modon
val6sulnak meg.

A kozpontok miikddtetése szempontjabol két alapesetet kiillonboztethetiink meg:

1. A kozpontban létrejovo logisztikai szolgaltatdsok egységes kindlatban, a logisztikai
koézpont ,,égisze” alatt jelennek meg.

2. A kozpontban létrejovd logisztikai szolgéaltatasok nem egységes kinalatban, a
logisztikai kdzpontban telepiilt vallalkozasok sajat neve alatt jelennek meg. A kifelé
iranyuld logisztikai szolgaltatdsok szempontjabol a kozpont nem viselkedik
szolgaltatoként.

Az elsd esetben a logisztikai kdzpont egységes kinalattal, egységes szolgéltatoként jelenik
meg a kiilsé partner felé. Ez lehetséges természetesen akkor, ha maga a kozpont is egységes
vallalat, de akkor is, ha a kdzpontot alkotd tobb vallalkozéds egységes piaci fellépés mellett
dont. Ennek kivitelezésére kozos tarsasagot hoznak létre, amely kifelé az egységes a piaci
fellépést koordindlja, befelé pedig biztositja az egyedi teljesitmények elszamolasat.

A masodik esetben gyakorlatilag egységes kozpontrdl nem is beszélhetiink, valdjaban a
logisztikai szolgaltatdsok erds térbeli koncentraciojardl van szo. Ha a logisztikai szolgaltatok

crer

sziikség, sem lehetdség.

1.3. Logisztikai kbzpontok megvalositasanak gyakorlata Eurépaban

A kovetkezOkben megvizsgdlom azon orszagok gyakorlatat, melyekben a *90-es évek elején a
logisztikai kozpontok fejlesztése nagyobb aranyokat Oltott, és a megvaldsitas fazisaba is
eljutott.
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Németorszag

Németorszagban 1985-ben alapitottadk az elsé logisztikai kozpontot Brémaban. [20] Ezt
kovetden a német ujraegyesités €s az egységes eurdpai piac kialakuldsa Gjabb 16kést adott az
aruforgalmi kozpontok kialakitdsanak. Eurdépaban a 90-es évek elején 75 regionalis
kozpontban kezdtek hozzd aruforgalmi kdzpontok tervezéséhez, ebbdl 55 Németorszagban
tortént. [21] A német fejlesztéseket alapvetden kétfajta irdnyultsag motivalta:

1. az orszdg nyugati felében a kialakitando kozpontok a meglévd aruforgalmi €s ipari
korzetek kiszolgalasara telepiiltek,

2. az Uj szdvetségi tartomanyok (volt NDK) teriiletén a kézpontokat a pozitiv externalis
hatasok 1étrehozasanak célja vezérelte, itt gazdasagélénkitd szerepiik miatt torténtek a
beruhazasok.

A Szovetségi Kormanyzat a regionalis fejlesztések Osszehangolasat siirgette, amelynek
eredményeként kialakitottdk a németorszagi logisztikai kdzpontok halozatanak tervét, melyet
befoglaltak a Szdovetségi Kozlekedési-infrastruktura Fejlesztési tervbe [22] is. Ennek 1ényegi
eleme, hogy a fontosabb gazdasagi ¢és szallitdsi csomopontokban logisztikai kdzpontokat kell
1étrehozni, amelyek kozott az drudramlast elsOsorban a vasuti szallitds igénybevételével kell
megoldani. A kdzpontok foldrajzi elhelyezésénél ezért kiemelt szempontként szerepelt, hogy
az alagazatok kozotti atrakasi funkciok végrehajthatok legyenek. [23]

A létrejové kozpontoknak 1ényeges feladatdul szabtdk a kozlekedési aldgazatok kozti
atterhelés megvalositasat, amely igy két irdnyban torténik:
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1. A nagytavolsagl szallitdsi irdnyok vasutra terelése, ezzel a helykdzi kozathaldzat
tehermentesitése, [24] és

2. a regiondlis ellatds szallitasigényének csokkentése un. City-logisztikai [25]
megoldasokon keresztiil. [26]

A szovetségi kormanyzat a célok végrehajtasahoz forrasokat is rendelt, elsdsorban a
kombinalt fuvarozashoz kapcsolodo 1étesitmények és a kozlekedési utak finanszirozasara. A
tervezés ¢s fejlesztés eseti megvalositasat a helyi és a tartomdnyi Onkormdanyzatok
hataskdrébe utalta.

Mivel igy a tervezett kozpontok a kiemelt eurdpai folyosok mentén keriilnek kialakitasra,
kézenfekvd a halozat eurdpai kiterjesztésrél beszélni. Az ,Euro-logisztikai” haldzat
koncepcidja a kiemelt kozlekedési folyosok mentén a kozlekedési ¢és gazdasagi
csomopontokban olyan logisztikai kozpontok 1étrehozasat tlizi ki célul, amelyek a nemzetkozi
intermodalis fuvarozési rendszerek csatlakozé pontjai lehetnek. A nemzeti szinten elvart
makrogazdasagi elényok ezzel nemzetkdzi szinten is realizalhatok lennének. A koncepcio
kidolgozasat az Eurdpai Gazdasagi Kozosségnek az egységes és gazdasagi hatarok nélkiili
Europai Uni6 létrehozasara iranyuld gazdasagi, politikai és tarsadalmi erdfeszitései is
inicializaltak. [27]

Németorszagban 1995-ben a megvaldsitas szakaszaba 22 varos aruforgalmi kdzpontja jutott
el, ebbdl 7 az 10) szOvetségi koztarsasdgok (volt NDK) teriiletén. [28] Ezek: Dresden

(Sachsen), Glauchau (Sachsen), Leipzig (Sachsen), Berlin (Berlin), Erfurt (Thiiringen),
Magdeburg (Sachsen-Anhalt) és Rostock (Mecklenburg-Vorpommern).

A fejlesztések soran a tobbi orszdg gyakorlatatol eltérd modellt alkalmaztak, amelyet
bdvebben is ismertetek, mert a hazai allami fejlesztési koncepcidban is ezt a modellt vették
alapul. (A késdébbiekben erre a modellre a magyar szakirodalomban meghonosodott ,,német
modell” kifejezéssel fogok utalni.)



Kooperativ logisztikai kdzpontok fejlesztése 1. Fejezet

A fejlesztések koordinalasa helyi, illetve tartomanyi dnkormanyzatok feladatkdre, melyhez a
szovetségi kormanyzat kozponti alapokkal jarul hozza. A német modellben a kozpont
alapinfrastruktirdjat szovetségi, tartomanyi és helyi kozosségi forrasokbol, illetve banki
finanszirozasban biztositjak. A szovetségi hozzajarulas alapvetéen a termindli infrastruktira
létrehozasaban jelentkezik, de a keleti €s nyugati tartomanyokban eltéré mértékben: a nyugati
tartomanyokban a tartomanyi forrasok dominalnak, a keleti tartomanyokban meginditott
fejlesztésben a szovetségi alapok a jelentdsebbek. Ez megfelel a fejlesztések mar emlitett
kettds iranyultsaganak.

A német fejlesztések szinte kivétel nélkiil uj telephelyen koncentralva, 0j létesitmények
felépitését célozzak meg. A fejlesztés két 1épcsdben torténik:

1. A szervezés elsé lépéseként létrehozzak az ,,Aruforgalmi kozpont fejlesztési
tarsasagokat”, melyeknek alapitdi az onkormanyzatok és a fejlesztésben kiillondsen
érdekelt szervezetek. Megfigyelheté a Német Vasutak (Deutsche Bahn AG.) intenziv
részvétele a tarsasagokban, altalaban a kombinalt fuvarozasban érdekelt valamely
leanyvallalatan keresztiil. E tarsasagok célja a megvalosithatdsagi tanulméanyok és a
fejlesztési tervek elkészitése, valamint a sziikséges pénziigyi forrdsok biztositasa.

2. A megvalositds mar 1) tarsasagi formaban kezdddik el, melyben az 6nkormanyzatok,
befektetok, a felépitésben szerepet vallalo vallalkozok piaci alapon vesznek részt.
Ezek a tarsasagok az tn. ,,Uzemeltetési tarsasagok”, mint 6nallé jogi személy
épittetoként €s lizemeltetoként jelennek meg, amelyek birtokoljak a teriilethez fiiz6d6
jogokat. Azt ezt kovetd betelepiilok ettdl a tarsasagtol vasarolhatnak vagy bérelhetnek
tertiletet, amelyen sajat koltséglikon ¢épitik fel a szolgaltatdshoz sziikséges
ingatlanokat.

Emmerich varos
Onkormanyzata

Terlletet ad bérbe

Rhein-Waal
Terminal GmbH

Fejlesztési tarsasagként mikodik

Szakmai Pénzlgyi
partnerek partnerek

Uzemeltetd
tarsasag

Terlletet bérld

felhasznalok Tanacsadok

2. abra: Az emmerichi logisztikai kozpont fejlesztésének szervezeti felépitése

Az elkésziilt aruforgalmi kozpont lizemeltetése is az iizemeltetd tarsasdg feladata, melyet
opcids, bérleti és egyéb szolgaltatasi bevételeibdl fedez. [29] A 2. dbra az emmerichi GVZ
példajan mutatja be a szervezési folyamatot.
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Franciaorszag

A franciaorszagi logisztikai kdzpontoknak eleinte nincs intermodalis jellege: feladatuk a
tavolsagi és a helyi kozuti forgalmi aramlatok 6sszekapcsolasa volt. Ez a gondolat egésziil ki
1990-ben a kozut — vasuti kombindlt fuvarozasi rendszerhez vald kapcsolodassal. [30] 1992-
ben 56 ilyen aruelosztod kdozpont miikodott Franciaorszagban.

Az els6 valddi intermodalis logisztikai kzpontok a Parizstol délre fekvo Soganis €s az észak-
keleti Garonor volt. [31] Ezen kdzpontok létrehozasdban a legjelentésebb 16kést az adta,
amikor a fovaros vezetése Kkitiltotta a varosbol a 22 m’-nél nagyobb, egyes belvérosi
keriiletekben a 10 m*-nél nagyobb teriiletigényii tehergépjarmiiveket. Mara Périzs mellett
jellemzden Lyon, és a nagyobb kikdtdvarosok korzetében koncentralodnak ezek a kdzpontok.

A francia kozpontok 1étrehozasara a meglévd gazdasagi potencialra valo telepiilés a jellemzo,
melyet a terliletfejlesztésben erds allami jelenlét hatdroz meg. A Franciaorszagban kovetett
modell alapjan nemcsak a termindli infrastruktira, hanem a teljes logisztikai szolgaltato
kozpont allami, illetéleg ingatlan befektetd €s épitdipari vallalkozasok finanszirozasdban épiil
meg, amit iizemeltetésre hosszutavon bérbe adnak.

A francia kozlekedési minisztérium 1993-ban dolgozott ki az orszag logisztikai kdzpont
fejlesztési koncepciojat: ebben 9 eurdpai jelentdségli intermodalis, és 16 regionalis kozpontot
jeloltek meg. [32]

Olaszorszag

Olaszorszagban a logisztikai kdzpontok magas fejlettséglick, amelynek részben az orszag
kozlekedési, szallitasi problémai az okai. Az eltérd gazdasagi fejlettség az orszagot északi és
déli részre osztja, melyek kozott az eurdpai viszonylatban fejletlen tavolsagi kozutaknak kell
megteremteni a kapcsolatot. A nemzetkozi kapcsolatok tekintetében tovabbi nehézséget okoz,
hogy Olaszorszagot északrol az Alpok hatarolja, illetve északi szomszédai (Svéjc és Ausztria)
a koziti tranzit forgalmat adminisztrativ intézkedésekkel korlatozzak. Ezek hatasara a kozuti
— vasuti kombinalt fuvarozas a mar 1993-ban a vasuti forgalom harmadat, a kézuti forgalom
6,5 %-at tette ki. [33] A forgalom kiszolgalasara az Olasz Allamvasutak (FS) mintegy 40
kombiterminalt lizemeltet orszagszerte, azonban az elsdsorban az un. Interporto logisztikai
kézpontokon keresztiil torténik. Ezek a atlagosan 200 ha teriileten, az orszag északi felében
(Napoly kivételével) fekszenek, és az Assointerporti nemzeti szovetség kezelésében vannak.
Létrehozasukban elsdsorban helyi ¢és regiondlis érdekek mikodtek kozre az allami
hozzajarulas mellett. Kialakitasukban a Franciaorszagnal mar ismertetett modellt alkalmaztak,
amely szerint a teljes kiépitést egységes beruhdzasként kell megvaldsitani, és a kész
létesitményeket ilizemeltetok szdmara bérleti konstrukcioban meg kell nyitni. [34]
(Természetesen a késObbi bérld hatarozhatja meg a 1étesitmények miiszaki paramétereit.)

Az allami vagy félig allami Interporto kozpontokon kiviil a nagyobb olasz kikotékben
(Velence, Trieszt, Monfalcone) hasonlod elvek szerint létrehozott tengeri kapcsolattal is
rendelkez0 logisztikai kdzpontokat alakitottak ki. [35]
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Hollandia

A holland logisztikai kdzpontok nem belfoldi szallitasi probléma megoldasaként keletkeztek,
ezt az orszdg mérete ¢és kozlekedés-foldrajzi adottsdgai ezt nem is indokolndk. A holland
logisztikai kézpontok {6 feladata a tengeri kikotokbe érkezd aruk kontinentdlis elosztasanak
és gyljtésének vasutra terelése. A holland kormany ezzel a céllal vasuti szolgaltatd
kozpontokat (Rail Service Centre RSC) tervezett: Rotterdam, Nijmegen, Groningen-
Veendam, Venlo és Twente korzetében. [36]

A kozpontok kikotoi 1étesitményi része elsdsorban helyi és tartomanyi kozosségi forrasokbol
¢épiilt meg, az egyéb logisztikai beruhazasok azonban teljes mértéken magantokével keriiltek
kiépitésre. A holland koncepcid a logisztikai termindli alapinfrastruktarat sem finanszirozza,
azt is az egyes beteleplild vagy ingatlan befektetési vallalkozasoknak kell megteremteni. Az
eddig targyalt megvalositdsi mddozatokkal szemben a holland kdzpontoknak esetenként még
ko6zos adminisztraciojuk sincs: a teriiletek kidrusitasan vagy bérbeadasan tal nincs kooperacid
az egyes vallalkozasok kozt.

A holland kdzpontok ennek ellenére nagyon sikeresek, mert telephelyi kozelségben allnak
Németorszaggal, és az egységes eurdpai piac lehetdséget ad a német vallalkozasoknak arra,
hogy disztribuicios telephelyeiket a szamukra joval kedvezdébb miikddési feltételeket biztositd
holland oldalra helyezzék at. [37]

Egyesilt Kiralysag

Az Egyesiilt Kirdlysagban a logisztikai kozpontok intermodalis jellegét csak a La Manche
csatorna alatt a szigetet a kontinenssel 0sszekotd vasuti alagiit megnyitasat kovetden (1994)
kezdték kialakitani, [38] ugyanis addig a belsé forgalomban legfeljebb a kézuti forgalomra
alapozott disztribucios kozpontokrdl lehetett beszElni a nagyobb gazdasagi centrumokban. A
vasuti forgalom visszaesésének kettds oka van:

1. Miutdn a termelési struktura az Egyesiilt Kirdlysagban radikalisan atalakult,
kevesebb vasuton széllithatdo tomegaru keletkezett. Ez egyarant érvényes ez a
szénbanyaszatra és nehéziparra is.

2. Az orszag sziget helyzetébdl addoddan a vasutnak nem volt kdézvetlen halozati
kapcsolata a kontinenssel, és a nehézkesebb kompdatkelés miatt a nemzetkozi
szallitdsokban a kozuti és tengeri hajozasi formak terjedtek el. [39]

Az 1960-as évek végétdl a British Rail (BR) sorra adja fel vasutvonalait, és az 1980-as
évekig gyakorlatilag jelentds vasutfejlesztés nem valdsul meg, mikdzben a kontinensen tobb
olyan uj, innovativ technologiat alakitanak ki, melyek emelik a wvasat szolgéltatasi
szinvonalat. [40]

A logisztikai kozpontok fejlesztésének gondolata a Csatorna Alagut kapcsan vetddik fel a
British Rail vezetdiben, aminek hatdsara megalkotjadk a ,Freight Village” koncepciot. A
Freight Village-ek olyan disztribticios logisztikai kdzpontok, amelyek a vasuti infrastruktirara
telepitetten tobblet logisztikai szolgaltatasokat is képesek nyujtani. (A német terminoldgiaban
aruforgalmi  kozpontoknak nevezhet6k.) 1992-ben négy helyszinen inditottak ilyen
fejlesztéseket: Mossend, Wakefield, Liverpool Freeport és Manchester Trafford Park. A
logisztikai kdzpontok allami tdmogatas nélkiil, Europai Unios, illetve regionalis forrdsokbol
jottek 1étre. A szolgaltato 1étesitményeket a British Rail maganpartnerei finansziroztak.
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A kozpontok létrehozasdhoz az allami vasuttarsasag mellett a regiondlis 6nkormanyzatok is
nagy reményeket fliztek, elsdsorban azok pozitiv externdlis hatdsainak kiaknazasa miatt. A
tobbi eurdpai fejlesztéstdl eltérden a liberdlisabb gazdasagiranyitasi elveket vallé angol
konzervativ kormanyzatok nem tamogattak a koncepciot. A kormanyzat British Railt érintd
privatizacios elképzelései miatti bizonytalansdg miatt a ’90-es évek kozepén magakadt a
halozat kiépitése. [41]

A vizsgalt id6szakban a volt szocialista orszagokban nem inditottak programokat logisztikai
kozpontok 1étrehozasara.

Az eurdpai fejlesztésekrol Osszességében megallapithatd, hogy annak allami tdmogatottsaga
orszagokként eltérd, amit az egyes orszdgok kozlekedés-foldrajzi, gazdasagi sajatossagai
részben indokolnak.

A kovetkezd fejezetben ismertetett hazai kormanyzati koncepci6 kialakitdsakor a német
fejlesztési modellt vették alapul, mert annak kozponti beruhazasi igénye kevesebb, mint a
francia vagy olasz modellnek.
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2. Magyarorszagi fejlesztések

2.1. Kormanyzati fejlesztési koncepcié

Hazénkban a Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Minisztérium kezdeményezésére 1991-92-
ben folytattak atfogd vizsgalatot annak felmérésére, hogy a mely korzetekben, és milyen
szolgaltatdsokkal volna lehetséges egy honi logisztikai kdzpont halozatot 1étrehozni. A
kutatasban a Kozlekedéstudomanyi Intézet és a Budapesti Miiszaki Egyetem Kozlekedés-
tizemi Tanszékének kutatdi vettek részt. [42] [43] A KHVM altal lefektetett és végiil hivatalos
allami tdmogatas szintjére emelt koncepcié alapvetd vezérelve az eldzdekben ismertetett tn.
német modell volt.

A koncepcid kialakitasa sordn a telephelyek megvalasztasahoz hdromszintli dontési modellt
alkalmaztak: [44]

1. makrotérségi szintli dontés
2. kozéptérségi szintli dontés
3. mikrotérségi szintli dontés

A makrotérségi szintlii dontés soran arra keresték a valaszt, hogy az orszagon beliil mely
régidkban célszerli logisztikai kozpontok 1étesitése.

A dontés soran figyelembe vett fobb kovetelmények:

3. tablazat: Makrotérségi dontés kdvetelményei

A korzet rendelkezzen fejlett és fejlodo elsdsorban ipargazdasaggal

A korzet aruforgalma elegendd nagysagl legyen a tervezett kdzpont
hatékony miikddtetéshez

Fejlett belsd kozlekedési halozat

Csatlakozas a Helsinki folyosokhoz

A kozéptérségi szintii dontés sordn azt kellett meghatarozni, hogy a térségen beliil mely
telepiilésen 1étesiiljon a logisztikai kdzpont.

A dontés soran figyelembe vett f6bb kdvetelmények:

4. tablazat: Kozéptérségi dontés kdvetelményei

A kozpont fejlett iparral rendelkezd nagyvéarosban, vagy annak
kdzelében 1étesiiljon

A kivélasztott telepiilés a régidban jol elérhetd legyen

A kivalasztott telepiilés a région tuli kozlekedési kapcsolatok
szempontjabol j6 helyen legyen

Az aldgazatok csatlakoztatasa kedvezOen megoldhato legyen

A vonatkoz6 kornyezetvédelmi szempontoknak is megfeleljen

A mikrotérségi szintii dontés soran meg kell hatidrozni a telepiilésen beliil a kozpont
telephelyét.

A dontés soran figyelembe veend6 fobb kovetelmények:
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5. tablazat: Mikrotérségi dontés kovetelményei

A 1étesitéshez megfeleld nagysagu, késdbbiekben is bovithetd
telephely alljon rendelkezésre

A teriilet minél kisebb raforditassal a célra megszerezheto legyen
A kozlekedési, hirkozlési és egyéb infrastruktira minél kisebb
réforditassal kiépitheto legyen

A telephely kedvezden kapcsolddjon a telepiilés ipari centrumaihoz
A telephelyen a kozlekedési alagazatok kapcsolodasa megoldhatd
legyen

A telephelyi felhasznalas illeszkedjék a telepiilés tavlati rendezési
tervébe

A vonatkoz6 kornyezetvédelmi szempontoknak is megfeleljen

A kutatas alapvetéen a makrotérségek meghatdrozasat végezte el az orszagos gazdasagi €s
kozlekedésstatisztikai adatok elemzése alapjan. A koncepcioban kilenc logisztikai régio kertilt
lehatarolasra. Ezek:

I. Nyugat — dunantuli régi6é (Sopron)
II. Eszak — dunantuli régi6 (Gyér)
III. Kozép — dunantuali régid (Székesfehérvar)
IV. Dél — dunantuali régi6 (Baja)
V. Budapesti régi6 (Budapest)
VI. Ko6zép — alfoldi régio (Szolnok)
VII. D¢l — alfoldi régi6 (Szeged)
VIII. Eszak — keleti régio (Miskolc)
IX. Eszak — tiszantili régié (Zahony)
Késébb a mar elfogadott koncepcid része lett a
X. Dél — Nyugat dunantuli régio (Nagykanizsa)
A régiok elhelyezkedését a 3. dbra mutatja be.
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3. abra: A KHVM kutatas alapjan logisztikai kozpontok létesitésére kijeldlt régiok

Az egyes logisztikai régiok rangsorolasat is elvégezték az un. COMBI modszer
alkalmazéséaval, amellyel egyarant lehetséges naturdlis mutatoszamokkal jellemezhetd és a
csak sorrendiségében vizsgalhaté kritériumok elemzése is. A korzetek rangsorolasdhoz
figyelembe vett kritériumok a kovetkezok voltak: [45]

6. tablazat: A logisztikai korzetek rangsorolasanak kritériumai

A szallitott &ruk mennyisége [ezer t/év]

Vasutvonalakkal valo ellatottsag [km/ 100km’]

Kzutakkal valé ellatottsag [km/100km?]

Népsiiriiség [f6/km”]

Foglalkoztatottak szdma a teljes népességhez viszonyitva [%]

Az iparban foglalkoztatottak szdma az 0sszes foglalkoztatottak

szamahoz képest [%]

A sajat ipari termelés értékesitése [Mrd Ft/év]

A korzet foldrajzi elhelyezkedése a dunai haj6zas szempontjabol

9. A Kkorzet eclhelyezkedése az EU orszagokkal vald kapcsolat
kialakitasa szempontjabol

10. Atfogo értékelési tényezd a korzet mindsitése, a gazdasagi stabilitas

¢és fejlesztés, valamint a mobilizalhaté termelési, logisztikai és

infrastrukturalis eréforrasok figyelembevételével

S Al Pl Bl I o

=

x

Az 1-7 kritériumokat a korzetekre vonatkozo statisztikai adatok feldolgozasabol allapitottak
meg. A 8-9 kritériumok viszonylag egyértelmiien mindsithetdk szakértdi becslések alapjan. A
10. kritérium meghatarozdsa nem mentes a szubjektivitastol, kiilondsen, mivel a gazdasagi
rendszervaltas idészakaban kozéptavu becsléseket meghatarozni az adott kritériumcsoportban
nem lehetett. A vizsgalatok publikalt eredményei azt mutattdk, hogy a 90-es évek kdzepére 4-
5 korzetben indokolt lenne a logisztikai kdzpontok 1étesitése. [46]
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A megfogalmazott koncepcio a 1étesités forras-sziikségletének biztositdsdval nem foglalkozik,
ez nem is szerepelt céljai kozott. A kozlekedési kormanyzat az in. német modell szerinti
finanszirozasbol indult ki, vagyis a létesitendd logisztikai kozpontok intermodalis
rendszerelemeinek beruhdzasat allami pénzekbdl gondolta megvaldsitani. A logisztikai
kozpontok egyéb beruhazésait az egyéb betelepiild szolgaltatokkal gondoltak finansziroztatni.

Ezt a kozlekedési kormanyzat 1993-ban fogadta el a Magyarorszagon telepitendd logisztikai
kozpontok koncepcidjaként, 1996-ban a nemzetgazdasag részprogramjava emelték a kormany
¢s a parlament ide vonatkozo hatarozatai: [47]

7. tablazat: A logisztikai kdzpontok targyaban hozott fobb térvények és rendeletek

Az Orszaggytlés 68/1996. (VIL.9.) OGY hatarozata a magyar kozlekedéspolitikarol és
a megvalositdsahoz sziikséges legfontosabb feladatokrol.
A Kormany 2025/1996. (II.7.) Korm. hatarozata az eurdpai kombindlt szallitasi

crer

A Kormany 2159/1996. (VI1.28.) Korm. hatarozata a modernizacidés program és az
eurdpai integraciora vald felkésziilés egyes szakmai feladatainak végrehajtasarol.

A Kormany 2212/1996. (VII1.31.) Korm. hatarozata a magyar kézlekedéspolitikardl.

A Kormany 1078/1999. (VII.17.) Korm. Hatdrozata a BILK projekt megvaldsitasanak
érdekében felveendd EBRD hitel ligyében.

A Kormany 1135/1999. (X11.26.) Korm. Hatarozat a hitelfelvétel jovahagyasarol.

A német koncepcid jelenik meg a Kormany 2212/1996. (VII. 31.) szdmd, a magyar
kozlekedéspolitikarol szo16 hatarozataban is, amelyhez eldszor az 1997-es allami koltségvetés
biztositott céleldiranyzatot. Ettdl az évtdl kezdve minden évben az allami koltségvetésében
megjelenik ez a fejezet. (A koltségvetési tételek alakuldsat tablazatos formaban a 2. fliggelék
mutatja.)

2.2. Magyarorszagi létesitések alakulasa

Ma Magyarorszagon kormanyzati kezdeményezésre kialakitandd kozpontokkal, illetve a
logisztikai kozpontoknak céliranyos allami pénzekkel nem tdmogatott, vallalkozo6i alapon
torténo kiépiilésével is talalkozhatunk.

Kutatdsom jelentds részét tette ki a kormanyzati koncepcio szerinti logisztikai korzetekben
tortént fejlesztések vizsgalata. Ez a tevékenység a kb. 8 éves iddtavlatban tortént események
szambavételét ¢és a vélhetd mozgatorugok feltérképezését foglalja magaban. A vizsgéalatok
soran feldolgoztam tobb ezer oldal fejlesztési dokumentaciot, €s személyes interjukat
folytattam a részes onkorméanyzatok, véllalatok valamint a kormanyzat képviseléivel. Ugy
érzem, lehetéségem nyilt mindhdrom oldal érdekeinek, szandékainak és aktivitasanak
megismerésére, igy a torténtek alapjan fel tudtam tarni a létesitéseket korlatozod
torvényszeriiségeket. Ezen torvényszertiségek felismerése 1ényegesnek bizonyult a kooperativ
fejlesztési modell megalkotdsidhoz.

Vizsgalataim eredményét az értekezés terjedelmi korlatai kozt csak nagyon roviditett
formaban, és csak a lényeget kiemelve tudom megjeleniteni. Vizsgalataim eredményét a
logisztikai korzetek csoportositdsaban az 1. fliggelék tartalmazza. A hazai fejlesztések
ismertetésénél a résztvevok tizleti érdekeinek sérthetetlenségét is szem el6tt kell tartanom,
ezért bizonyos birtokomba jutott informacidkat nem all médomban publikdlni. Az 1. szamu
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fiiggelékben kozoltek tekintetében rendelkezem az adattulajdonosok hozzajarulasaval, és ez
az anyag elegendd mélységi a levont kovetkeztetések bizonyitasahoz is.

Az elmult idészak alatt a korményzati koncepcioban szerepld 10 régiobol minddsszesen
egyben (Sopron) sikeriilt megvaldsitani a tervezett logisztikai kozpontot, igaz, ennek
kialakitasa a koncepciotol fliggetleniil, azt megel6zden elkezdddott. A tovabbi legnagyobb
beruhazasokat az alabbiak jelentik:

Budapesten, a BILK-hez megépiilt a vasuti 6sszekottetés,
Székesfehérvaron megépiilt a kombiterminal,

Bajan megépiilt a Ro-Ro kikoto,

GyOrben elkezdddott a gdnytii kikotd épitése.

A tobbi helyszin tekintetében a fliggelékben hivatkozott tanulméanyok késziiltek el, illetve
tobb helyszinen megalakultak a fejlesztési tarsasagok is. [48]

Ezek az eredmények mindenképpen elmaradnak a varakozdsok mogott, foképpen, ha
figyelembe vessziik azt, hogy idokézben a kormanyzati koncepciotdl fliggetleniil €s annal
joval nagyobb szamban alakultak logisztikai kozpontok vallalkoz6i alapon. (A kormanyzati
koncepcio sikertelenségének okat a kovetkezo fejezetben vizsgalom.)

Kezdetben sokan ugy tekintettek a logisztikai kozpontokra, mintha csak ettdl fliggene
Eurdpahoz vald felzarkozas. A fejlesztési tervbdl kimaradtak részben ezért, részben pedig
egy¢éb gazdasagi okok miatt tobb helyen elkezdtek a koncepciotdl fiiggetlen logisztikai
kozpontokat tervezni. [49]

A 90’-es évek elsd felében vallalkozoi alapon Iényegi fejlesztések nem indultak meg. Ez a
belsd ¢és kiilsé tokehiannyal magyarazhato. [50] A targyalt idészakban a hazai vallalkozok és
onkormanyzatok tobbsége nem volt abban a financiélis helyzetben, hogy ilyen nagysagrendi
beruhdzasokat tudjon elkezdeni. A logisztikai kozpont, mint beruhazas pénziigyileg
viszonylag hosszl tadvon tériil meg, hiszen annak java része alapinfrastruktira és ingatlan. Az
ezekben folyo termelési tevékenység tobbletérték teremtd képessége elmarad az ipari és
kereskedelmi célt beruhazasokétol.

A kiilsé befektetok hidnya is ezzel magyardzhatdo. A 90-es évek elején a betelepiild
vallalkozésokat elsdsorban az olcsé éldmunka jelentette versenyeldny vonzotta. Az ebben az
idoszakban tortént kiilfoldi beruhdzasok — kevés kivétellel — nem tekinthetdk stratégiai
beruhazasoknak. Az elsd ilyen jellegli beruhdzok akkor jelentek meg, amikor latni lehetett a
rendszervaltas visszafordithatatlansagat, és az orszag politikai, tarsadalmi gazdasagi
stabilitasat.

A kiilfoldi logisztikai befektetok elsésorban a miikodo toke kiszolgalasara jelentek meg, ez
természetesen foldrajzi determinaltsagot is jelent. A szolgaltatasok spektruma és volumene is
ehhez igazodott. A 90-es évek vége felé jelentek meg azok a kiilfoldi befektetdk, akik készek
a logisztikai kozpontokban vald részvételre. [51] Itt egyarant megjelennek szakmai és
pénziigyi befektetdi csoportok is. [52] [53] Az allami koncepcid megalkotasa és a vallalkozoi
alapon szervezddd logisztikai kozpontok megjelenése kozt tehat jo néhdny évnek kellett
eltelnie.

Mara — elsésorban a budapesti M0-4s korgytlirli mentén, valamint ipari parkok kozelében —
tobb vallalkoz6i alapon létrejott aruelosztd kozpont valdsult meg. Ezek egy része vallalati
kozpontnak tekinthetd, melyek feladata a magyarorszagi termékdisztribucié tdmogatasa.
Masik jelentds részét alkotjak az ingatlanbefektetok altal 1étrehozott kozpontok, melyeket
bérldik altalaban szintén vallalati kdzpontként hasznalnak. E kdzpontok nem valdsitanak meg
alagazatok kozti atterhelést, mert a kiszolgalt vallalati rendszerek nem alkalmaznak kelld
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volumenben kombinalt fuvarozési elemeket, és ennek szervezési és befektetési sziikséglete
tisztan lizleti alapon nem is tériilne meg. [54]

2.3. A kormanyzati koncepcié problémai

Az, hogy a korményzati koncepcié megvaldsuldsa nem az elvarhat6 iitemben tortént, tobb ok
egylttes hatdsaval magyarazhato. Sajnalatos, hogy ezen okok kutatisa és feltarasa a
koncepcid gazdai részérdl a mai napig nem tortént meg, és igy az — az altalam feltart okok
tekintetében lényegében valtozatlan formdban — mai is a kozlekedési korményzat hivatalos
koncepciodjaként szerepel.

Az okok feltarasa kellett volna az els6 1épése annak a feliilvizsgalati folyamatnak, amelynek
célja lehet a koncepcio atdolgozasa és a megvalositas hatékonysaganak novelése.

Ebben az alfejezetben az 1. fiiggelékben ismertetett kutatdsaim, valamint a logisztikai
fejlesztésekben részes és részben meghatirozd vallalatoknal tortént tandcsadoi gyakorlatom
alapjan megjelolom azokat az okokat, amelyek végiil azt eredményezték, hogy a hosszas
elékészité munkak dacara a tervezett logisztikai kozpontok kiépitése a mai napig nem tortént
meg.

Kutatdsaim eredményei szerint a kormanyzati koncepcid megvaldsitasanak problémadit a
koncepciotol fiiggd €s attol fliggetlen tényezok egyarant befolyasoltdk. Ezeket a tényezoket
két csoportra lehet osztani:

1. akorlatozé feltételek nem megfeleld azonositasa

2. a cselekvési mintat meghataroz6 modellek nem megfeleld valasztdsa illetve
alkalmazasa.

A korlatozo feltételek nem megfeleld azonositasa részint a koncepcid kidolgozési fazisédban,
tulnyomorészt azonban az alkalmazasi fazisban jelentkezett. A korlatozo feltételek alatt a
gyakorlati alkalmazdsi (verifikdcios) kornyezet valodi viszonyait, lehetdségeit és korlatjait
értem.

Részint az el6z6 problémabol is kovetkezhet, hogy a fejlesztések soran olyan modelleket
alkalmaztak, amelyek az igényelt kornyezeti paramétereik tekintetében nem feleltek meg a
rendelkezésre allo feltételeknek.

A koncepcid rendszeres feliilvizsgalata €s ,karbantartasa™ altal ezek a hatdsok csokkenthet6k
lettek volna, illetve lehetdség nyilt volna Uj stratégidk kidolgozasara. Kidolgozott
javaslataimat az egyes problémateriiletek targyalasanal ismertetem.

2.3.1. Az allami forrasok korlatozottsaga

A kozlekedési kormanyzat sajat keretébdl nem képes finanszirozni a koncepcid alapjan allami
beruhdzasban megépitendd létesitményeket, de a program csak 1996-ra valt nemzetgazdasag
részprogramjava a kormany és a parlament ide vonatkozo hatarozatai alapjan. El6szor az
1997-es allami koltségvetés biztositott céleldiranyzatot a logisztikai kozpontok kialakitasara.
Ettdl az évtél kezdve minden év allami koltségvetésében megjelenik ez a fejezet. A
koltségvetési tételek alakulasat tablazatos forméaban a 2. fliggelék mutatja.
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Az allami koltségvetés KHVM (K6VIM) fejezetében 1997-t61 évi atlagosan 300 millié forint
all rendelkezésre a kormanyzati koncepcid megvalositasara. Az 1. fiiggelékben bemutatott
fejlesztési igényekhez képest ez az 6sszeg még akkor is kevés, ha csak egyetlenegy helyszin
fejlesztésére volna szanva. Amennyiben a kombinalt fuvarozas fejlesztési céleldiranyzatanak
egy részével is a logisztikai kozpontok fejlesztésénél lehet szédmolni, a koncepcio
megvalosulasahoz még igy is csak a szikséges beruhazasi Osszegek toredéke allna
rendelkezésre.

A korményzati szandékok szerint a logisztikai kdzpont koncepcid megvaldsitasathoz EBRD
hitel felvételére is lehetdség van, azonban erre csak egyszer kertilt sor, a BILK kapcsan. [55]

A kozlekedési kormanyzat a forrashianyt felismerve — bar az eredeti koncepciot is megtartva
—, néhany helyszinre Osszpontositotta a koltségvetési pénzeket. Az eredeti koncepcid a 10
helyszin kozt nem rangsorol, a késébbi valtozat vezeti be (valdsziniileg francia mintara 1d.
1.3.2. alfejezet) az allamilag is tdmogatandd kozpontok megjeldlésére az ,,intermodalis
kdzpontok™, a tobbire a ,,regionalis kdzpontok™ megnevezéseket. Az intermodalis kdzpontok
alatt a tovabbiakban Budapest, Zahony és Sopron szerepel, a tobbi kozpont regionalisként van
emlitve. [56] Ez az Osszpontositas egyben azt is jelenti, hogy a tobbi helyszin lényegében nem
kaphat a cimzett timogatasokbdl.

A vizsgalt idészakban allami tdmogatasban az aldbbi beruhazéasok részesiiltek:

8. tablazat: Kormanyzat altal timogatott logisztikai régiok

Budapesti Intermodalis Logisztikai Kozpont

Sopron GySEV terminal

Gyo6r-Gonyt Kozforgalmu Kikotod

Székesfehérvar

Zahony

A kozlekedési kormanyzat — véleményem szerint — késdn szembesiilt azzal a ténnyel, hogy a
koncepcid megvalositdsdhoz sziikséges allami forrasok nem allnak rendelkezésre. A
koncepcid 4gazati elfogadasa és a kormanyzati szintre emelkedés kozt eltelt legalabb 4 ¢év
alatt lehetdség lett volna olyan modellek kidolgozasara, amelyek a hianyzé forrasok részbeni
potlasat valositottak volna meg.

Ehhez kormanyzati szinten at lehetett volna gondolni a logisztikai kozpont fejlesztések tobb
agazatot is érintd jellegébdl adodo tarcakodzi forrasdsszevonds lehetdségét, igy hozva létre
nagyobb alapot a fejlesztések allami forrasainak biztositdsdhoz.

Fel Iehetett volna mérni a regiondlis — elsdsorban teriiletfejlesztési — forrasok
felhasznalasanak lehetdségét, valamint az Eurdpai Unids pénziigyi timogatasokat is.

2.3.2. Az allami forrasokhoz valé hozzajutas rendszere

A koncepcioban foglaltak szerint a tamogatdsok a fejlesztésben érintett valamely teljesen,
vagy jelentds részben dallami tulajdoni nagyvallalaton keresztiil érkeznek meg a
beruhdzashoz, igy a tarsasagban egyben annak a tagnak a szerepét is erdsitik. [57] Ebbdl a
tamogatasi modellbdl adodik, hogy azok a régiok keriilnek elsébbségi helyzetbe a tobbiekhez
képest, amelyek az adott nagyvallalatok szempontjabol fontosak.

5
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Ezek a vallalatok a BILK ¢és Zahony esetcben a MAV Rt, a soproni terminal esetében a
GySEV Rt, Székesfehérvar esetében a MAV és GYSEV kozosen. [58] A gyori és bajai kikoto
fejlesztésnél kozvetlen allami beruhézésra kertilt sor.

Ez a modszer — bar tartésan allami tulajdonban marad6 szervezetekrdl van sz6 —, kételyt
vethet fel a pénzek hatékony felhasznalasaval kapcsolatban, mert keveredik a vallalati és a
nemzetgazdasagi érdek egy alapvetden nemzetgazdasagi ligy megitélésénél.

Fontos kérdésként vetddik fel ezzel kapcsolatban, hogy miként lehet koltségvetési forrashoz
jutni olyan fejlesztések esetében, amelyekben ezek az allami tulajdonu tarsasagok nem, vagy
nem dominéns félként vesznek részt?

A problémat megoldana, ha a fejlesztésekben az allami részvétel vagy kozvetleniil, vagy
valamely piac-semleges regiondlis, kozosségi szervezeten keresztiil valosulna meg. (2.3.4.
alfejezet)

Az allami forrdsokhoz val6 hozzéjutas rendszere két tovabbi problémat is felvet:

1. ebben a rendszerben nincs megoldva a kozosségi érdekek védelme a parcidlis érdekek
tulsulyba kertilése ellen,

2. amennyiben az allami forrdsok egy adott vallalatokon keresztiil érkeznek a fejlesztési
vagy lzemeltetési tarsasagba, ezzel erdsiti az adott vallalat tdrsasagi helyzetét, és
felboritja a tarsasagi tulajdonrész viszonyokat.

A kovetkezd két pontban ezzel a két problémaval részletesen is foglalkozom.

2.3.3. A részérdekek dominanciajanak érvényesiilése

Az el6z6 pontban targyalt problémabdl fakado sarkalatos kovetkezmény, annak lehetdsége,
hogy a nemzetgazdasagi érdekek mas, csoportérdekeknek alarendelten jelenjenek meg.

Ennek legjellemzébb példdja a soproni terminali helyszin — a lehetéségekhez képest
meglehetésen nagyvonali — tamogatasa. Anélkiil, hogy a torténéseket a mar targyalt
mélységnél részletesebben elemeznénk, elgondolkodtatd, hogy a soproni terminal magyar
allami kiemelt szerepbe keriilhetett, jollehet:

1. soproni gazdasagi régiorol a mai napig nem beszélhetiink, a régié gazdasagi kozpontja
egyértelmiien Gydr,

2. avaros kozlekedés-foldrajzi fekvése nem tlinik optimalisnak egy nagyforgalmu kozuti
— vasuti termindl 1étrehozasara, mert a f6 vasuti és kozuti 6sszekotd tengelyeket nem
érinti,

3. a Gy6rt Sopronnal 0sszekotd 85-0s szamu fout forgalmi terhelése tobbszordsen
meghaladja az ott él6k altal elviselhetd értéket, amely miatt megyei és orszagos
forumokon tobbszor is tiltakoztak,

4. asoproni termindlon lebonyolitott kisért és kiséretlen kombinalt forgalom nem magyar
érdekeket szolgal, hiszen a terminalig kdzuton érkeznek el a szallitmanyok, amelyek a
fuvarozas osztrak szakaszan keriilnek vasutra.

Sopron kiemelt logisztikai kdzpontként valo kezelése tobb pontban ellentmond azoknak az
elveknek is, amelyeket a makrotérségi vizsgalatokndl az alkalmazott modellben
meghataroztak. (A fenti felsorolas 1, 2 és 4 pontjaiban.) [59] Ez sajnos az egész koncepcid
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targyszerliségét is megkérddjelezheti, a tudomanyos kutatok elismert szakmai tekintélye
ellenére is.

E jelenség el6forduldsa csak a forrdsok nagyobb nyilvanossag el6tt, tobb szempontot is
megjeleniteni képes zstri altali elbiralasaval lehet védekezni. Egy ilyen jellegli forraselosztas
egyrészt képes megakaddlyozni azt, hogy egyes szempontok talsulyra keriilhessenek,
masrészt a nyilvanossdg a pénzek felhasznaldsanak kontrolljat erdsiti. Mivel allami
adobevételek elosztasdr6l van szd, a nyilvanossdg erdsitése allampolgéari oldalrdl is
felvetddhet.

A technikai lebonyolitds tekintetében a nyilt palyazati rendszert tartom kdvetenddnek,
amelyben az adott cél megvalositasaban érdekelt barmely szervezet nytjthat be palyazatot. A
palyazati anyagok elbiralasaba tobb kormanyzati szervezet és civil szakmai szervezetek
képviseldit is be kell vonni a megfelelé korményzati és tarsadalmi kontroll biztositasa
érdekében.

2.3.4. A fejlesztési tarsasagok osszetételének hianyossagai

A kormanyzati program megvalosuldsat nagyban befolyésolta a program keretében 1étrejott
illetve tervezett fejlesztési és lizemeltetési tarsasagok Osszetétele. A tarsasagok létrehozasanal
alapvetd szempont volt, hogy az dallami részvétel a tobbségi allami tulajdonban 1évo
vallalatokon keresztiil legyen biztositva. Az elgondolés szerint ezeken a véllalatokon keresztiil
jelenne meg az allami téke a beruhdzasok finanszirozasara. [60]

A KHVM megbizasa alapjan a Magyar Allamvasutak Rt. koordinalta a fejlesztéseket. A
MAYV ¢érdeke a fejlesztésekben tobb irdnyultsagu: [61]

1. Nemzetkozi arufuvarozasi bevételek novelése a kombinalt fuvarozas altal

2. Terminali bevételek biztositisa a MAV Kombiterminal Kft. részére (100% MAV
tulajdonu cég)

3. Ingatlanhasznositassal kapcsolatos bevételek

A MAV — és késobb kideriilt, hogy az allam sem — rendelkezik a fejlesztések
megvalositdsahoz szabad tékével és piaci arualappal. Ugyanakkor az altala (illetleg az egyes
onkorményzatok altal) 1étrehozott fejlesztési tarsasagokba apportalt holt téke — ingatlanok,
targyi eszk6zok — értéke olyan magas, hogy az a tarsasagok tulajdonosi szerkezetét alapvetden
meghatarozza.

A fejlesztési tarsasagokban a valddi iizleti kockazatot nem az ingatlant és egyéb eszkdzoket
apportalo tagok viselik, hanem a készpénzes befektetok. (Barmi torténik, az ingatlan
megmarad.) A tarsasagok tulajdoni szerkezetében ez azt jelenti, hogy a készpénzzel és piaccal
jelentkezO esetleges tagok a tarsasdgok vezetésében nem kaphatjdk meg a kockdzatuknak
megfeleld képviseleti aranyt.

Ez a tény kétféle modon hat vissza a tarsasagok alapitasara:

1. Sikeriil fejlesztési tarsasagot alapitani, de jelentds készpénzzel és piaccal rendelkezd
tagok részvétele nélkiil.

2. Sikeriil megfeleld partnert talalni, de a fentebb véazolt feltételek miatt nem sikeriil a
fejlesztési tarsasagot megalakitani. Ez esetben altalaban az apportérték meghatarozasa
koriil bontakoznak ki a tarsasagi tulajdon szerkezetét érintd vitak.
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Az els6 esetre példaként a vidéki fejlesztéseket lehet felhozni, mig a masodik esetre a
budapesti BILK Iehet a példa. [62]

A fejlesztések alakulasat elemezve megéllapithatd, hogy a talzottan magas apportérték ¢s a
vele parosuld készpénz hidny elriasztja a pénzzel vagy piaci arualappal rendelkez6 potencialis
befektetoket, mert nem latjdk biztositva a tarsasagok tulajdoni viszonyaiban és vezetésében
befektetésiik biztonsagat ¢és megtériilését. Ez hangstlyosan jelentkezik a BILK és a
sz€kesfehérvari fejlesztés esetében.

A problémara a megoldast az jelentheti, ha az alakuld tarsasdgokban a tulajdoni aranyok
megallapitdsanal nem kizarolag a bevitt ilizletrészek értékét veszik alapul, hanem azok
kockazati jellege és megjelenik. A logisztikai kdzpont létrehozasanak nagy része teriilet és
1étesitmények fejlesztésébdl all, melynek egy része deklaraltan allami beruhazasban valdsulna
meg. Ennek az allami beruhazasnak, mint jelentds vagyoni értéknek a megjelenitését ugy kell
megoldani, hogy az a piaci szerepldk kozti tizletrész felosztast ne folyasolja be.

Egy lehetséges valtozat, ha az allami beruhdzasok kozvetlen allami vagy piac semleges
kozosségi tulajdonban maradnak, és igy keriilnek be a tarsasadgokba. Ez a megoldds nem
boritja fel a piaci szereplok kozti tulajdonviszonyokat, és megfeleld képviseletet biztosit az
allam szamara is.

Javasolhat6o olyan megoldas is, amelyben az allami forrasokbol megvaldsitott 1étesitmények
tulajdonosi és fenntartasi feladatait egy kiilon tarsasag latja el, amely kozvetleniil allami vagy
kozosségi iranyitds alatt all. Ez a tarsasdg a létesitményeket az ilizemeltetési tarsasag
hasznalataba adja megfeleld bérleti konstrukcio ellenében.

Az altalam felvetett szervezeti megoldasok megvalosithatdsaga csak a kormanyzati koncepcid
modositasatol fiigg.

2.3.5. Az alkalmazott médszertan illeszkedése

A fejlesztések elokészitésére az tin. német fejlesztési modszertan szolgalt. A kutatdsaim sordn
megismert tények birtokdban felmeriil a kérdés, vajon az alkalmazott modszertan

crer

A német modell kiils6 kornyezetének jellemzoit két alkalmazasi teriileten vizsgaltam: a
nyugati orszagrész ¢és a keleti orszagrész vonatkozédsdban. A modell kiils6 kdrnyezete a
nyugati orszagrész — 1991 elotti NSZK — teriiletén:

9. tablazat: Feltételrendszer Németorszag nyugati felében

Stabil és fejlett gazdasag, erds kereslettel a logisztikai szolgéltatasok irant
Kialakult 6nkorményzatisdg, amely tarsadalmi, politikai és gazdasagi szinten
szubszididris

Tobblépcsds dnkormanyzatisag (varos, régid, allam a szovetségen beliil),
megfeleld gazdasagi onallosaggal

Stratégia befektetésekben érdekelt bankrendszer

Hosszu tavu gazdasagi tervezhetdség

Megfeleld ipari-gazdasagi kultira

Megallapithatd, hogy a 90’-es évek elsé felében Magyarorszdg a fent felsorolt egyetlen
szempontot sem elégitette ki.
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A modell kiils6 kornyezete a keleti orszagrész — 1991 el6tti NDK —teriiletén:
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10. tablazat: Feltételrendszer Németorszag keleti felében

Gazdasagi atmenet a tervutasitasos gazdasagi rendszerbdl a piacgazdasag felé
Nincs kialakult dnkorményzatisag, ennek torténelmi hagyomanyai is csekélyek
Bankrendszer kialakuldéban

Stratégiai befektetésekben érdekelt, és arra képes szovetségi dllam

Befektetési 14z a régi szovetségi koztarsasagokbol

Nem megfelel6 ipari-gazdasagi kultura

A fenti helyzetben a regiondlis tOkét a szdvetségi kormanyzat poétolta, gazdasagi
reorganizécios programja keretében.

Magyarorszag helyzete sokban hasonlit a volt NDK akkori helyzetéhez, néhany Iényeges
dolgot kivéve:

11. tdblazat: Feltételrendszer Magyarorszagon

Az ipari-gazdaséagi kultira magasabb szint{i volt, mint a valamikori NDK-ban

Az allamnak a logisztikai fejlesztések terén nincs lehetdsége olyan mecenaturat
gyakorolni, mint a német allam ezt tette

Magyarorszag esetében nem beszélhetiink feltétel nélkiili tOkebedramlasrol, amely
a volt NDK-ba a volt NSZK teriiletérdl érkezett

Megallapithat6, hogy a volt NDK teriiletén a stratégiai logisztikai fejlesztésekhez elsdsorban a
kiviilrél bearamld, nem piaci toke jelentette a financialis hatteret. Ezzel — a logisztikai
kézpontok vonatkozdsaban — Magyarorszag a vizsgalt iddszakban nem, és ma is csak
kell6 sullyal, igy nem késziilhetett olyan modell, vagy moddszertan, amely a
finanszirozhatosadgot a magyar kornyezethez igazitottan vizsgalta volna.

Ertekezésemben lehetséges megoldasként az altalam kidolgozott, hangsulyosan a hazai
alkalmazasi kornyezethez illesztett modellt ¢€és moddszertant mutatom be. Ennek
felhasznaldsaval olyan moddszertani tdmogatds biztosithatd, amelynek segitségével a honi
forrasszegény kornyezetben is lehetévé valna a koncepcioé nagyobb mértékli megvalositasa.

2.3.6. A rendelkezésre all6 adatok hianyossagai

A rendszervaltadst kovetden a piacgazdasdg alapjainak megteremtése — gazdasdgkutatok
szamitasai szerint — legkevesebb 6t évet vett igénybe. A politikai rendszervaltast 1989-ben
hatarozva meg, ez a folyamat kb. 1994-1995-ig tartott. Az ezalatt végbemend fobb valtozasok
az alabbiak voltak (a folyamat leirasabol csak azokat az elemeket valasztom ki, amelyek a
vizsgalt szempontbdl 1ényegesek):
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e Az allami tulajdon jelentds részének maganositasa
e Az ipar atstrukturdlodéasa; amelynek soran kialakult iparvidékek is megsziintek

e A kereskedelemi — gazdasagi kapcsolatok ,iranyvaltasa”; a volt KGST orszagok
helyébe a nyugati orszagok 1éptek

e Uj termelési kultiira megjelenése

Ez a néhany év a magyar gazdasag fejlodésében minden szempontbol torést jelent, hiszen
annak szerkezete, irdnyultsdga, tulajdoni viszonyai is mélyrehatd, lényeges valtozadsokon
mentek keresztlil. A makrogazdasagi folyamatok szempontjabol ezekben az években nem
beszélhetlink az ezt megeldzé évek vagy évtizedek fejlodésének folytatasarol, vagy arrol,
hogy ezt a folyamatot barmely meglévé modell kdvetkezetesen le tudta volna irni. Ennek oka
egyszeriien az, hogy az atélt politikai — gazdasagi atmenet torténelmiink folyamén egyszeri
eseményként valdsult meg, és gazdasagi értelemben erds decentralizaciot jelentett, amelyben
a mikrogazdasagi szerepldk valtak a gazdasag autonom fOszerepléivé. A kozvetlen allami
gazdasagiranyitasi rendszerhez képest ez is nehezitette az atmeneti idészak makrogazdasagi
folyamatainak leirasat.

Az éllami koncepciot megalapoz6 kutatdsokat 1991-1992 években végezték el, vagyis a
gazdasagi rendszervaltads éveiben. Ezek az évek — is — voltak azok, amikor a fent vazolt
folyamatok lezajlottak.

A KHVM dltal elvégeztetett makrotérségi vizsgalatok sziikségszeriien csak a vizsgalatokat
megeldzo statisztikai adatokbol indulhattak ki, vagyis csak 1992 el6tti adatokat hasznalhattak
fel a koncepcid kialakitdsdhoz. Ezek az adatok azonban csak a tervutasitdsos gazdasag és
részben az atalakulas pillanatnyi teljesitményét és strukturajat képezhették le.

A koncepcié id6tavlatara vonatkozod prognosztizacid egyik lehetséges moddszereként —
természetesen az egy€b hatdsok figyelembevételével —, az extrapolacio johetett volna szoba,
azonban ez a mddszer csak a torésmentes fejlodés mutatdszamainak eldjelzésére hasznalhatd
megfeleld pontossaggal. A vazolt gazdasagi — tarsadalmi helyzet nem felelt meg ennek a
kritériumnak.

A megfelel6 idotavlatra vonatkozd prognosztizaciot valamely alkalmasnak mindsitett modell
alapjan is el lehetett volna végezni, ilyen azonban a logisztika teriiletén akkor, a valtozasok
1d6szakaban nem allt rendelkezésre. (Meg kell megjegyezni, hogy a hazai gyakorlatban még
csak ekkor kezdett tért nyerni a logisztika alkalmazott tudomanya.)

Az el6z6 gondolatmenet kovetkeztében ezek az adatok nem nyujthattak kello biztonsagot az
iddtavlatdban mar a kialakult piacgazdasag idészakaban megvalositand6 fejlesztésekre nézve.

Ennek kovetkeztében a radikalis gazdasagi valtozasok lezajlasa utan a koncepcio
megerdsitését, feliilvizsgalatat és a sziikséges mértékben modositasat is el kellett volna
elvégezni. Ez nem tortént meg, legfeljebb a 2.3.1. alatt mar targyaltak szerint sorrendiséget
allapitottak meg.

Az eredeti koncepcioban tobb olyan korzet is kijelolésre keriilt, amely a rendszervaltas eldtt
jelentds gazdasdgi sullyal rendelkezett, azonban az atalakulast kdovetéen mind a mai napig
nem ¢ért el olyan gazdasagi fejlettségi szintet, amely ott logisztikai kézpont létrehozasat
indokolna. Ilyen korzetek:

o Kozép — alfoldi régio (Szolnok)
e Eszak — keleti régio (Miskolc)
o Eszak — tiszantuli régi6 (Zahony)
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A kormanyzati koncepcid a logisztikai kozpontok meglévd gazdasagi és kozlekedés-foldrajzi
adottsagokra telepitését tamogatja, amely azonban nem jelenti azt, hogy a fenti korzetekben a
logisztikai kdzpontoknak ne lehetne gazdasag é€lénkitd pozitiv externdlis hatdsa, és igy akar
1étjogosultsaga is. Ezt azonban a koncepcioé nem vizsgalja.

Ugyanakkor id6kozben tobb olyan gazdasagi korzet is kialakulhatott, amelyikben érdemes
volna logisztikai kozpontot Iétrehozni. Ilyen esemény csak egyszer tortént meg, amikor a
Nagykanizsa kozpontih dél — nyugat dundntali régio felvételre keriilt a koncepcioba, amely
azonban nem a teljes koncepcio feliilvizsgalatanak, hanem eredményes érdekérvényesitési
stratégianak a kovetkezménye.

Ezek az ellentmondasok feloldhatok lettek volna, ha a koncepcid feliilvizsgalatara a *90-es
évek kozepét kdvetden sort keritenek.

2.4. A hazai fejlesztésekre vonatkozé javaslatok

A hazai fejlesztéseket érintd javaslataimat harom témakorben dolgoztam ki:
1. Meglévo forrasokkal vald hatékonyabb gazdalkodas eldsegitése
2. A forrdsokhoz val6 hozzaférés technikdjat érintd javaslatok
3. A koncepciot érint0 javaslatok

A meglévd forrasokkal valé hatékonyabb gazdalkodas eldsegitése ¢érdekében
sziikségesnek latom biztositani a szlikos allami — fejezeti — forrdsok mas forrasokkal vald
Osszevonhatosagat. Ez egyrészt érinti az egyéb kormanyzati forrasoknak a logisztikai
fejlesztésekben torténd felhasznalhatdsagat, masrészt a nem kormanyzati forraslehetdségekkel
vald 0sszevondst is.

Ennek kozgazdasagtani alapjat a logisztikai kozpontok pozitiv externdlis hatasai képezik. [63]
A pozitiv externdlidknak a fejlesztésben torténd internalizalasa a piacgazdasag elvei szerint
jogosan elvarhat6. Ezt a pozitiv externaliak élvezdinek kell megtenni, az elvarhatd hatasok
mértékében. Ezen hatdsok roviden a kdvetkezOkben foglalhatok dssze:

1. Tertletfejlesztési hatasok
2. Gazdasagfejlesztési hatasok

3. Kozlekedési rendszer karosanyag kibocsatasanak csokkenése a kdzpontban megjelend
kombinalt fuvarozasi modok altal

Az allami forrasok tekintetében célszerlinek latnam a logisztikai kozpont fejlesztésekre
felhasznalhaté egyes dgazati forrdsok feltdrdsat és Osszevondsat. Egy Osszevont alap
kialakitasa hatékonyabb felhasznalast tenne lehetdvé.

Az egyes — nem kormanyzati — forrasok feltardsat az adott fejlesztésnél kell elvégezni, a
lehetséges forrasokat az adott fejlesztést iranyitoknak kell megtalalni, és az tizleti tervekhez
igazitottan kell kialakitaniuk a beruhdzés finanszirozasi terveit. Ez a rendszer tarsadalmilag is
hasznos lenne, mert erésitené a regionalis szereplok gazdasagi szubszidiaritasat. Ahhoz, hogy
ez mitkdddképes lehessen, kiilon meg kell vizsgélni a technikai lebonyolitas kérdését.

A fenti kritériumoknak eleget tevé hozzaférési rendszert technikailag nyilt palyazati
formaban tartom megvalosithatonak. A palyadzati rendszerben a gazdasigi élet minden
szerepldje egyenrangt félként jelentkezhet a kozponti és mas forrasok felhasznalasara, és az
ahhoz vald hozzaférést alapvetden attol fiigg, hogy az altaluk felvazolt célok mennyire
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illeszkednek a palyazati célokkal, illetve a megvaldsuldsra milyen garancidkat tudnak
felkinalni. A kormanyzati forrasok tekintetében a palyazatokat célszeri a tarcak kozt az adott
cél érdekében eldzetesen Osszevont forrasokra kiirni, és azt tarcakozi bizottsdg és fiiggetlen
szakmai szervezetek altal elbiralni. A logisztikai kdzpontok esetében a sziikséges beruhazas
nagysdga szerinti csoportositast is elengedhetetlennek tartok. Ebben a tekintetben a BILK
beruhazas kiilon kezelése sziikséges, mivel ez a tobbi tervezett kozponthoz képest
nagysagrenddel nagyobb beruhdzast igényel.

A pélyazati rendszert nemcsak az allami, hanem az attol fiiggetlen forraslehetdségekhez vald
hozzaférés technikai eszkozének is tekintem. (Ilyen palyadzati rendszerekben lehet az EU
Phare, vagy egyéb regionalis alapokhoz hozzaférni.)

A kiilonbozd forrasok megfeleld felhasznalasdnak biztositdsa érdekében a palyazati eljarast
kovetéen folyamatos monitoring tevékenységet tartok sziikségesnek, amelyben a forrast
folyositd pénzintézet és szakmai szervezetek kozosen azt vizsgaljak, hogy a tervezett és
tamogatott beruhazas az eldirt feltételek szerint valosul-e meg. Amennyiben visszassagokra
deriil fény, ugy a tdmogatasi szerzdésben eldre meghatarozott médon a tdmogatasi 0sszeget
kamatostul vissza kell fizettetni, és a palyazot tovabbi allami forrasok igénybevételének
lehetdségétdl meg kell fosztani.

Lényeges szempont a technikai lebonyolitasnal, hogy a kozpénzek elosztasanak tisztasaga
ellendrizhetd legyen. Ennek leghatékonyabb eszkdze a nyilvanossdg biztositdsa. A nyilt
palyazati rendszerek eleve nyilvanossag bevondsa mellett mitkkddnek, igy lehetéség van
Onszabalyozasra, ami a zart forraselosztasnal nem valosulhat meg.

A palyazatok technikai megoldasat érint0 javaslataim nagy része megvaldsulni latszik a
kormanyzat altal meghirdetett ,,Széchenyi Terv”’-ben. A Széchenyi Tervnek része a logisztikai
kozpontok 1étrehozasat tdmogaté SZT-RE-6 palyazati csomag, amely nyilt rendszerben lett

crer

A Koncepciét érinté legfontosabb javaslatom annak a mar emlitett folyamatos
feliilvizsgalata, amelyben célja az idokdzbeni valtozasokhoz vald hozzaigazitas biztositasa. Ez
a monitoring tevékenység az alapja a koncepciot érintd tarsadalmi — szakmai kontroll érvé-
nyesiilésének is. (Az itt Osszegzett javaslataim alapjat is a koncepcio feliilvizsgélata
jelentette.)

A koncepcio jelenlegi zart szerkezetét at kell alakitani nyitott szerkezetté. Ez azt jelenti, hogy
a logisztikai régiok megnevezése helyett azt a kritériumrendszert kellene meghatarozni, amely
teljesiilése esetén a regiondlis logisztikai kozpont fejlesztések 4llami tdmogatasban
részesiilhetnek. Emellett Magyarorszdg egyes régidit gazdasagi fejlettségiik és fejlodésiik
alapjan rangsorolni kellene a kozponti tamogatasokra utaltsag szempontjabol. E kettds
iranyultsdgu rendszer alapjan kellene az egyes fejlesztések kdzponti timogatasanak mértékét
meghatarozni.

A koncepcidban szét kell valasztani a kozponti allami, a regiondlis és a piaci szereplok
hataskorét a logisztikai kozpontok megvaldsitasa, és lizemeltetése tekintetében. A feladatok és
kompetencidk lehetséges megosztasat mutatja a kovetkezd tablazat:
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12. tablazat: Befektetés 6sztonzés kormanyzati €s regionalis eszkozei

LETREHOZAS UZEMELTETES
e Elmaradott régiok kiemelt infrastrukturalis o Adott tevékenységek bevétel kiegészitd
fejlesztése, elérhetdség biztositasa tamogatasa
) o Ado- és kozteher kedvezmények az ide o Ado- és kozteher kedvezmények a
Allami betelepiildknek és itt honos vallalkozasoknak | kézpontban miikodd vallalkozasoknak

e Regionalis kezdeményezések céltamogatasa | e Infrastruktara fejlesztése és karbantartasa

e Palyazati rendszerben eldny biztositasa adott
régid palyazoi szamara

¢ Helyi adokedvezmények az ide ¢ Helyi adokedvezmények a kdzpontban
betelepiiloknek és itt honos vallalkozasoknak | miikddé vallalkozasoknak

e Erdekképviselet biztositasa helyi és orszagos | e Erdekképviselet biztositisa

Regionalis szinteken o Adok visszaforgatisanak lehetdsége

® Regionalis szolgaltatasok fejlesztése

o Sziikséges teriilet rendelkezésre bocsatasa

¢ Logisztikai szolgaltatashoz sziikséges e Uzleti kockéazat felvéllalasa
létesitmények 1étrehozasa ¢ Munkahelyek fenntartasa
o [ogisztikai kdzpont 1étrehozasaban valo ¢ [ogisztikai szolgaltatasi szinvonal novelése
Vallalkozasi | szakmai és pénziigyi kozremiitkddés o Készség a logisztikai kozpontban valo
e Uzleti kockazat felvallalasa egylittmikodésre
e Munkahelyteremtés o Logisztikai kozpont szakmai vezetésében

valo egyiittmiikddés

A hazai fejlesztések hatékonysagat ndvelné, ha azok lebonyolitdsdhoz megfeleld fejlesztési
modszertan allna rendelkezésre. Egy ilyen modszertant dolgoztam ki értekezésemben, amely
a verifikaci6 altal bizonyitottan alkalmas a honi kérnyezetben torténd fejlesztések elméleti és
gyakorlati timogatasara.
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3. A kooperativ szervezés alapmodelljei

3.1. A modellek makrogazdasagi keret- és célrendszere

Az altalam kidolgozott modellek ismertetése eldtt meg kell hatarozni azok alkalmazasi
kornyezetének legfontosabb tulajdonsagait. Az el6z6 fejezetben a magyarorszagi kormanyzati
fejlesztések kapcsan ezt mar részletesen targyaltam, ezért itt csak dsszefoglalom a logisztikai
kdzpontok fejlesztése szempontjabol legfontosabb korlatozo feltételeket.

Forrashiany

A magyar alkalmazéasi kornyezet legfontosabb korlatja a forrashidny. A forrashiany a
befektetési toke hidnyaban jelentkezik allami, 6nkorményzati és vallalati oldalon egyarant. A
kidolgozand6 modelleknek olyanoknak kell lenniiik, hogy ezzel minden koriilmények kozott
szamoljanak, és kutassanak fel, illetve a fejlesztésekbe vonjanak be mas, eddig fel nem tart
forraslehetdségeket is.

Létezhetnek-e ilyen forrasok?

Bar nem igy hivtuk, de a rendszervaltas eldtt is Iéteztek logisztikai szolgaltatasok
Magyarorszagon, az ezekhez sziikséges telephelyi és egyéb feltételekkel egyiitt. Ezek
tobbszor is felmérésre kertiltek kiilonboz6 regionalis és kdzponti tanulmanyokban egyarant.
[65] [66] Ezek a meglévd logisztikai infrastruktira elemek (raktarak, anyagmozgatd
eszkozok, telephelyek, atrakok, stb.) alkotjak a jelenlegi regionalis logisztikai rendszer
statikus felépitményét.

A nyugat-europai modellek 0j telephelyen, uj 1étesitmények kialakitasat célozzak meg, ezért a
fenti forrasokkal nem szdmolnak, mivel ezek tulnyomorészt nem, vagy gazdasdgosan nem
mobilizalhatok. A hazankban alkalmazott un. német modell alapjan is Uj telephelyeken, Uj
beruhazasok létesitését tervezték, amelyeknél ezek a meglévd regiondlis eréforrdsok nem
hasznalhatok fel.

Amennyiben feloldjuk a fejlesztési modellek azon korlatjat, hogy a logisztikai kozpont
eréforrasait koncentraltan, és 11j beruhdzasokban kivanja kialakitani, megfeleldé modell
kifejlesztésével lehetdvé valhat a fenti regionalis forrasok felhasznalasa.

Az altalam kidolgozott ,,multicentralis architektira” alapmodell ezzel foglalkozik.

A honos Kis- és kozepes vallalkozasok versenyhelyzetének erdsitése

A hazankba betelepiild multinaciondlis véallalkozdsok nem csak munkahelyet, hanem
konkurencidt is jelentenek a helyi vallalkozésok szdmara. Ez a konkurenciahelyzet tobb
ponton Iéphet fel:

e Munkaerépiacon: mivel a betelepiilok szamara a magyar munkaerdkoltség joval
alacsonyabb a honosnal, a magyar piacon relativ magasabb arat képesek ezért
megfizetni. Ehhez igénybe tudnak venni iddleges adokedvezményeket, ami szintén
pozicidjukat javitja. A magyar vallalkozasok versenyképessége ezt nem minden
esetben képes elviselni, igy a munkaerdpiacon hatranyos helyzetbe keriilhetnek.

e Fogyasztéi piacon: A hazai vallalkozoknak nincsenek olyan mértékli tartalékaik,
hogy a betelepiilokkel versenyezni tudjanak. Ez a hazai kereskedelemben mar
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lényeges valtozdsokat eredményezett: az 4ruhdzldncok megjelenésével a
nagykereskedelmi lancok keriilnek er6sodnek a kiskereskedelmi egységekkel
szemben. Ez a hatds jelentkezhet a termeld €s a szolgaltatoi szféra egyéb teriiletein is.

e Villalkozasok teriiletén: Minden honos gazdasag motorjat azok a vallalkozasok
jelentik, amelyek kotodése hosszutavon is erds az adott régiohoz. A regionalis kotddés
jelent személyes, csaladi, gazdasagi kotddést egyarant, amely alkalmasint erdsebb,
mint a rovid vagy kozéptavu gazdasagi érdek. Amennyiben a multinacionalis cégek
megjelenése az ilyen honos vallalkozdsok megerdsddését gatolja, vagy meg is
akadalyozza, az orszdg gazdasagilag gyarmattd valhat. Erés tékekidramlas esetén
eléfordulhat, hogy a régiéban nem marad szdmottevd termelderd. (Erre példa a
Danone-csoport tervezett gyarbezarasa is Gy6rben, amely ellen a legutobbi idékben
igen erds tarsadalmi nyomas bontakozott ki. [67])

A fentiekbdl lathatd, hogy egy nemzetgazdasagnak alapvetd érdeke, a honos vallalkozoi réteg
erésitése, és amennyiben sziikséges €s lehetséges, védelme. A rendszervaltas utin ez a
gazdasagi — tarsadalmi réteg hazankban még csak most van kialakuloban. A tervezett Eurdpai
Unids csatlakozas a jelenleginél is erdsebb versenyhelyzet elé¢ fogja allitani ezeket a
vallalkozasokat, igy a megfeleld felkésziilés e tekintetben valdoban 1étérdek. Ez fokozottan
jelentkezik a logisztikai szolgaltatasi szektorban is.

A kis- és kozepes logisztikai vallalkozasok a keresleti piacon egyre inkabb megkovetelt
komplex logisztikai szolgaltatasokat egymagukban nem képesek kialakitani. Amennyiben a
logisztikai kozpontok ezen vallalkozdsokat integralni képesek, megfeleld eszkozként
miikodhetnek kozre a kis- és kdzépvallalkozasok versenyképességének javitasa érdekében.

Az éltalam kidolgozott szervezeti €s informatikai alapmodell ezt vizsgalja. Az alapmodellben
leirom az egylittmiikodés feltételrendszerét, valamint a virtudlis logisztikai rendszer
kialakitasanak modelljét.

Allami szerepvallalas

Végiill meg kell emliteni mindazon teriileteket, amelyek regiondlis vagy véllalkozoi
forrasokbdl nem fejlesztheték, de sziikségesek a modelleknek megfeleld keretfeltételek
biztositasdhoz.

Az éllami szerepvallalds legfontosabb teriilete a régiok elérhetdségének biztositasa. Ez
elsdsorban a kozuti és vasuti kapcsolat biztositasat jelenti mas régiokkal. Ma Magyarorszag
100.000 fénél nagyobb Iélekszdmu nagyvarosai koziill minddssze 4 (!) telepiilés érhetd el
gyorsforgalma uton (Gydr, Budapest, Székesfehérvar és Kecskemét). A gyorsforgalmu utak
halézata gyakorlatilag egyetlen ponton csatlakozik az eurdpai gyorsforgalmu uthalézathoz,
Hegyeshalomnal, Ausztria és — hamarosan — Rajkénal Pozsony irdnyaba. [68]

Az elérhetdség megteremtése eszkdz lehet a masik nagyon 1ényeges makrogazdasagi feladat
megoldasahoz: a Magyarorszagon kialakult egyenldtlen gazdasidgi térszerkezet
megvaltoztatasdhoz. Ma hazankban — elsdsorban a foldrajzi adottsagok alapjan — az egyes
régiok kozt igen nagy fejlddési eltérések alakultak ki. Budapest, és elsdsorban egyes nyugati
megyeszékhelyek (Gyor, Székesfehérvar, Szombathely) latvanyos gazdasagi fejlédése mellett
mas, keleti, dél-keleti régiok gazdasagi pangésa figyelhetd meg. Az dllamnak olyan befektetés
0sztonzo politikat kell kialakitania, amely az orszagon beliil gazdasagi egyenldtlenségek ellen
hat. A gazdasagi térszerkezet kedvezObb alakuldsat tartdsan segitheti a tudatos &allami
adopolitika, amelyben meg kell kiilonboztetni a térségeket teherviseld képességiik és
sziikségleteik szerint. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy az orszagon beliilli migracios
iranyokkal ellentétes elvondsi — tdmogatasi rendszert kell kiépiteni. Ez az allampolgarok
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egymas iranti szolidaritdsdnak elvén kell alapuljon ugy, hogy nem sértheti egyik felet sem.
[69] A befektetés Osztonzés egyik lehetséges eleme a regionalis logisztikai infrastruktura
szinvonalanak emelése. [70]

Az 4llam magatartasat az kell jellemezze, hogy a regionalis gazdasagi szereplok onallosagara
épitve, a nemzetgazdasdgilag kedvezOnek itélt folyamatokat 4altaldnosan hozzaférhetd
palyazati programok utjan segitse, mikdzben maga versenysemleges marad. [71] (Id. 2.4.
alfejezet)

3.2. A kidolgozott modellek egymasra éplilése

Az elézdekben targyalt feltételrendszernek megfeleld szervezési modell megalkotaséhoz
harom modellt dolgoztam ki, amelyek alapvetden kiilonboznek az eddig feléllitott és az
Eurdpai gyakorlatban hasznalt modellektél. Az altalam kialakitott modell architektirdban
ezeket a modelleket ,,alapmodelleknek” neveztem el. A harom alapmodell a kovetkezo:

1. Multicentralis architektira alapmodellje: ebben irtam le a tobb-telephelyes
kialakitas lehetOségét és feltételeit. A tobb telephelyes kialakitas teszi lehetové a
régidban adott logisztikai 1étesitmények logisztikai kozpontban valé felhasznalasat.

2. Informatikai alapmodell: ez irja le a tobb telephelyes architektura informatikai
tamogatasat, valamint a komplex logisztikai szolgaltatdsok kialakitasat ¢és
tizemeltetését biztositd virtudlis vallalati rendszert.

3. Régiolehatarolas mikrotérségi alapmodellje: a régidlehataroldsndl az eddigi
koncepcidokban hasznalt makrotérségi kozelités helyett kidolgoztam a mikrotérségi
lehatarolas modszerét, amely alkalmasabb a lényeges valtozasokat atélé gazdasagi
kornyezetben valo felhasznalasra.

A hérom alapmodellre alapozva dolgoztam ki a logisztikai kozpontok kooperativ fejlesztési
modelljét, valamint az ennek gyakorlati alkalmazasat lehet6vé tevd projekt szemléletii
modszertant.

A kidolgozott modellekben arra kerestem a valaszt, hogy a fentebb vazolt koriilmények kozott

alapon megteremteni a hianyzo logisztikai kdozpontokat.

A kidolgozott modell-rendszer egymadsra épiilését a kovetkezd dbra mutatja:
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Projekt médszertan

Kooperativ fejlesztési modell

. - Régio6-
Multicentralis - g .
. . Informatikai lehatarolas
architektara . P
alapmodell mikrotérségi

alapmodell alapmodellje

4. abra: A kialakitott modell architektara

A modellekben megvalaszoland6 f6bb kérdések:

1. Hogyan lehet piaci koriilmények kozt ugy kiépiteni a logisztikai kdzpontokat, hogy
azok regiondlis hatasai keriiljenek el6térbe?

2. Hogyan lehet az autoném kis- és kozépvallalatokat ugy segiteni, hogy azok
onallosagukat megdrizve egymassal kooperalva képesek legyenek komplex logisztikai
szolgéaltatasok nyujtasara?

3. Léteznek-e, és ki lehet-e hasznalni olyan szinergikus hatisokat, amelyek erdsiteni
képesek a logisztikai fejlesztéseket?

4. Léteznek-e olyan megoldasok, amelyek alkalmazasaval a kooperativ logisztikai
kdzpont lizemeltethetd?

3.3. A multicentralis architektura alapmodell

A logisztikai kozpontok szervezésének moddszertanai a kdzpontok kialakitasat az eréforrasok
egy telephelyre koncentradlasaval oldja meg. Ez a kijelolt telephelyen 0j létesitmények
épitését, a hozzajuk tartozd infrastruktira és a sziikséges terminali kapacitasok kialakitasat
jelenti.

Mivel a hazai adaptacidt a meglévd erdforrasok felhasznalasaval kivanom elvégezni, az
ingatlanban megtestesiild eréforrasok koncentraldsdra csak korlatozottan nyilik lehetdség. A
kimutathaté és rendelkezésre allo térségi erdforrasok kihasznalasara ezért a logisztikai
kozpontok 1) modelljét dolgoztam ki, amelyben Ilehetévé valik a térben elkiiloniilt
telephelyeken 1étrejovo logisztikai teljesitmények szolgaltatasi egységben valdé megjelenitése.

A multicentralis (tobbkdzpontos) modell felépitésének 1ényege, hogy feloldja a hagyoményos
modellekben jelenlévd korlatot, mely szerint a kozpontot térben koncentralva lehet csak
megvaldsitani. (Természetesen ennek a korlatnak a felolddsa a szervezés és ilizemeltetés
oldalarol olyan 0 technologia kialakitdsat igényli, amely a hagyomanyos moddszertanok
kifejlesztésekor még nem, vagy csak részben allt rendelkezésre. Ezzel a problémaval a 3.4.
alfejezetben, a szervezési és informatikai alapmodell leirdsakor foglalkozom.)
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Az altalam kidolgozott modell nem torekszik a logisztikai szolgaltatdsok létrehozasdhoz
sziikséges kapacitdsok ujra kialakitasara, amennyiben azok az egyiittmikddésre alkalmas
térségen beliill mar rendelkezésre allnak. [72] Ilyen kapacitisok elsdsorban a régidban
telepitett raktarak, atrako létesitmények, vasuti és egyéb aruforgalmi létesitmények és a
meglévd mobil anyagmozgatési és logisztikai eszkdzok.

Rendelkezésre 4116 kapacitdsoknak tekintheték mindazon Iétesitmények, amelyek
1. rendeltetésiik,
2. miszaki allapotuk,
3. kapacitasuk,
4. telephelyi bovithetoségiik és
5. felhasznalhatosaguk
tekintetében a fejlesztésbe bevonhatok.

Egylittmiikodésre alkalmas térségnek tekinthetd a rendelkezésre 4ll6 telephelyek olyan térbeli
eloszlasa, amelyben a telephelyek egymas kozti megkozelithetdsége legalabb kozuton
biztositott, és amelynél figyelembe kell venni:

—

a telephelyek kozti varhato forgalom nagysagat,

2. atelephelyek kozti varhatd forgalom intenzitasat,

3. atelephelyek kornyezetében fellépd kozlekedési részterhelések megengedett mértékeét,

4. a telephelyek kozti utvonalak mentén fellépd kozlekedési részterhelések megengedett
mértékeét,

5. atelephelyek kozti atallas iddsziikségletét
6. atelephelyek kozti atallas koltségeit.

A fenti kovetelményeknek megfeleld 1étesitmények felkutatisa a kovetkezd fejezetben
ismertetendd fejlesztési modellben leirtaknak megfeleléen torténik. A modell az ilyen
létesitmények tekintetében nem irdnyozza eld 1 Iétesitések beruhazasat, hanem a
rendelkezésre allok felhasznalasat célozza meg. A logisztikai szolgaltatasok kialakitdsdhoz
tobbfajta ingatlan, gép, berendezés rendelkezésre allasat kell megoldani aszerint, hogy az
egyes szolgaltatasok milyen igénnyel 1épnek fel.

3.3.1. Az alapmodellben hasznalt fogalmak definicidja

A multicentralis modell felallitdsahoz sziikség van néhany fogalom bevezetésére.

e Alapszolgaltatasoknak tekintem azon szolgéltatasokat, amelyek egy telephelyen, egy
adott ingatlan szerkezeten és gépparkkal végezhetdk. Ilyenek példaul a raktari
1étesitményekben végzett tarolasi feladatok, az atrako termindlokon végezhetd atrakasi
feladatok, vagy a kikotokben a hajozas be- és kirakodasi feladatai.

o [Ezek koré az alapszolgaltatasok koré szervezhetok olyan kiegészité szolgaltatasok,
amelyek az ingatlan tekintetében nem, csak a gépek ¢és szervezési feladatok
tekintetében igényelnek 0j rendszer elemeket. Példaként a raktari bazison végezhetd
ilyen jellegli feladatok: atcsomagolds, feliratozas, gylijtd rakomanyképzés, és ide
sorolom a fuvarozasi feladatokat is, stb.
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Szervezési szolgaltatasoknak tekintem azon szolgaltatasokat, amelyek elvégzéséhez
nincs sziikség specidlis logisztikai célua 1étesitményekre. Az ilyen jellegii
szolgaltatasok a hagyomanyos irodai infrastruktiran végezhetok. Pl.: vamiigynokségi
szolgéltatasok, szallitmanyozas, tanacsadas, stb.

Osszetett szolgaltatasoknak tekintem azon szolgaltatasokat, amelyeknél az alap-
és/vagy kiegészitd szolgaltatashoz szervezési szolgaltatas is tarsul.

Komplex szolgaltatasokként definidlom azon szolgaltatdsokat, amelyek
1étrehozasahoz tobb alap- és/vagy kiegészitd tevékenység sziikséges, €s elvégzéséhez
szervezési szolgaltatas is tarsul.

Komplex szolgaltatas

[ Osszetett szolgaltatas \ [ Osszetett szolgaltatas \

Szervezési Szervezési Szervezési
szolgaltatas szolgaltatas szolgaltatas

Kiegészitd Kiegészitd Kiegészitd
szolgaltatas szolgaltatas szolgaltatas

Alap- Alap- Alap-
szolgéltatas szolgaltatas szolgaltatas

5. abra: Logisztikai szolgaltatasok egymasra épiilésének felosztasa

A fenti definiciokra a szolgaltatasok kialakitasanal lesz sziikségiink. (5. dbra)

A modellben a szolgaltatasok kialakithatosaga szempontjabdl kiemelt jelentdse van annak,
hogy a szilikséges eréforrasokat harom csoportra osszuk fel:

1.

helyhez kotott eréforrasok,

2. mobil er6forrasok,

3.

szervezési eréforrasok.

A helyhez kotott eréforrasok olyan ingatlanok, épiiletek ¢és gépek, amelyek az adott
telepitési helyiikrdl a rendelkezésre allo lehetdségek felhasznédldsdval nem helyezhetdk at
masik telephelyre. Ilyen eréforrasok a térségben fellelhetd kozlekedési utak, raktarak, atrakod
helyek, palyaudvarok, kikotok, nagyobb daruk, stb. Beruhazasi értékiik miatt a modellben
ezeket tekintjiik adottaknak.

Mobil eréforrasnak tekinthetd a térségben minden nem helyhez kotott eréforrds: gépek,
eszk6zok, munkaerd és pénzeszk6zok. Az elobbinél joval alacsonyabb beruhédzési értékiik
miatt a szolgaltatasok tervezésénél ezeket viszonylag szabadon kezelhetjiik.

A modellben szervezési eroforrasoknak tekinthetok a human eréforrasok, az informatikai
felépités és rendszerek.
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A modell felépitése szempontjabol a helyhez kotott eréforrasok kiilonos jelentdséggel birnak,
mert azok felhasznéldsa egyben a logisztikai szolgaltatasok térbeli elosztasat is jelenti. (A

jar.) A szolgaltatasok térbeli elosztasanak alapja a helyhez kotott er6forrasok elhelyezkedése,
mivel az alap- ¢és a kiegészitd szolgaltatasok csak az adott Iétesitményeken végezhetdk. (6.
abra)

Informacio:
rendszer

S

Human eréforras

~ Human eréforras

|
|
\ ===\
\
N Informaciés
N

rendszer

"A" telephely

_ _ _ Szervezési eroforrasok

Informaciés
rendszer
Human eréforras

Informacios

rendszer Human eréforras|

"G to

ephely

Térségi fuvarozas

Mobil er6forrasok

Tavolsagi fuvarozas

6. abra: Az egyes erdforrastipusok és telephelyek modellbeli kapcsolatai

A logisztikai kozpont szolgaltatasi spektrumat ugy kell megtervezni, hogy az adott telephelyi
lehetdségek szerint az, az alaptevékenységekre felépitett szolgaltatasi rendszert képezzen. Az
alap- ¢és kiegészité tevékenységeket hozza kell rendelni az egyes telephelyi — térbeli —
adottsagokhoz. A szervezési tevékenységek ebbdl a szempontbol nem rendelkeznek térbeli
megkotéssel. (Ezt a rendelkezésre 4116 informatikai és kommunikacios technoldgia biztositja.)
Osszetett szolgaltatasok tehat az adott telephelyen fizikailag létrehozhatok anélkiil, hogy a
szervezési szolgaltatasok az adott telephelyen lennének eldallitva. Komplex szolgéltatasok
létrehozasa egy adott telephelyen csak akkor lehetséges, ha a komplex szolgaltatasok alapjat
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képezd 0Osszetett szolgaltatdsok mindegyike az adott telephelyen eldallithatd. Ez térben
koncentralt logisztikai kozpontok esetében biztosithatd a teljes szolgaltatdsi spektrumra, a
multicentralis architektira esetén nem.

A multicentralis architektira alkalmazasaval a kiilonbdzo alaptevékenységekre megengedett,
hogy térben elosztva helyen legyenek eldéllitva. Az alap- és a hozzajuk kapcsolddo kiegészitd
¢és Osszetett tevékenységekre ez nem jelent megkdtést a térben koncentralt felépitéshez képest,
mert ezek a tevékenységek horizontalisan nem kapcsolddnak 6ssze. Amennyiben a szervezési
tevékenységek nem az alaptevékenység telephelyen keriilnek elvégzésre, a telephelyek kozti
kapcsolat szintjén csak informacidaramlasi igény 1ép fel. (7. abra)

Szervezési szolgaltatas "B" telephely

Ossz

Szervezési szolgaltatas

Osszetett
szolgaltatas |

A" telephely

Kiegészitd szolgaltatas

Kiegészitd szolgaltatas

Alapszolgaltatas Alapszolgaltatas

7. dbra: Osszetett szolgaltatasok kialakitasi valtozatai

A komplex tevékenységek esetében a tobb telephelyes megoldasnal két lehetdséggel kell
szamolni:

1. A komplex tevékenység felépitéséhez sziikséges alaptevékenységek egy telephelyen
keriilnek kialakitasra

2. A komplex tevékenység felépitéséhez sziikséges alaptevékenységek tobb telephelyen
keriilnek kialakitasra

Az elsé esetben az Osszetett tevékenységek Osszekapcsolasa esetén az egyes telephelyek
kozott, ha a szervezési tevékenységet mas telephelyen végzik, csak informacidaramlési igény
1éphet fel, az anyagéramlas a telephelyen beliil torténik. (8. dbra)
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Szervezési szolgaltatas

"A" telephely

Komplex szolgaltatas

"B" telephely

Kiegészito szolgaltatas Kiegészitd szolgaltatas

Alapszolgaltatas Anyagaramlas Alapszolgéltatas

8. abra: Komplex szolgéltatas kialakitasa két telephelyen

A masodik esetben az Osszetett tevékenységek 0sszekapcsoldsa esetén az egyes telephelyek
kozott anyag- €s informacidaramlasi igény is fellép. (9. abra)

Szervezési szolgaltatas

"A" telephely

Komplex szolgaltatas

"C" telephely

Kiegészitd szolgaltatas

Alapszolgaltatas

Alapszolgaltatas

9. abra: Komplex szolgaltatés kialakitasa kettonél tobb telephelyen

A szolgéltatasok kialakitasi eseteinek vizsgélatabol lathatdo, hogy csak a komplex
szolgéltatdsok egy csoportjanal 1ép fel tobblet anyagaramlasi igény a koncentralt telephelyi
valtozathoz képest.

Meg kell emliteni ezzel szemben azt a tényt, hogy a decentralizalt kialakitas — elsdsorban a
kozati — szallitasi teljesitmények térbeli eloszlasaval is jar, ami csokkenti a kozlekedési utak
¢s elhordasi teljesitmények kevésbé koncentralodnak egy adott ttvonalra, igy az adott 1t
kornyezetének terhelése elviselhetobb lesz. Ennek pontos vizsgalatdhoz minden esetben a
tényleges térbeli elhelyezkedés és a varhatd szallitasi teljesitmények ismerete sziikséges. A
telephelyek kozti atszallitas a logisztikai szolgaltatasok kialakitdsa szempontjabdl elsésorban
nem technoldgiai akadalyt, hanem koltség- és egyéb raforditas novekedést jelent.

5



Kooperativ logisztikai kdzpontok fejlesztése 3. Fejezet

3.3.3. Az externalis hatasok vizsgalata

Az atszallitas vizsgalatdhoz annak 1ényegesebb paramétereit két csoportba sorolhatjuk:
1. Belso, vagy internalis paraméterek
2. Kiilsé, vagy externalis paraméterek

A bels6 paraméterek csoportjaba tartoznak a vallalati szemponti gazdasdgossag mérdszamai,
a kiils6 paraméterek csoportjaba pedig a kdrnyezeti terhelés jelz6szamai.

A fontosabb internalis paraméterek:

13. tdblazat: A telephelyek kozti atszallitas internalis paraméterei

atszallitasi volumen: napi, havi vagy évi atszallitdsi mennyiség

atszallitasi intenzitas: az atszallitasi egységek indulasi gyakorisdga

atszallitasi tavolsag: a telephelyek kozti fuvarozasi tdvolsag

atszallitds koltsége: az adott technikai feltételek mellett mennyibe keriil a
telephelyek kdzti mozgatas

atszallitasi 1d0: egy atszallitas teljes iddsziikséglete

Fontosabb externalis paraméterek:

14. tablazat: A telephelyek kozti atszallitas externalis paraméterei

az atszallitas okozta részforgalmi terhelés novekedése az atszallitasi utvonalon,
az atszallitas sordn érintett telepiilésrészek jellege,

az atszallitasi utvonal zajterhelésének novekedése,

a levegdszennyezés mértékének novekedése,

kozlekedésbiztonsagi mutatok esetleges romlésa.

A szolgaltatas spektrum kialakitasdnal ezeket a tényezoket figyelembe kell venni akkor,
amikor a komplex szolgaltatasok tervezése torténik. Ezek a hatdsok csokkenthetdk, vagy akar
ki is kiiszobolhetok, ha a kivant komplex szolgaltatashoz sziikséges alapszolgaltatas
infrastruktardja a meglévd alapszolgaltatast tartalmazd telephelyen is — a sziikséges
kapacitasok mértékében — kiépitésre kertil.

A kidolgozott modellek regiondlis szemlélete megkoveteli, hogy a multicentralis architektira
alkalmazasanal az abbdl eredd negativ externalidk vizsgalatat is elvégezzem. Az externalidk
vizsgalatanak legnehezebb feladata azok szamszerlisitése ¢és internalizdldsa. A vizsgalt
externalis hatasok specialis tulajdonsagai:

e Az externdlis koltségek elsdsorban nem forintdlisan jelennek meg a vallalkozas belsé
gazdalkodasaban.

e Egy adott atszallitdsi volumen eléréséig az externdlis hatdsok érezhetéen nem
jelentkeznek. Ez addig tart, amig az atszallitasi utak kapacitdsa a raterhelt forgalmat —
az externalidk vonatkozasaban — elbirja.

e Bizonyos értékeknél a kornyezeti terhelés kompenzalasara beruhdazasok megvalositasa
lehet sziikséges. Ennek koltségei kozvetleniil terhelhetik a vallalkozést, ezzel
internalizalasuk megoldhato.
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e Az adott paraméterek vonatkozdsaban elérhetdk olyan paraméter értékek, amelyek
meghaladésa a tevékenység hatosagi tiltdsat vonja maga utan, igy az adott externdlidk
feliilrol korlatosak lehetnek.

A hagyomanyos vallalati tervezés nem szdmol az externalis hatdsokkal, mert azok internaliza-
lasara egyrészt nincs kényszere, masrészt nincs megfeleld modszere. Modellemben a negativ
externalis hatdsokat hatdsagi eldirdsok és mérdszamok segitségével irtam le, és az okozott
hatas kikiiszobolésére iranyuld tevékenységek és birsagok koltségeivel szamszeriisitem.

A vizsgélt externdlidk vonatkozdsaban:

1. Az atszallitas okozta részforgalmi terhelések az adott titvonalakon a tervezett forgalmi
kapacitasok alapjan szamithatok, ebben a korben az Onkorményzatok a miikodési
engedélyezési eljaras sordn az igen erds jogosultsagokkal rendelkeznek. Eldirhatjak
adott Utvonalak hasznalatdnak korlatozasat, vagy akar teljes tilalmat. E
rendelkezésiiknek a mikodési engedély ki nem adésaval, illetve megvonasaval
szerezhetnek  érvényt.  Mérdészamai: MOF  (mértékadd6  o6rai  forgalom)
[egységjarmii/Ora] a vizsgalt utszakaszokra, részforgalmi terhelés [tehergépjarmii/ora]
a vizsgalt utszakaszokra. Kozvetlen vallalati koltséget jelent a kotelezd keriildutak
hasznalata, amelynél tobblet id6 és lizemanyag raforditas jelentkezik.

2. Amennyiben az atszallitds lakd, vagy pihend Ovezeteket érint, mas utvonalak
hasznalatat, vagy iddébeli korlatot irhatnak eld. Mérdszama: az iddbeli korlatozas
napok ¢és azon beliil is idszakokra torténhet. Internalizéldsa az elsd pontban leirt
modon torténik.

3. Az atszallitasi utvonalak kornyezetére megengedett zajszintet hatdsagi eldirasok
rogzitik, Amennyiben a forgalmi raterhelés sordn a hatarérték atlépése
valoszintisithetd, zajvédd falak megépitését irhatjak eld. Mérdszamai: a zajterhelés
mérészama dB, amelynek legmagasabb értékét a teriilet jellegétdl fiiggben a
varosépitési szabalyzatok hatarozzak meg. A zajterhelés externalidinak csokkentése a
megfeleld utak és jarmiivek valasztasaval megoldhato, amelynek koltségei a vallalat
szamara internalizalodnak. Amennyiben igy a terhelés csokkentése nem megoldhato, a
megfeleld0 miszaki megoldasok kivitelezéséhez (zajvédé falak) a kozosség a
vallalkozas kozvetlen pénziigyi hozzéjarulasat irhatja eld. A koltségek internalizalasa
ebben az esetben is megoldott.

4. Az Aatszallitdsi Utvonalak mentén a légszennyezés a nehézgépek részaranyanak
megjelenésével megndvekszik, raadasul a dieseliizemii jarmiivek karosanyag
kibocsatdsa néd meg. A vallalkoz6 szdmara a miikodési engedélyek kiadasakor
eldirhatjak, hogy csak pl. az EURO-2 szabvanynak megfeleld motorral szerelt
szerelvények hasznalhatok. Mérdszamai: a kibocsatott emisszids anyagok
koncentratuma azok kémiai csoportositdsa szerint. Kiilon kell kezelni a korom, CO,
HC és NOy kibocsatast, az azokra megallapitott hatarértékek szerint. A megfeleld
kibocsatasi értékekkel bird jarmiivek beszerzése az externalidk megfeleld
internalizalasat jelentik.

5. A nehéz szerelvények megjelenése a kozlekedésbiztonsagot vélhetden rontja, mivel a
nagy ¢és lassabban mozgd jarmiivek mandverezési képessége rosszabb a kisebb
jarmiivekénél. Az elézetes vizsgéalatok soran meg kell vizsgalni, hogy milyen
forgalombiztonsagi tevékenységeket kell kifejteni annak érdekében, hogy az altaldnos
kozuti forgalombiztonsagi helyzet ne romoljon. Ilyen intézkedésekre példa: kiilon
forgalmi savok kialakitdsa a tehergépjarmiivek részére, kozlekedési lampak
elhelyezése, jardaszigetek kialakitasa, stb. A kozlekedésbiztonsag romlasat megfeleld
statisztikai elemzésekben kell kimutatni, ahol a tehergépjarmii részterhelés okozati
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szerepe is kimutathatd. A sziikséges forgalomtechnikai eszkdzok beruhdzésaban valo
részvétel a vallalkozas szamdra a miikddési engedélyekkel dsszefliggésbe hozhatd, igy
a koltségek internalizaldsa megoldhato.

A modell kialakitasa soran kérdésként vetddik fel, melyek a multicentralis architektira
alkalmazasi korlatai, és mikor kell attérni az er6forrasok térbeli koncentralasara. A kérdésre a
valaszt az atszallitasi teljesitmények és a koncentralt kapacitasok létrehozasanak koltségei
fliggvényében kerestem.

A telephelyi kapacitasok kialakitasat pénziigyileg egy adott iddszakra, 4altalaban az
amortizacios iddszakra tervezik. A beruhdzas, mint targyi eszkoz, értéke ez alatt az iddszak
alatt ¢épiil be a termékbe. A beruhdzas kapacitastervezése miszaki szempontok szerint
torténik, és azt veszi figyelembe, hogy a létrejové termeldeszkdznek milyen miiszaki
jellemzokkel kell birnia ahhoz, hogy a megfelelden fel lehessen hasznalni. A pénziigyi és a
miiszaki tervezés iddtavlatai nem sziikségképpen esnek egybe. Mivel vizsgalataim soran
koltségoldalu megkozelitést alkalmazok, az amortizacids idészakot veszem alapul azzal a
megkotéssel, hogy a miiszaki kapacitas adatokat is erre az iddsikra kell konvertalni. (A
logisztikai kdzpontok megvaldsitasi gyakorlataban ez ma kb. 10 évnek felel meg.)

A vizsgélat sordn az alabbi koltségfiiggvényeket irtam fel:

1. A telephelyi kapacitasfejlesztés koltségei adott miiszaki kapacitas és amortizacios
1id6 figyelembevételével. A kapacitdsbdvités a telephelyi teriileti adottsdgok
formajaban korlatos. Matematikai formaban felirva:

K

kap

=a-P

atszall

+b és P <P

diszall = Lrap max (1
ahol:

Kiap = Paus-an teljesitmény kivaltasanak telephelyi beruhazasi koltsége

a = a tervezési id6szaktdl és a technologiatol fliggd konstans

Ps-an = a tervezési idOszak atszallitasi teljesitménye

b = a kapacitaskialakitastol fliggetlen alland6 telephelyi koltségek

Prap max = a telephelyen fizikailag kialakithato legnagyobb kapacitas

2. Az atszallitas internalis koltségei: mindazon koltségek, melyek a multicentralis
architektira szerinti kialakitds miatt az egyes telephelyek kozti mozgatasnal, mint
belsd vallalati koltségek Iépnek fel. A koltségeket és atszallitasi teljesitményeket a
kivalto telephelyi kapacitasok tervezési iddszakara kell megadni. A koltségek az
atszallitasi teljesitménnyel egyenesen aranyosak az adott tavolsagok és technikai
megoldasok figyelembevételével.

K.

nt

=C Py (2)
ahol:

Ky = a Pysqn atszallitasi teljesitmény tervezési iddszakra esd lizemi
koltségei

¢ = a tdvolsagtdl és a technikai megoldastdl fiiggd konstans

Pis-an = a tervezési idOszak atszallitasi teljesitménye
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Az 1. és 2. pontban ismertetett egyenletek konstansaira igaz, hogy a>>c, mert a
telephelyi kapacitasok kialakitdsanak koltségei joval magasabbak, mint az atszallitas
koltségei.

3. Az atszallitas externalis koltségei: mindazon koltségek, melyek a multicentralis
architektira szerinti kialakitds miatt az egyes telephelyek kozti mozgatasnal, mint
externalis koltségek 1épnek fel az adott tervezési idOszak alatt. A modellben az
externalis koltségek olyan internalizdlasaval szamoltam, amely minden negativ
externdlia vonatkozasaban a kornyezeti hatarértékek betartdsanak koltségeivel szdmol.
Az internalizalt koltségek az atszallitasi volumennel exponencialisan valtoznak, és
feliilrdl korlatosak lehetnek adott hatdsagi tiltas esetén.

Kext = d ) dertlszdll (3)
ahol:

Koy = a Pygqn atszallitasi teljesitmény idOszaki internalizalt externalis
koltségei

d = a tavolsagtol és a technikai megoldastdl fiiggd konstans
Pas-an = a tervezési idOszak atszallitasi teljesitménye
n = a hatosagi eldirasoktol €s azok betartatasatol fiiggd konstans
4. Az atszallitas teljes koltsége az 2. ¢s 3. koltségfiiggvények Osszegeként allithato fel.

5. A hatosagi tiltasok adott atszallitdsi maximumot jelentenek, amely nem oldhato fel a
modellen beliil. Ez az értelmezési tartomanyra jelent korlatot:

0L P, <P

atszall atszall max (4)
ahol:
Piszan = az id6szakra vonatkozo atszallitasi teljesitmény

Pszann max = @ hatosagi eldirasoktol fliggd legnagyobb engedélyezett
id6szaki atszallitasi teljesitmény

Ezek alapjan az alabbi fliggvényeket rajzolhatjuk fel:
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atszallitasi teljesitmény felsd hatara

Internalizalt koltségek a tervezés idszakaban

A atszallitasi teljesitmény
[atkm/tervezési iddszak]

10. abra: A multicentralis megoldas koltséggorbéi

A vizszintes tengelyen abrazoltam az atszallitasi teljesitmény alakulésat, a fliggdleges tengely
a vallalati koltségek alakulasat mutatja a vizsgalt idészakban Osszesitve.

A telephelyi kapacitasfejlesztés €s az Osszesitett atszallitasi koltséggorbe talalkozéasa (A)
megadja azt a P, teljesitményt, amelynél a komplex szolgaltatas tekintetében a multicentralis
architektararol érdemes attérni a kdzpontositott felépitésre. A felirt fliggvények szerint ebben
a teljesitményben mar figyelembe vannak véve az externdlis hatdsok és a beruhdzas adott
1dejli megtériilésének vallalatgazdasagi vonatkozasai is.

A kozpontositott architekturara vald attérés oka lehet az atszallitasi teljesitmény felsd
hataranak elérése, ami a kozpontositott telephelyi elrendezéssel feloldhatd, mivel arra ez nem
jelent korlatozast.

atszallitasi teljesitmeny felsé hatara

Internalizalt koltségek a tervezés idészakaban

3lis kottsége!
atszalitas internalis Kolts€g

A atszallitasi teljesitmény
[atkm/tervezési idoszak]
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11. abra: Az atszallitasi korlat feloldasa koncentracioval

Bizonyos helyhez kotott 1étesitmények kialakitdsa a multicentralis architektura alkalmazasa
soran is elkertilhetetlen. Ilyeneknek tekinthetdk a kovetkezo esetek:

1. Az adott alapszolgéltatis biztositasdhoz a régidban nem all rendelkezésre megfeleld
kapacitasu €s muszaki allapotu 1étesitmény.

2. Az adott alapszolgaltatds biztositasdhoz rendelkezésre all a Iétesitmény, de a
kiegészitd szolgaltatasok biztositdsahoz tovabbi létesitményekre van sziikség.

Ezekben az esetekben a szolgaltatdsok nytjtasahoz sziikséges mértékben a hidnyzo
kapacitasokat 1étre kell hozni. A modell ebben az esetben a hagyomanyos modellekkel azonos
modon a koncentraciot tAmogatja. A 1étrehozandé 1étesitményeket az ismertetett szolgaltatas
hierarchianak megfelelden kell megtervezni.

3.3.4. A multicentralis logisztikai kozpont horizontalis modellje

A multicentralis logisztikai kozpont horizontéalis modellje ezek utan a kovetkezOk szerint épiil
fel:

15. tdblazat: A multicentralis kozpont felépitésének horizontalis modellje

1. A régioban alkalmasnak taldlt telephelyeket a megfeleld alap- és kiegészitd
szolgaltatasok létrehozésara fel kell fejleszteni.

2. A logisztikai kdzpont irdnyitasat a fizikai szintektdl elkiiloniilten, egységes
informatikai szervezetben kell megoldani.

3. Az informatikai szervezet ¢s a fizikai szint telephelyei kozt a megfeleld
informdacios csatornakat ki kell épiteni.

4. A komplex szolgaltatdsok anyagaramlasi rendszereit ki kell alakitani.

A fenti négy szakasz nem logikai egymasutanisagot, hanem az elkiilonitett feladatokat jeldli.
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Kozponti iranyitas

Logisztikai
Szolgaltato
Kozpont

"A" telephely

"B" telephely

"C" telephely

12. abra: A multicentralis LSZK horizontalis struktaraja

Az igy kialakitott multicentralis rendszer horizontélis struktirdjat mutatja a 12. abra. [73]

3.4. Az informatikai alapmodell

Az informatikai alapmodell azt irja le, hogy az el6zd alfejezetben bemutatott multicentralis
architektura milyen szervezeti rendszerben hozhaté I1étre, és milyen informatikai
megoldasokkal miikddtetheto.

A felallitand6 szervezeti rendszer alapkapcsolatai alkotjdk a kooperativ logisztikai kdzpont
statikus informatikai strukturajat. A kovetkezo abra az egyes vallalati szervezeti modellek és
az integracid kapcsolatat mutatja: [74]
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Szallts
e
2
2 —
3 Szalit Beszallitok

Szallts
Gyartok
Szallts

Integraciés fok

Beszallitok Disztribator

belsd

statikus Kapcsolatok allandésaga dinamikus

13. abra: Vallalati kapcsolat tipusok rendszere

A logisztikai kdzpont multicentrélis kialakitdsaval elérhetd kapacitdsokat két modon lehet
integralni a kozpont szervezetébe:

1. A kapacitasok hasznalata feletti jogot a logisztikai kdzpont dominans szervezete
megszerzi.

2. A kapacitdsok megmaradnak az eredeti tulajdonosok kezében, és a logisztikai
kozpontban kooperativ egyiittmiikddést kell kialakitani az egyes vallalkozasok kozt.

Az elsO valtozat szervezetileg és a miikodtetés szempontjabol nem igényel ij modelleket. A
kapacitasok hasznalatanak joga megszerezhetd vasarlassal vagy bérlettel. Ekkor a logisztikai
kézpont szervezete a 13. abran lathatd belsd, dinamikus iranyban épiilhet fel. E megoldas
egyetlen hatranya, hogy a dominans vallalkozas részérél nagyobb tokebefektetéssel jar.

A masodik megoldas tadmogatja a vallalati 6nallésdgot — ezzel jobban illeszkedik a
makrogazdasagi célokhoz —, azonban a logisztikai kdzpont szervezetével kapcsolatban kiilso,
dinamikus kapcsolati modell szerinti kialakitast igényel.

A felvazolt multicentralis architektira és a kooperativ szervezet operativ miikodtetéséhez
teljesen 1) szemlélet és eszkoztar sziikséges. [75] Mivel a tobbkdézpontos rendszert
szervezetileg — részben — kiilonallé cégek alkotjak, az egységes miikodés legfontosabb intern
teriilete az informaciokezelés. Igy az informacié a logisztikai szolgaltato kozpont
leglényegesebb stratégiai eréforrdsa lesz, amelynek kezelése az egész rendszer szempontjabol
1étfontossagu. [76] (14. ébra) [77]
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Beszallitd Megbizé

Telematikai
szolgaltatasok

Arukezelés

14. ébra: A telematikai szolgaltatasok integrald szerepe

Ennek informéciotechnologiai feltételei csak az elmult néhany évben jottek létre, igy a
multicentralis architektirat sem lehetett még kialakitani az els6 magyarorszagi vizsgalatok
idején.

3.4.1. Virtualis vallalat, virtualis logisztikai lanc

A szervezetileg kiilonallo egységekbdl 1étrejovo logisztikai kdzpont akkor képes az egyes
szervezetei altal kinalt szolgéltatdsoknal komplexebb szolgéltatasokat kialakitani, ha meg
tudja valdsitani ezeknek az 6nalld gazdasagi szervezeteknek az intenziv egylittmiikodését. A
probléma nehézsége abban all, hogy az egyiittmiikodést gy kell kialakitani, hogy a benne
részes vallalkozdsok Onallésdga ne sériiljon, és mégis képesek legyenek olyan komplex
logisztikai szolgaltatasok nyujtasara, amelyeket a hagyomanyos felépitésii szervezetek koziil
— annak er6forras igényei miatt — csak a nagyvallalatok képesek.

Ennek a feladatnak a megoldédsara a szakirodalomban ,,virtudlis vallalatként” leirt modellt
talaltam a legalkalmasabbnak. Ennek a modellnek a multicentralis architektarahoz vald
illesztését €s a sziikséges tovabbfejlesztését kellett megoldanom.

A virtualis vallalat 1ényegét az alabbi két definicio fejezi legjobban:

A virtualis vallalat  jogilag fiiggetlen vallalkozdsok, személyek és/vagy intézetek
egyiittmiikodeési formdja, amely a szolgaltatdasat a kozos iizletértelmezés alapjaira helyezi. A
kooperdlo egységek elsosorban a f6 kompetenciajukba tartozo tevékenységiikkel vesznek részt
az egyiittmiikodésben, és a harmadik féllel szemben, mint egységes vallalat lépnek fel. A
virtualis vallalat létrehozdsa, irdnyitasa és fejlesztése kozponti menedzsment funkciok
kialakitasat teszi sziikségessé, amelyek az alkalmazott hdlozati kommunikdcios és informatikai
technologiakon keresztiil valosithatok meg.” [78]

A virtualitas magaban foglalja egy specialis formdjat annak a lathatatlan stratégiai
halozatnak — melynek teljes partnerek kozti kapcsolatrendszere nincs mindig aktivalva —,
amelynek konkrét alakja probléma és eset specifikusan valtozhat, és amelyben a
részkapcsolatok ad hoc aktivalhatok.” [79]
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A virtudlis vallalat kialakitdsat egyrészt a szervezeti megolddsok, masrészt az azokat
tamogatni képes informatikai rendszerek teszik lehetové. A 1étrehozott — és a harmadik fél
altal egységesként latott — virtudlis véllalat legfontosabb feladata, hogy a komplex hélozati
szervezeti rendszert mindig a keresleti elvarasokhoz illessze, kialakitva és miikodtetve az
aktualizalt kapcsolatrendszereket. Maga a virtualis vallalat sajat kézben csak szervezési, ezen
beliil is hangstlyosan informatikai eréforrasokkal és technologiaval rendelkezik. A piaci
szolgéltatashoz vagy termék eldallitashoz sziikséges egyéb erdforrasokat az egyes
vallalkozasok bocsatjak rendelkezésre, am ezekkel a vallalkozasokkal a fogyasztd6 nem 1ép
kozvetlen kapcsolatba. [80]

A logisztikai kozpontban kooperald vallalkozasok célja olyan komplex szolgaltatasok
létrehozasa, melyben az egyes vallalkozasok a cégprofiluknak megfelelé kompetencidjukkal
(,,Kernkompetenz) vesznek részt, egymds kozott a sziikséges vertikalis és horizontalis
kooperaciokat megvalositva. A szolgaltatast igénybevevd (fogyasztd) a logisztikai lanccal —
komplex logisztikai szolgaltatassal —, mint termékkel talalkozik, amit a logisztikai kdzpont,
mint virtudlis vallalat allit el6. Ez a logisztikai lanc a kdzponti szervezési erdforrasokbdl és az
adott feladat végrehajtasahoz sziikséges kapacitasokbol all, és a feladat végrehajtasa utan akar
meg is szlinhet. (15. dbra)

"X" vallalkozas

Kozponti iranyitas

Logisztikai
Szolgaltato
Koézpont

15. abra: Logisztikai lanc kialakitdsa a multicentrélis kozpontban

A komplex logisztikai szolgaltatds igy logisztikai lancként valosul meg, melyhez a
szolgaltatasokat igénybevevok a megfelelé pontokon csatlakozhatnak. A virtualis vallalat
informatikai rendszere a logisztikai lancot felallitja és miikodteti, ehhez 1étrehozza annak
informatikai leképezését. Ezt a leképezést virtualis logisztikai lancnak neveztem el. [81]

A virtudlis logisztikai lanchoz — a logisztikai lanc kiilsd partnerei, ,,fogyasztéi” — a virtualis
vallalat informacids rendszerén keresztiil kapcsolddhatnak. Ez a kapcsolodas — nyilt
rendszerarchitektirak esetében — technikailag hasonl6 elven valdsul meg, mint a logisztikai
kozpontban kooperald belsd szervezeteknél, azonban itt bizonyos adatvédelmi korlatokat is
figyelembe kell venni. (1d. 3.4.2.2. alfejezet.)
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Az out-sourcing rendszerek informatikai kiszolgaldsat is hasonl6 elven lehet megszervezni: az
adott out-sourcing feladat végrehajtdsaban résztvevo egységek, mint egységes virtualis
vallalkozas jelennek meg a szolgéltatast igénybevevdvel szemben.

3.4.2. A virtualis vallalati felépités elem- és kapcsolatszerkezete

3.4.2.1 A kooperalo vallalkozasok belsé strukturaja

A virtudlis rendszer modelljének felallitaisahoz elészor meg kell vizsgdlni az egyes
kooperacioban részes vallalkozasok belsd informatikai szerkezetét. A szervezetek belséd
informatikai felépitése a Packard-piramis modellel irhato le. [82] A kooperativ logisztikai
kozpontot alkotd egyes vallalkozasok belsé struktardjat én is ezzel a modellel abrazolom. A
struktarat vertikalis irdnyban harom vezetési szintre lehet osztom, amelyhez negyedikként
hozzaveszem az iranyitott anyag-energia rendszert is. A felallitott szintek a kovetkezok:

1. Menedzsment (makro) informatikai szint, a vallalati legfelsébb irdnyitds szintje.
Ezen a szinten torténik a stratégiai tervezés és iranyitas.

2. Kozépvezetési (mezo) informatikai szint, a vallalati kozéptavl tervezési ¢s
végrehajtasi folyamatok informatikai szintje.

3. Operativ (mikro) informatikai szint, az anyag-energia folyamatokhoz kozvetleniil
kapcsolodo iranyitési €s vezérlési informatikai szint.

4. Anyag-energia folyamatok szintje, amelyben a szabdlyozott fizikai folyamatok
lejatszodnak.

Az egyes szinteken beliil helyezkednek el az informécios rendszer elemei. Az egyes elemek a
tobbitdl jol elkiilonithetd funkcionalitassal rendelkeznek, €és ez a funkcionalitds az alapja az
elemek elkiilonitésének. [83]

Az elemeket c-vel jel6lom, futdéindexben a szintek szdmat, €s az elem szinten beliili sorszadmat
alkalmazva. C; jeldlje az elsd szinten 1év6 elemek halmazat, ekkor:

C :{Cll’clz"“clk} (5)
ahol &k = az els0 szint utolso elemének sorszama

Bérmely 7 szintre altalanosan felirva:
Pk
C = {cil,ciz,...cy. c }: Uc.. (6)

ahol p; = a k-adik szint utolsé elemének sorszama

A rendszer 0sszes eleme felirhato:

4
C={C,.C,..C,}=JC, formaban, (7)

p=

A fenti jelolésekkel az elemszerkezetet a kovetkezd dbra mutatja:
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16. dbra: Az informatikai szintek felépitése és az elemszerkezet

A rendszerben az elemekre az alabbi korlatozasokat alkalmazom:

1. Az elemek szdma sem szintenként, sem a rendszer egészére nézve nem korlatozott.
Ugyanakkor az egyes szinteken nyilvanvaléan csak véges sok elem lehet, és a
megvaldsitasi korlatokat is figyelembe kell venni.

2. A bevezetében emlitett gyakorlati megfontolasokat kdovetve minden kooperald
vallalkozas esetében négy szintet hasznalok. Ez a gyakorlati alkalmazas tekintetében
nem jelent korlatot, megegyezik az  altaldnosan  hasznalt  vallalati
informaciomodellekben alkalmazott szintek szdmaval.

3. Az egyes szinteken 1év0 elemek szdmat illetdéen sem teszek megkotést, azonban
valoszinlsithetd, hogy igaz a kovetkezd egyenldtlenség:

C <C,<C, (8)

C, halmaz elemeinek szamdra a fenti egyenl6tlenség az adott valdszintiséggel nem
vonatkozik.

A rendszer kapcsolatainak vizsgdlatdt ebben a fazisban csak a rendszer elemeinek egymas
kozti kapcsolatrendszerére korlatozom, nem vizsgalom a rendszer elemeinek esetleges kiilsé
elemekkel valo kapcsolatait.

Az elemek egymas kozti kapcsolatrendszerének felallitasdhoz meg kell vizsgéalni az egy
elemnél elméletileg lehetséges kapcsolatok rendszerét. Egy tetszéleges elem kapcsolodhat:

e Felsobb szintek elemeihez
e Sajat szintje elemeihez
e Alsobb szintek elemeihez

Az elemek egymas kozti kapcsolatrendszerét graf elméleti modellben irom fel. [84] Az
elemekre bevezetett jeloléseket megtartva az informécios rendszer elemeit (c) tekintem a
grafok csucsainak, a koztiik 1évo informatikai kapcsolatokat a grafok éleinek (e). Az igy
1étrejovo informacid-graf irdnyultsaga megfelel az informécio aramlés iranyanak. A két elem
kozti kapcsolatoknal mindkét élet meg kell kiilonboztetniink, mert az iranyitottsagtol az
informécio tartalma is fiigghet.
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17. dbra: Az elemek kozti kapcsolatok rendszere

A 17. é&bran piros szinnel jeldltem a szinteken beliili, kék szinnel a szintek kozotti
elemkapcsolatokat. Az elemkapcsolatok halmazaba mindkét irdnyu kapcsolatokat besorolom,
az egyedi ¢lek jelolésében az indexelés természetesen jelzi a graf irdnyat.

Pl.: E;; jeloli az els6 szinten beliili kapcsolatok, E,; a masodik és harmadik szintek kozotti
kapcsolatok halmazat.

Az egyes elemek kozti kapcsolatot, mint az iranyitott graf €lét, jeldljiik a kovetkezOképpen:
€ =Cy —Cy )

ahol a ej iy a ¢;j és a ¢y elemek kozti irdnyitott élet hatdrozza meg.

E;; jeldlje az elsé szinten beliili kapcsolatok halmazat, ekkor:

E, = {el 1122 €12,115 €11,135 €311 -€12,132 €13,12 5 €1 (1), 10> eln,l(n—l)} (10)
ahol n = az els0 szint utolsd elemének sorszama

Barmely i szintre a szinten beliili lehetséges 0sszes kapcsolatot felirva:

n

n n
E, = {en,fz > €2 i15-+€ ik €k jj 5+ Ci(n-1),in > em,i(n—l)}= U U € \ U € (11)

Jj=1 k=1 Jj=1
ahol n = az i-edik szint utolso elemének sorszama

Hasonldé mdédon barmely ij szintek kozotti lehetséges 6sszes kapesolatot felirva:

m n m n
Eij = {eil,jl €115 Cik 1> € L ik >+ Cim, jn > € jn.im }: (U U eik,le U (U U € ik j (12)

k=1 I=1 k=1 =1
ahol m = az i-edik szint utolsd elemének sorszama

n = a j-edik szint utolso elemének sorszama
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Egy tetszlleges szint egy elemére igy altalanosan igaz a kovetkezd abra, a (9) szerinti
jeloléseket alkalmazva:

INPUT OUTPUT
e ; e
(iI+1)K,ij ij, (i+1)k
Felsébb szint elemeihez
—p Ci L e
i(-1).i ! i+1)
Azonos szint elemeihez
e
(i-1)m,ij ij,(i-1)m

Alsbébb szint elemeihez

18. adbra: Egy elemnél lehetséges kapcsolatok

A tetszdleges elem szempontjabol a graf irdnyultsdga input vagy output informaciot jelenthet.

Az eddigi elméleti megkozelitésben minden elem minden elemmel vald kapcsolata
megengedett. Ez a rendszer teljességére nézve igen sok kapcsolatot jelent, amelyek kezelése
az informéacids rendszerekben nagyon erdforrasigényes. A rendszerben elméletileg lehetséges
kapcsolatok szama:

erendszer =n- (n - 1) (13)

ahol n = a rendszer elemeinek szama

A rendszerben a lehetséges kapcsolatokra az alabbi megkdtéseket teszem:
1. A kiilonboz6 szintek kozotti kapcsolatokra:

a. A rendszerben csak a kozvetleniil egymassal érintkezd szintek kozotti
kapcsolat megengedett.

2. A szinteken beliili kapcsolatokra:

a. Az operativ vezetési informatikai szinten beliill az elemek horizontélis
kapcsolata nem megengedett. A horizontalis kapcsolatokat a felsd szint
iranyéaban vertikalis kapcsolatokka kell transzformalni.

b. A legfelsd szinten tovabbi felsé szintek felé¢ kapcsolat a rendszerben nincs
értelmezve.

c. A legalsé szinten tovabbi als6 szintek fel¢ kapcsolat a rendszerben nincs
értelmezve.

d. Az anyag-energia szinten a horizontalis kapcsolat az integralt informacios
rendszertdl fliggetleniil értelmezett.

3. A kapcsolatok bejegyzésére:

a. A kapcsolatok bejegyzése mindig anndl az elemnél torténik, amelyik a graf
kezdeténél talalhato. Ezzel a kapcsolatok kettds nyilvantartasat el6zom meg.
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Az l.a. korlat gyakorlatilag azt jelenti, hogy két, nem szomszédos szinten 1évé elem
egymassal nem léphet kdzvetlen kapcsolatba. Ezt az integralt vallalati rendszerek nem is
engedik meg, mivel minden vezetési szint szamdra a megfeleld Gsszetettségben és siiritéssel
kell informéciot szolgéltatniuk. Ehhez az sziikséges, hogy az eltéré informacios
karakterisztikakkal rendelkez6 vezetési informdacios szintek kozott megfeleld transzformaciot
valositsanak meg. Ezt a transzformacidt a kdzbensd szintek biztositjak, igy ,,atugrasuk” a
kapcsolatok szintjén nem indokolt.

A 2.a. korlat lehetdségét és szlikségességét a kliens — szerver architekturaja nyilt haldzati
megoldasokat alkalmazé informatikai rendszerek teremtik meg. Mivel ma a virtualis vallalat
informatikai architektirdja ilyen technoldgiaval épiilhet fel, ezért kell ezt a korlatot felallitani.
(Ennek a korlatnak nagy szerepe lesz abban, hogy a virtudlis vallalati kdzpont a mezo
informatikai szinten férhet hozza a k6zos eréforrasokhoz. Ld.: 3.4.2.2. alfejezet)

A korlat miatt az operativ informatikai szinten a horizontdlis kapcsolatokat a kovetkezd
transzformacioval kell megvaldsitani:

f (eg‘j,ik) = €} (i+1)m ® €(i+1)m,ik (14)

ahol a bevezetett ® operandussal a grafok dsszeflizését jeloltem

A 2.d. pontban szereplé megallapitds a vallalati informécids rendszertdl fliggetlen anyag-
energia szintli automatizalt folyamatvezérlések kozvetlen — horizontéalis — kapcsolatait engedi
meg. (Az automatikus folyamatiranyitasi rendszerek vertikalis kapcsolattal kapcsolddnak az
integralt vallalatiranyitasi rendszerhez.)

A fenti korlatozasokkal az elemkapcsolati struktira megvaltozik, és

E33 =0 (15)

ureshalmazza valtozik.

Meg kell jegyezni, hogy a kooperacioban részesek lehetnek olyan szolgaltatdo cégek —
elsdsorban tanacsadok —, amelyek nem rendelkeznek anyag-energia szintli folyamatok felett.
Ebben az esetben természetesen az anyag-energia szinthez tartoz6 elemek és azok kapcsolatai
sincsenek értelmezve, azonban a modell tobbi része valtozatlan marad.

3.4.2.2 A virtualis vallalat kozpontjanak elemszerkezeti és kapcsolati struktiraja

A virtudlis vallalati kézpont — kooperativ logisztikai szolgéltatd kdézpont koordinéacios
szervezete — belso elem és kapcsolati struktirdja némiképp mas, mint a kooperalo szervezetek
altalanos felépitése. Ennek az az oka, hogy a virtudlis véllalat kozpontja nem rendelkezik sajat
anyag-energia rendszerrel, igy azt szabalyoznia sem kell. A virtualis vallalat kdzpontjanak
olyan informatikai strukturaban kell felépiilnie, hogy képes legyen a kompetencidjaba tartozo
operativ iranyitasi teenddk ellatasara attdl fiiggetleniil, hogy azok fizikailag hol, és mely
szervezetben valdsitanak meg anyag-energia szintli folyamatszabalyozast.

A hianyz6 elemek és kapcsolatok miatt az alabbi halmazokra igaz, hogy:

C3:@, C4:@, E23:@, E33:@, E34:@, E44:Q (16)
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A makro és mezo informatikai szintek elemei mellett 1ényeges szerephez jutnak a kiilsd
szervezetek azon elemei, amelyek a virtualis szolgaltatashoz valo elektronikus kapcsolatot
biztositjak. Ezek az elemek a virtudlis vallalati miikddés egyik kritériuma — a harmadik fél
felé egységes vallalati arculatban valé megjelenés — alapjan célszerlien nem a virtualis
szolgéltatasi lanc anyag-energia szintli szerkezetében veliik kapcsolatban 4ll6 szervezet egyik
egységeéhez, hanem a virtudlis vallalatot megjelenitd kdzponti szervezethez kapcsolddnak.
(Emiatt az el6z0 alfejezetben nem targyaltam a kiils6 elemkapcsolati rendszereket, de azokra
korlatozast sem irtam eld. Természetesen minden kooperald vallalkozas szabadon alakithatja
ki kiilsé kapcsolatrendszerét akar elektronikus formaban is, azonban az nem része a kdzos
virtualis rendszernek.)

Az egyes vallalkozasok informatikai rendszereit — kiilsd és belsd szervezetekét egyarant — a
teljes rendszer felépitése szempontjabdl alrendszereknek tekintem. Az elemszerkezeti és
kapcsolati rendszerben meg kell kiilonboztetni az egyes kiilsd és belsd alrendszereket, ezért 1)
jeloléseket vezetek be.

Az egyes alrendszerek megkiilonboztetésére alkalmazom a jobb felsé indexet, amely a belsd
kooperald szervezetek jelolésére a természetes szamokat tartalmazhatja: 0-t a virtualis
vallalati kozpont alrendszerének, a tobbi természetes szamot a kooperald vallalkozasok
alrendszereinek jelolésére. A kiilsd alrendszerek jelolése szintén a jobb felsd indexben Ki
alakban torténik meg, ahol K jelzi az alrendszer kiilsé jellegét, i pedig a kiilsé alrendszerek
halmazan beliili azonositasra szolgal.

Az alrendszerek kozti kapcsolatok jeldlésére kettds jobb felsd indexet vezetek be, ahol az
indexben 1év6 két szam azt a két alrendszert azonositja, melyek kozt a hivatkozott kapcsolat
megvalosul.

Pl: EJ; a virtudlis véllalati kdzpont és masodik alrendszer mezo informatikai szintjei kdzotti
kapcsolatokat jelzi.

Az egyes elemek kozti kapcsolatot, mint az iranyitott graf ¢lét, a kovetkezdképpen jel61om:

mn

ey = ci’j’f —cy (17)

ahol ¢}, = az m. alrendszer ¢;] €s az n. alrendszer c;; elemei

kozti irdnyitott €let hatdrozza meg.

A virtudlis vallalathoz kapcsolddo egy kiils6 szervezet azonos szintii elemeit jeldljiik:

Kn __ Kn Kn Kn Kn \ _
C, —{ci1 sCig 3eniCyp 50y }—

ckr (18)

P
y
j=

ahol n = a kiils6 szervezet azonositoja
p = az i. szinten 1évo elemek szama

A virtudlis vallalati kdzpont ¢és kiils6 kornyezete elemszerkezetét mutatja a kovetkezd abra:
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19. abra: Virtualis vallalati kdzpont és a kiilsé kdrnyezet elemszerkezete

A kiils6é elemek a virtualis rendszer operativ miikodtetését szolgald kapcsolatokban vesznek
részt, ezért a megfelelé C, -beli elemekhez csatlakozhatnak. A virtudlis rendszer
mikodtetéséhez nincs sziikség olyan kiils6 kapcsolatokra, amelyek a C; elemeihez kdtodnek.
Az ilyen kapcsolatok megengedése veszélyes lehet a virtualis véllalat és a kooperacid egésze
szamara, mert belsd stratégiai fontossagi adatokhoz vald hozzaférés lehet6ségét teremtené
meg. A modellben ezért ezeket a kapcsolatokat nem engedélyezem, és ezt az I. kiilso
adathozzaférési korlatnak nevezem el. Ez a megkotés visszafelé és érvényes, vagyis a kiilsd
szervezetek is a C)", azaz mezo informatikai szintii elemeikkel kapcsolodnak a virtualis

vallalathoz.

A kiils6 hozzaféréseket élként abrazolva csak az elemek kozott csak az alabbi kapcsolatok
megengedettek, ha E* jeldli az Gsszes kiilsé kapcsolatot:

E* ={cf o ¢t} (19)

A virtudlis vallalathoz elektronikus uton csatlakozok kozvetleniil vesznek részt a virtualis
logisztikai lanc iranyitdsdban. A rendszerhez val6 on-line hozzaférés lehetdvé teszi szamukra,
hogy az egész szolgaltatdsi lancot sajat informacids rendszeriikon keresztiil, mint sajat
folyamatukat tekinthessék at. A kiilsé hozzaféréssel szemben tovabbi adatvédelmi korlatot
kell felallitani, amelynek célja, hogy az egyes kiilsd partnerek ne lathassak a tobbi partner
kiszolgalasanak adatait. Ez a 2. kiilsé adathozzadférési korlat.

A korlat felirasahoz be kell vezetni a virtualis logisztikai lanc adatainak halmazara:

A={4,4,,4,,.4,} (20)

ahol n = a kiilon kezelendd partnerek és megbizésok szdma

A fenti modell egyenletben A jeloli a virtudlis logisztikai lanc adathalmazat, amely 4;, 4,
...4, diszjunkt részhalmazbdl tevédik Ossze. A részhalmazok az egyes partnerekhez és
megbizasokhoz tartozd adatokat tartalmazzak, igy annyi részhalmaz aktivalodik, ahany
partner és megbizas kiszolgalasa fut a rendszerben. Az adatok halmazat a graf elméleti
modellben csucsoknak tekintem.

A masodik adat hozzaférési korlatozas az alabbi formaban irhato fel:
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E¥ ={ck o 4} 1)
ahol i = a kiilon kezelendd partnereket és megbizasokat jeloli

A fenti egyenletben a EX' jelsli a kiilon kezelendd partnerekhez tartozd kapesolati élek
részhalmazait. (20) értelmében A; diszjunkt részhalmaza A-nak, a kiilsd szervezetek elemei
sziikségszerlien egy ¢és csakis egy szervezethez tartozhatnak, igy (21)-ben teljesiil a 2. kiils
adathozzaférési korlat.

3.4.2.3 A virtualis vallalati felépités kapcsolati struktaraja

Az elébbiekben a kooperdcidoban és a virtudlis vallalati miikodésben részes vallalkozasok,
valamint a virtudlis vallalat kozpontjanak informatikai szerkezetét modelleztem. A virtualis
vallalat informatikai rendszere ezekbdl a szervezeti alkotéelemekbol, mint alrendszerekbdl all
Ossze. Meg kell vizsgélni, hogy a két informatikai strukturat hol, és hogyan lehet gy
Osszekapcsolni, hogy a I1étrejovoé struktira teljesitse a virtudlis vallalatokra érvényes
definicidkat.

A struktura kialakitasaval szemben az alabbi feltételeket fogalmaztam meg:

1. A struktiranak biztositani kell a (19) és (21) egyenletekben megfogalmazott 1. és 2. kiilso
adathozzaférési korlatok teljesitését.

2. A kooperdlo szervezetek elemszerkezetével szemben tamasztott legfontosabb igény az,
hogy a szervezetnek az esetileg kialakitand6 logisztikai lancban 1évd eréforrasainak
aktualis allapotat a virtualis vallalat kozpontjadban on-line modon le lehessen képezi, és
annak miikodését szabalyozni is lehessen. Ez a feltétel jelenti az erdéforrasok feletti
rendelkezés atadasat, amely a kiépitett és potencidlis kapcsolatrendszerben aktivalja az
adott feladat teljesitéséhez sziikséges kapcsolatokat.

3. Az erdforrdsok feletti rendelkezést a virtualis logisztikai ldncban a virtualis vallalat
kozpontja tovabb is adhatja a lanc kiilso ,,fogyasztojanak”, aki igy sajat maga ellendrizheti
a megbizasa teljesitését, illetve abba be is avatkozhat. Ez a feltétel az eréforrasok feletti
rendelkezés kiadasat jelenti kiils6 szervezetnek a virtualis logisztikai lancon keresztiil. A
feltétel teljesitése a kiilsd partner szdmara az out sourcing kapcsolatok teljesen uj

crer

4. A szervezetek kozti kapcsolatrendszert gy kell kiépiteni, hogy az képes legyen a
teljesitmények elszamolasara is. Ez a feltétel érvényes a belsé kooperacidoban torténd
teljesitmény elszdmolasokra éppligy, mint a kiilsd partnerek felé torténd elszamolasra.

Az elso feltétel miatt a virtudlis vallalati kézpont makro informatikai vezetési szintje nem
kapcsolodhat a kiilsé partnerekhez. A szintnek a belsd partnerek felé valo kapcsolata sem a
virtualis vallalat, sem annak specidlis terméke, a virtualis logisztikai lanc mukodtetése
szempontjabol nem sziikséges, mert ezen a szinten nem a kozvetlen, operativ vallalatiranyitasi
teendok informatikai timogatéasa valdsul meg.

Az elébbi gondolatmenet alapjan a kooperald vallalkozasok makro informatikai szintjein 1évo
elemek egymashoz kapcsolasara sincsen sziikség.

A makro informatikai szintet kiszolgalé modern vallalati stratégiai vezetési rendszerek —
Management Information System — az adatbanyaszati megolddsokon alapulnak, ami azt
jelenti, hogy az alattuk elhelyezkedd informacios szintek adathalmazaibol allitanak Ossze
tetszOleges kimutatasokat. Masképp fogalmazva: a makro informatikai szinten Uj

5
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alapinformacié nem keletkezik, csak a meglévd adatok feldolgozdsi mértéke és modja
valtozik. Az informécio ilyen stritettségben mar az adott vallalat iizleti titka, melynek
védelme minden 0Onalld cég szdmara alapveté érdek. A makro informatikai szintek
Osszekapcsolasa tehat az lizleti titok védelme szempontjabol sem ajanlatos.

A virtudlis vallalat kdzpontjaban a kapcsolatok megvalositdsara a mezo informatikai szint
kinalkozik, hiszen ezen a szinten valésulnak meg a kiilsé kapcsolatok is. Mivel a kiils6 ¢€s
belsd szervezettekkel vald kapcsolatok hasonld feladatokat latnak el, itt lehetdség nyilik a
kapcsolatok kialakitasat mindkét iranyban hasonl6 architektiraban elvégezni.

A kooperal6 vallalkozéasok feldl a kapcsolatok kialakitdsara a mikro informatikai és a mezo
informatikai szinten egyarant lehetdség van.

Amennyiben az operativ szinten torténik meg a kapcsolatok kialakitasa, tigy problémaként
vetddik fel a rendszerszinten sziikséges kapcsolatok (8) alapjan valdszinlisithetden magas
szama. Ez abbol adodik, hogy a kooperalo vallalkozasok minden, a virtudlis vallalat szamara
felkinalt eréforrasdhoz kiilon kapcsolatrendszer kiépitése valik sziikségessé. (Ehhez még
hozzdadddnak a 4. feltétel teljesitéséhez sziikséges informacids kapcsolatok, melyeket a mezo
informatikai szinten kell kiépiteni.)

Az ilyen modell szerint felépitett rendszer az er6forrasok mindségi €s mennyiségi valtozasaira
kevésbé rugalmasan reagal, mivel az informatikai felépitményt a megvaltozott eréforrasok
vonatkozasdban a sajat és a virtualis vallalati kozpontban is egyarant mddositani kell.

A 3.4.2.1. alfejezet 2.a. korlatja és az ott leirt (14) graf-transzformacid értelmében a mezo
informatikai szinten is biztositott az adott vallalkozas er6forrasaihoz vald hozzaférés. Ez a (8)
alapjan kevesebb alrendszerek kozti kapcsolatot igényel, mint az eldbbi valtozat. E modell
szerint a virtudlis vallalat kozpontjdban minden alrendszer felé mezo informatikai szintli
kapcsolatokat kell 1étrehozni, ezért lehetévé valhat azok tipizalasa. Az er6forrasok valtozasait
elegendd az adott alrendszer informatikai felépitményében moddositani, a virtualis vallalati
kdzpontba a mezo informatikai szintrél mar a modosult leképezés adatai jutnak el.

A negyedik feltétel teljesitéséhez sziikséges informacids kapcsolatok szintén a mezo
informatikai szinten valdsulnak meg.

A masodik és harmadik feltétel korlatlan teljesitéséhez a kooperdld vallalkozasok kozti
kapcsolatokra még egy korlatozast kell tenni. A kooperal6 vallalkozasok kozott a kdzvetlen
kapcsolatok kialakitdsa — a virtudlis rendszerben — nem tdmogatott. Ez nem jelent tiltast a
vallalatok kozti kozvetlen kapcsolatokra nézve, de ezek a kapcsolatok nem részei a virtualis
vallalati strukturanak. Ezzel a kapcsolatok architekturdja is egyszerlisodik. Mivel a virtualis
szolgaltatasi lanc a véllalatok kozti horizontdlis kapcsolatokon alapul, ezért a feltétel
teljesitéséhez egy a (14)-hoz hasonl6 transzformaciot kell megvalositani az alrendszerek kozti
kapcsolatokban:

0 0
f(e;;n,zk ) = e;/',Zi De, (22)

ahol i = a kdzponti alrendszer egyik eleme

A fenti feltételek és meggondolasok alapjan adodik, hogy az egyes kooperalo
alrendszereknek a virtualis vallalat kozpontjaval valo kapcsolati strukturajanak
kialakitasara a mezo informatikai szinti 6sszekapcsolas alkalmazhato.

A teljes virtudlis rendszer elemszerkezete €s kapcsolatai a 20. abran lathatok.



Anyag-energia folyamatok

20. abra: Virtudlis vallalati felépités elemszerkezete és kapcsolatai
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A virtualis vallalat kozpontja a felvazolt hierarchikus architekturaban képes arra, hogy
harmadik személynek a virtualis vallalatot egységesen jelenitse meg.

A kooperald szervezetek kozti kapcsolatrendszert két 1épésben irom fel. El0szor a virtualis
kdzpont és az egyik kooperalo szervezet — d — kozti kapcsolatokra érvényes egyenletet allitom
fel:

1

K s
od _ [ od 40  o0d _do od do \_ 0d do
E, = {621,21 5€21,210€21,225€22,215+++€21 25 €25,21 }_ (U U ezi,zj) U [U U ezj,sz (23)

i=l j=1 j=1 i=l
ahol / = a 0. alrendszer 2. szintjének utolso eleme

s = ad. alrendszer 2. szintjének utolsé eleme

crer

b=1\ \_i=l j=1 Jj=1 i=1

-0 U0s Ju(0Ues. ) 2

ahol k = a kooperal6 alrendszerek szama

s; = az i-edik alrendszer 2. szintjének elemszama

A kialakitott architektura vertikalis kapcsolatrendszere jelenti a potencialis halozati
kapcsolatok rendszerét, amelyben az eseti feladatoknak megfelelden keriilnek aktualizaldsra a
sziikséges kapcsolatok. Az aktualis kapcsolatok a lehetséges kapcsolatok részhalmazai,
azonban ezek a részhalmazok nem diszjunktak.

A virtudlis véllalat kozpontja képes mindazon erdforrdsokhoz hozzaférni, amelyek
tekintetében a kooperald szervezeteknél teljesiil a (14) feltétel, illetve az alrendszerek kozti
kapcsolatokra a (22). A virtualis vallalat lehetséges mukdodési teriilete az adott
transzforméciok halmazéanak bovitésével novelhetd.

A virtualis logisztikai lanc leképezés a virtualis vallalat és a kiils6 partnerek kozti horizontalis
kapcsolatrendszerben jon létre. Ebben a rendszerben biztosithatd az erdforrdsok feletti
rendelkezés kiadasa is. Szintén ebben a rendszerben kell olyan adatsziirési technikai
megoldasokat alkalmazni, hogy a (19) és (21) kiils6 adathozzaférési korlatok teljesiiljenek.

3.4.3. A megvalésitas technologiaja

Az egyes informatikai feladatok ellatasara olyan nyilt architektaran alapuld rendszereket kell
felallitani, amelyek a sziikséges mértékben és mddon egymassal integralhatok. Az ISO-OSI
nyilt rendszerek Osszekapcsolasi modelljének alkalmazéasa lehetdséget ad az integralhatdsag
kialakitasara. [85] A belsd vallalatiranyitdsi rendszerek ma mar onmagukban is integralt
kliens-szerver architektura alapjan felépiild rendszerek, melyek relacios adatbaziskezeld
rendszereken alapul6 adatmenedzselést hasznalnak. [86] A relacidés adatkezelési nyelvek
egységes csatlakozasi feliiletet jelentenek a vallalati szempontbdl kiilsd rendszerekkel valo
kapcsolat létrehozasdhoz. A  logisztikai kozpontban részes vallalkozasok belséd
informaciokezelési rendszereinek tekintetében a kozponti szervezési eréforraskezelés csak azt
a feltételt tdmasztja, hogy a csatlakozéd adatok megfeleld szerkezetben keriiljenek a kdzponti
informacids rendszer rendelkezésére. Ez gyakorlatilag teljes belsd informatikai szabadsagot
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biztosit a vallalkozas szamara, és csak a csatlakozé interfészt (gate-way) irja eld. A kétiranya
interfészen keresztiil a logisztikai kozpont kozponti informacids rendszere hozzafér a
komplex logisztikai szolgaltatasok kialakitdsdhoz sziikséges vallalati adatokhoz, de nem latja
a vallalkozasok belsé pénziigyi, ligyviteli, munkaiigyi adatait. Ilyen technikai megoldéssal
biztosithat6 a kiilsd szervezeteknek a rendszerhez valo csatlakoztatasa is.

A komplex szolgaltatasok szervezéséhez sziikséges ¢€s a tarsult vallalkozasok altal ahhoz
rendelkezésre bocsatott kapacitasokkal a kozponti eréforraskezelés rendelkezik. Ennek
utasitasai a kétirdnyu interfészen keresztiil érkeznek meg az adott vallalati rendszerbe, amely
azt végrehajtja. A végrehajtds eszkozei a feladat jellegétdl fliggben a legkiilonbdzobb
telematikai megoldasok is lehetnek:

e Automatikus allapotlekérdezések,
e Human eréforrasoknak adott kdzvetlen végrehajtasi utasitasok,
e Mobil eszkdzok kozvetlen vezérlése.

Az architektlra 1ényege, hogy a vallalati 6nallosdg megmarad, igy a végrehajtasi utasitdsok
minden esetben a véllalati rendszerben keriilnek kiadasra. A vallalati rendszer a teljesitést
ellendrzi, ¢és jelenti a kdzponti rendszernek. Adott iddszakonként a teljesitmények elszamolésa
is az informatikai rendszerek kozti kommunikacidval torténik meg.

A modell kiterjeszthetd a kozpont szolgaltatisait igénybevevd vallalatokra is. Ekkor a
szolgaltatasoknak megfeleléen a kiilsé cégek a kozponti informatikai rendszerhez
kapcsolddnak fel. A kapcsolatot meg lehet valositani zart kapcsolatként is, de a mai internet
alapti technoldgidval a nyilt haloézat biztonsdgos igénybevételére is mod nyilik. Ennek
technikai megoldésait nevezi a szakirodalom e-businessnek. [87]

A kiilsé igénybevevoket szolgalja ki az extern informatikai rendszer, amely adatvédelmi,
biztonsagi ¢és adatforgalmi szervezési kérdésekkel is foglalkozik. Ennek jellemzd technikai
megoldésai a tlizfal (Firewall) szerverek. A kiils6 partnerek ezeken keresztiil csak az altaluk
felhasznalt logisztikai szolgéltatdsok informatikai tiikréhez férhetnek hozza, és csak azon
hajthatnak végre lekérdezéseket, vagy arra adhatnak ki utasitasokat.

Egy ilyen hélozati architekturat mutat a 21. 4bra.
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21. dbra: A multicentralis LSZK hal6zati architekturaja

Az informatikai rendszer minden technologiai eleme adott, igy a 21. abran felvazolt
architektura felépithetd. Az értekezés terjedelmi korldtai miatt a technoldgia bdévebb

ismertetésére nincs lehetdéségem, a szakirodalmi wutalasokat az irodalomjegyzékben
ismertetem. [88] [89] [90]

3.5. Régidlehatarolas mikrotérségi alapmodelije

Az ismertetett alapmodellek alkalmazasa szempontjabol Iényeges, hogy a fejlesztés helyszine

¢s hatokore megfeleld6 modon legyen meghatarozva. Ennek érdekében a fejlesztési régio
lehatdroldsara 0j, mikrotérségi iranyultsdgu eljarast dolgoztam ki.

Els6 1épésként néhany, az alapmodellben hasznalt fogalom definidlasat végzem el.

A modell kornyezete alatt azt a rendszert értjiik, amelyben a modell miikodését kifejti. Ezt a
tartomanyt a modell hatara két részre osztja:

e amodell belsd kornyezete és

e amodell kiilsé kornyezete.

A modell belsé kornyezete annak hatokore. A modell kiilsé kornyezete kiviil esik annak
hatokorétol.

A modell kornyezetét egzisztenciadlis szempontbdl alapvetéen harom csoportra lehet
felosztani:
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1. Adottsdgok halmaza, amely tartalmazza a modell szempontjabdl 1ényeges mindazon
elemeket, amellyel a vizsgalatok idején a belsé kornyezet rendelkezik.

2. Lehetdségek halmaza, amely tartalmazza a modell szempontjabol 1ényeges mindazon
elemeket, amelyek a vizsgalatok idején a belsd kdrnyezetben a 1étezés szempontjabol
realis valdszinliséggel birnak.

3. Nem lehetdségek halmaza, amely a 1étezés szempontjabol realis valoszinliséggel nem
bir6 események halmaza. Ennek a modell és a vald élet szempontjabol nincs
jelentdsége.

A létezés szempontjabodl a valdszinliség értéke 1 akkor, ha a vizsgalatok idején rendszerelem
van, létezik.

Redlis a létezés valdszinlisége akkor, ha a létezés valdsziniisége a modell miikodésének
idétartomanyaban eléri az 1-et, vagyis az esemény megvalosul. Ez tobbféle alesetben
valosulhat meg:

1. Az esemény a modell miikodésének kdvetkeztében torténik meg. Ezzel a modell
hatokorében szdmolunk, az ilyen rendszervaltozasok eldidézése a modell célja.

2. Az esemény nem a modell miikddésének kovetkeztében torténik meg. Ez eléfordulhat
a modell hatokorében, és azon kiviil is.

A 1étrejovo ilyen valtozasokrol a modellben elézetes informaciok gyujtésével kell
megbizonyosodni, és a modell céljaival 6sszhangban kell a reakciokat megformalni.
Amennyiben a véltozasok

a. a modell céljainak megvalositasat eldsegitik, ezt a lehetséges moddon
tamogatni, illetve a modellben kihasznalni a cél,

b. a modell céljainak megvalositasa ellen hatnak, a lehetséges modon ellenhatast
¢s kompenzalast kell kifejteni.

A tovéabbiakban a belsd és kiilsé kornyezet meghatdrozasat és a lehatdrolasukra kifejlesztett
eljarast ismertetem.

3.5.1. A modell kérnyezetének elemei

A modell belsé kornyezete (hatokore) az a tartomany, melynek allapotat a modell miikodése
soran

1. rovid vagy kozéptavon
2. kozvetleniil vagy kozvetve befolyasolni tudja.

A modell eréforrasait elsdsorban a hatokorébe tartozd adottsagok és lehetdségek halmaza
alkotjdk. A modell alkalmazasanak célja ezen adottsdgoknak ¢és lehetdségeknek, mint
leglényegesebb belsd erdforrasoknak a logisztikai fejlesztésbe vald bevonasa. Ennek
érdekében sziikség van

e czen adottsagok és lehetdségek felderitésére,

e az adottsdgok és lehetdségek Osszhangjanak megtalalasara a logisztikai
fejlesztés szempontjabol

e olyan kapcsolatrendszer kialakitdsdra, amelyben az elemek egyiittmiikddése
lehetséges
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e azegyiittmikddés €és mikodtetés rendszerének kialakitasara.
A modell kiilsé kornyezete az a tartomany, melynek allapotat a modell miikodése soran
1. legfeljebb hosszutavon
2. kozvetve vagy egyaltalan nem tudja befolyasolni, de
3. amodell miikodésére hatassal bir.

Ez a tartomanyt a modell hatokdrén kiviil esé halmaznak tekintjiik. Ez azt jelenti, hogy a
modell a hatokorén kiviil esé elemekre gyakorolt hatasaval nem szdmolunk, de ezt, mint —
elsdsorban hosszutava lehetdséget —, el nem vetjilk. A modell szempontjab6l masodlagos
er6forrasok halmaza a hatokorén kiviil esé adottsagok és lehetdségek. Ennek oka az elsd
fejezetben bemutatott lehetdségek hidnya, amelyek modelliink kiilsé kdrnyezetébe tartoznak.
A modell kiilsé kornyezetét a nem a hatokorbe tartozd elemek alkotjdk. A modell
alkalmazasanak célja ezen adottsdgoknak ¢és lehetdségeknek, mint timogatd eréforrasoknak a
logisztikai fejlesztéshez vald felhasznalasa, illetve olyan modon vald esetleges alakitasa, hogy
az a helyi fejlesztéseket tdmogassa. Ennek érdekében sziikség van

e czen adottsagok ¢s lehetdségek felderitésére,

e az adottsdgok és lehetdségek Osszhangjanak megtalalasara a logisztikai
fejlesztés szempontjabol

e olyan érdekérvényesitési rendszer kialakitasara, amely képes hathatdsan a helyi
fejlesztési érdekek kiilsé kdrnyezetben valdo megjelenitésére.

A belsé és kiilsé kornyezet leglényegesebb elemcsoportjait a 16. tablazat foglalja dssze.
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16. tablazat: A belso ¢és kiils6 kornyezet alrendszerei

Belsé kornyezet Kiils6 kornyezet
Alrendszerek Adottsagok Lehetdségek, amelyek a modell Adottsagok Lehetdségek, amelyek nem a modell
alkalmazéasaval valosulnak meg alkalmazésaval jonnek létre
Foldtani képz6dmények, amelyek a Foldtani képz6dmények a modell A hatokor kozlekedés-foldrajzi A szamitasba johetd idétavlatban nem
modell céljai tekintetében jelentdséggel alkalmazasaval nem keletkeznek. elhelyezkedése, kapcsolddasa a fontos szamolunk foldtani képzédmények
Foldrajzi birnak. PIL.: hajozhat6 viziutak, 0sszekotd ttvonalakhoz. keletkezésével.
természetes utak (hagok, szurdokok...),
banyészati adottsagok, mas természeti
adottsagok. [91]
A hatokorbe es6 gazdasagi aktivitasok. PL.: 0j gazdasagi tarsasagok, 0j A hatokoron kiviil esd, de a hatokorre PL.: orszagos és nemzetkdzi gazdasagi
PL.: vallalatok, tarsasagok, szolgaltatasok, | szolgaltatasok, tokearamlas modositésa, hatéassal bir6 gazdasagi aktivitasok. Pl.: a valtozasok és ezek hatdsai, tokemozgas
Gazdasagi minden, ami dsszességében a hatokor externdlis hatasok... hatokorben érdekelt orszagos és nemzetkdzi | altalanos folyamatai, hatokoron kiviili
gazdasagi életét jelenti. .. véllalatok, az atmend aruforgalomhoz beruhazasok, melyek a hatokorre is
kapcsolodo gazdasagi aktivitasok, orszagos | kihatnak...
¢és nemzetkozi gazdasagi események. ..
A hatokorbe tartozo tarsadalmi Pl.: 4j tarsasagok, 4j civil szervezddések, | A hatokorbe nem tartozo tarsadalmi Pl.: 4j tarsasagok, uj civil szervezédések,
szerkezetnek a modell szempontjabol érdekvédelmi és érdekérvényesitési szerkezetnek a modell szempontjabol érdekvédelmi és érdekérvényesitési
Tarsadalmi szereppel bir6 elemei. Pl.: tdrsadalmi csoportosulasok... szereppel bird elemei. Pl.: orszagos csoportosulasok...
Onszervezodések, érdekvédelmi tarsadalmi 6nszervezodések, érdekvédelmi
szervezetek, sajto, kamarak, szervezetek, sajto, kamarak, egyesiiletek és
egyesiiletek. .. események...
A hatokorbe tartozo infrastruktara Pl.: ellatasi szinvonal novekedése az A hatokorbe nem tartozo infrastruktira Pl.: az orszagos és nemzetkozi
clemek. Pl.: energia- és kozmiiellatottsag, | energia- ¢s kozmiiellatottsag, tavkozlési és | elemek. Pl.: orszagos energia- és utvonalakhoz val6 jobb csatlakozas, az
Infrastrukturalis | tvkozlési és kommunikacios kommunikacios infrastruktara, az kozmiiellatottsag, tavkozlési és infrastrukturalis szolgéltatasok
infrastruktara, az uthalézat minden uthal6zat minden kozlekedési alagazat kommunikacios infrastruktara, az orszagos | mindségének és mennyiségének valtozasa
kozlekedési alagazat tekintetében. .. tekintetében... (Ez térben igen korlatozott | és nemzetkdzi uthaldzat hatokorhoz orszagos szabalyozas hatasan keresztiil. ..
lehet6ség, a beruhazasok koltségei miatt.) | csatlakozasa minden kdzlekedési alagazat
tekintetében...
A hatokorbe tartoz6 logisztikai, vagy PL.: raktarak, terminalok, csatlakozé irodai | A hatokorbe nem tartozé logisztikai, vagy P1.: raktarak, terminalok, csatlakozo irodai
Logisztikai ahhoz kapcsolodo célu ingatlanok létesitmények, tarolok, alagazatok ahhoz kapcsolodo célu ingatlanok Iétesitmények, tarolok, alagazatok
1étesitményi Osszessége. Pl.: raktarak, terminalok, csatlakozasi pontjai, anyagmozgatod Osszessége. Pl.: raktarak, terminalok, csatlakozasi pontjai, anyagmozgatod
csatlakozo irodai 1étesitmények, tarolok, | eszk6zok... csatlakozo irodai 1étesitmények, tarolok, eszk6zok. ..
alagazatok csatlakozasi pontjai, alagazatok csatlakozasi pontjai és ezek
anyagmozgat6 eszkdzok. .. haldzata, anyagmozgatd eszkdzok. ..
A hatokorbe tartozo és a modell PL.: valtozas a helyi adopolitikdban, A modell szempontjabol jelentésséggel bird | Pl.: valtozas az orszagos politikaban,
szempontjabol jelentdsséggel bird kedvezmények logisztikai beruhazasokra, | allamigazgatasi rendszer elemei és palyazatok kiirasa logisztikai
Kozigazgatasi allamigazgatasi és onkormanyzati ipartizési ad6 az ad6zoval egyeztetett tevékenységei. Pl.: Kormanyzati politika, beruhazasokra...
rendszer elemei és tevékenységei. PL.: felhasznalasa... céleldiranyzatok és palyazatok rendszere,
helyi 6nkormanyzatok, hatosagok, ado, beruhazasi, fejlesztési politika. ..
megyei kozgyiilés, valamint ezek add,
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| beruhézasi, fejlesztési politikaja. ..
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3.5.2. A régio lehatarolasa

Ebben az alfejezetben mutatom be azt a sajat fejlesztésui eljarast, amelynek segitségével a
modell kiils6 €s bels6é kornyezete egymastol térben elkiilonithetd. Az eljards eredményeként
adddik a térszerkezet lehatarolt része, amely a modell bels6 kornyezete.

A modell belsé kdrnyezetének lehatarolasakor két alapvetd szempontot vettem figyelembe:
1. A kornyezetnek elég szélesnek kell lennie ahhoz, hogy a modell miikkéddképes legyen,

2. A kornyezetnek korlatosnak kell lennie oly modon, hogy a modellt mikddtetni
lehessen.

Az elso feltétel teljesitéshez azért van sziikség, hogy a modell tartomdnyédba essenek
mindazon tényezOk és hatasok, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy a modell alapjan a
verifikéacio soran lehetséges legyen a logisztikai kozpont felallitasa és iizemeltetése.

A masodik feltétel teljesitése azért sziikséges, hogy a modell megfoghat6 €s atlathato legyen.
A sikeres verifikacio feltétele, hogy a modell alapjan projektet lehessen felallitani. A projekt
hatokore nem lehet olyan nagy, hogy azt a rendelkezésre allo eréforrasokkal ne lehessen
atfogni.

A két feltétel egyiittesen egy olyan hatokort — tartomanyt —, hataroz meg, amelynek komplex
leirdsara a ,,régio” szot taldltam legalkalmasabbnak. A modellben az elsd vizsgalatok arra
iranyultak, hogy megallapitsam, a jelenlegi kozigazgatasi hatarok (megyék) alkalmasak-e a
logisztikai régid hataraiként vald kezelésére. Ehhez meg kellett vizsgdlnom a jelenlegi
kozigazgatasi hatarok kialakuldsat, és a valtozasukra hato tényezoket.

A jelenlegi kozigazgatasi megyehatdrok kozvetlen elézményének a  torténelmi
Magyarorszagon kialakult varmegye rendszer tekinthetd. A varmegyék kialakuldsa a magyar
allamisag bolcsdjénél kezdddik. A varmegye rendszerrél — annak minden tovabbi ismerete
nélkiil — kijelenthetd, hogy kialakuldsara a mai értelemben vett logisztikai szempontok nem
lehettek hatassal. A mai Magyarorszdg hatdrai az elsd vilaghaborit kovetd Versailles-
washingtoni békerendszer feltételeinek megfeleléen hazdnkra nézve rendkiviil kedvezotleniil
lettek megallapitva. Ennek sajnos voltak olyan szempontjai, amelyek dsszefiiggésbe hozhatok
hazank kozlekedési, ¢és igy logisztikai érdekeivel. A hatarok megallapitasanal a
Magyarorszagi kozlekedési utak hagyomanyos, grof Széchenyi Istvan koncepcidjan alapulod
sugaras — atlos szerkezetébdl az atlos — vasiti — Osszekottetések szinte minden esetben a
kialakuld szomszédos allamok teriiletére keriiltek. Ez kivaléan megfelelt a szomszédos
allamok érdekeinek, azonban rendkiviil hatrdnyosan érintette hazdnk bels6é kozlekedési
rendszerét. [92] A trianon utdni Magyarorszag teriiletén a varmegye rendszer 1ényegében
valtozatlanul fennmaradt. A masodik vilaghaborat kovetéen a varmegye rendszer megsziint,
ez azonban nem jelentett mas strukturalis valtozast a kozigazgatasi hatdrokban, mint egyes
varmegy¢k Osszevonasat, illetve szétvalasztasat annak érdekében, hogy a teriileti illetékesség
tekintetében hasonld nagysagu kozigazgatasi egységek jojjenek 1étre.

A jelenleg érvényes kozigazgatasi rendszer kialakuldsa és valtozasai soran logisztikainak
tekinthetd szempontokat — pozitiv értelemben — nem vettek figyelembe. Ennek ismeretében
megallapithatd, hogy a kozigazgatdsi hatarok nem esnek feltétleniil egybe a logisztikai
régidhatarokkal.

Ma a régiok kijelolése targyaban igen sok vita bontakozik ki, amelyek részben a sz6
kiilonb6z6 jelentéstartalmaival magyarazhatok. A modell megalkotdsdnal a régid szot sajat
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jelentéstartalommal lattam el, amely azonban lényegében megegyezik a magyar szakmai
szohasznalattal.

A ,,régio” sz6 modellben definialt komplex tartalma a kdvetkezo:

1. Foldrajzi értelemben: A térbeli és iddbeli megkozelithetdség szempontja szerint
Osszetartozo telepiilések egysége, valamely kdzéppont vagy kozéppontok koriil.

2. Gazdasagfoldrajzi értelemben: A  gazdasagi kapcsolatok szintjén intenziv
egylittmiikdést megvaldsitd gazdasagfoldrajzi egység.

3. Téarsadalmi-kulturalis értelemben: A magukat azonos torténelmi tarsadalmi és
kulturalis tudattal elismerd csoportok dsszessége.

A régié tehat olyan komplex foldrajzi, gazdasagi tarsadalmi és kulturalis egység, amelynek
hatarai az adott szempontok szerint és kozigazgatdsilag nem feltétleniil esnek egybe, de az
adott szempontok szerint sajat magara nézve részben autoném egységet alkot.

A régid lehatarolasara a tovabbiakban f6ldrajzi értelemben van sziikség. A lehatarolt teriileten
kell elvégezni a modellben leirt vizsgalatokat.

A régid meghatdrozdsanal a Magyar Tudomdnyos Akadémia Regionalis Kutatokdzpontjainak
alapkutatasait vettem alapul [93] [94] [95], és fejlesztettem tovabb. Az MTA kutatasokban a
Kistérség” sz6 felel meg az én ,régi6” fogalmamnak. A vonatkozé kutatdsok szerint ma
Magyarorszagon 15-30 telepiilés alkot egy kistérséget. A régiok meghatarozasanal én is ezt
vettem alapul, és a verifikdcid soran kideriilt, hogy a feltevés a tdgabb — 30 telepiilés —
értelmében helyesnek bizonyult. Az MTA vizsgalatok minden esetben a belsé tartomanyara
nézve folytonos régiot hatdroznak meg. Ez azt jelenti, hogy egy régi6 nem zar kozbe elemeket
mas, szomszédos régiobol. Vizsgalédasaimban én is megtartottam ezt az elvet, [96] mivel
gazdasagi régid meghatarozasa a cél, nem jelentett kotottséget. (A szocioldgiai vizsgdlatoknal
a torténelmi kotddés alapjan fordulnak eld ilyen helyzetek, amelyeket a ,,mikrotérség”
fogalmaval jelolnek és kezelnek.) Az MTA alapkutatdsainak tovabbfejlesztésére azért volt
sziikség, mert azok alapvetden tarsadalmi-kulturdlis iranyultsdguak, szemben a mi gazdasagi
jellegli vizsgélatainkkal.

A régio lehatarolasat a modellben a kdvetkezok szerint kell elvégezni: (Terjedelmei korlatok
miatt csak a fo 1épéséket vazolom.)

1. A REGIO KOZPONTJANAK MEGKERESESE. Ezt a lakosok szama, kiterjedés és
gazdasagi aktivitas alapjan lehet meghatarozni. Amennyiben a térszerkezet erdsen
inhomogén, vagyis létezik egy nagy kozpont a vizsgalt térben, az eredmény
egyértelmii. Mas esetekben tobb kozpont is adddhat, akkor azokkal mikrorégidkat kell
képezni.

2. A REGIO DIMENZIOK SZERINTI LEHATAROLASA. Ebben a munkafézisban az
egyes lehataroldsi szempontok (dimenzidk) szerint torténik a régié hatarainak
kijelolése. Az egyes dimenziok szerint az alabbi sorrendben, sziikség szerint iteralva
torténik a régid hatarainak meghatarozasa.

a. Tarsadalmi-kulturalis hatarok kijelolése: A ko6zOs torténelem ¢és
azonossagtudat alapjan kertil lehatarolasra. Felmérése irodalmi és verbalis uton
torténik. Természetesen a région beliil is jelentkezhetnek mikrorégidk, azonban
ezek felmérése nem tartozik a modell feladatkorébe.

b. Foldrajzi hatarok kijelolése: A vizsgalt régio terephatarainak feltérképezése.
Ez alatt olyan hatarolo foldrajzi alakzatokat értlink, amelyek a région kiviili
elérést nehezitik meg. Vizsgalatahoz az alabbi szempontokat kell figyelembe
venni:
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C.

1. Természetes foldrajzi hatarok: Olyan f6ldrajzi képz6dmények, amelyek
akadalyozzak a telepiilések kozti kozlekedést. Ilyenek példaul:

1. Folyok, amelyeken a régiok belsé kozlekedését tdmogatd hid
nincsen. A révatkelés nem elégséges a belsd regionalis
gazdasagi kapcsolatok biztositdsdhoz.

2. Tavak, amelyek kiterjedtségiiknél fogva gatoljak a kozlekedést.
A révatkelés nem elégséges a belsd regionalis gazdasagi
kapcsolatok biztositdsahoz.

3. Hegységek ¢és ezek részei, amelyek gatolni képesek a
kozlekedést.

il. Mesterséges foldrajzi hatarok: Olyan, ember alkotta képzddmények,
amelyek akaddlyozzak a telepiilések kozti kozlekedést. Ilyenek példaul:

1. Csatorndk, amelyeken a régiok belsé kozlekedését tdimogato hid
nincsen. A révatkelés nem elégséges a belsd regionalis
gazdasagi kapcsolatok biztositdsdhoz.

2. Olyan egyéb kozlekedési utak, ahol a keresztiranyt atkelés nem
megoldott, vagy nagyon nehézkes. Ilyenek lehetnek adott
esetben az autopalyak és a gyorsvasuti palyak.

3. Allamhatarok, atkelési lehetéség nélkiil.

Kozigazgatasi hatarok Kkijelolése: Bar a kozigazgatasi hatarok nem feltétleniil
esnek egybe az 4ltalunk kijeldlendd régidé hataraival, a késdbbi vizsgalati
adatok beszerzéséhez sziikség van annak ismeretére, hogy az Aaltalunk
logisztikai régioként kezelt telepiilésszerkezet mely varosok, megyék teriiletét
foglalja magaba. A vizsgalat sordn a régid hatdrainak ¢és a kozigazgatasi
hataroknak az egybevetése sziikséges.

Kozlekedés-foldrajzi hatarok Kkijelolése: A régio tarsadalmi-gazdasagi
miikodéséhez elengedhetetlen, hogy a régidt alkoto telepiilések a kozponttal
(vagy kozpontokkal ¢és azok egymassal) megfeleld belsé kozlekedési
lehetdséggel birjanak. Ez a kozlekedési lehetdség vizsgalataink szerint
elsdsorban a kozat. Az MTA vizsgalatokra alapozva feltettem, hogy a
regionalis belsd kozlekedésben a vasutnak csak a hivatasforgalmi
személyszallitaisban van szerepe. Ahol nincs vasut, ott természetesen ezt a
funkciot is kizarolagosan a kozut latja el. A région beliili aruszallitds majdnem
kizarolagosan kozuton zajlik. Ha a személy és aruszallitast egylittesen
vizsgéljuk, a kozuti aldgazati elérhetéség valik elsddleges szemponttd. A
régidhoz tartozénak tekinthetd az a telepiilés, amely rendelkezik megfeleld
kapacitasu kozati kapcsolattal a régioé kdzpontjahoz. Ez ma Magyarorszagon a
legfeljebb 50-60 percen beliili elérést jelenti, igy a személyszallitas esetében az
infrastruktura vizsgalata mellett el kell végezni a menetrendi kinalat vizsgalatat
is. Megallapithato, hogy a légi és vizi szallitisnak Magyarorszagon nincs
regiondlis szerepe.

Gazdasag-foldrajzi hatarok Kijelolése: A vizsgélt térség belsé gazdasagi

rendszere hatdrainak meghatarozasat jelenti. A vizsgalatokat a logisztikai piac
szempontjabol két részre kiilonitettiik el:

1. Logisztikai piac keresleti oldalanak lehatirolasa: Ebben a fazisban
mindazon termeld és szolgaltatd tevékenységek lehatarolasat
elvégezziik, amelyek a regionalis logisztikai piacon keresletet
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jelenthetnek. A lehataroldst a kozponttdl mért gazdasagi aktivitas
szerint végezziik el. A régid hatara az a ,tavolsag”, ahol a csokkend
aktivitds egy ujabb, szomszédos régid hatasara néni kezd. Modszere a
statisztikai elemzés, amely azonban — az elsé fejezetben targyaltak
miatt — nem orszagos adatbazison alapul. Modellemben a megyei
kamarak és kiillonbozé Onszervezddéses alapon miikodd ipartestiiletek
adatait vettiik alapul, mert ezek részletesebbek, ¢s a megel6zd évig
rendelkezésre allnak. A verifikdcio soran kiderilt, hogy a kamarak
egy¢b, e tdrgyban nagyon hasznos taniacsadéssal is tudnak szolgdlni. A
modellben az alabbi gazdasagi kamarak és testliletek megkérdezését
tartjuk célravezetOnek:

1. Kereskedelmi és Iparkamara
2. Agrar Kamara

3. Ipartestiiletek

4. Vallalkozoi Klubok

ii. Logisztikai piac kindlati oldaldnak lehatdroldasa: Ebben a fazisban
mindazon logisztikai  szolgaltatd  tevékenységek lehatarolasat
elvégezzilkk, amelyek a regionalis logisztikai piacon kinalatot
jelenthetnek. A vizsgélat soran megallapitasra keriil az a ,hatar”,
amelyen beliil a logisztikai szolgaltatasok a régiohoz kapcsolédnak. Ez
lehet a régidba iranyuld szolgéltatds, de lehet olyan tevékenység
végzése is, amelyhez a régidban talalhato infrastrukturasa van sziikség.
Modszere a statisztikai elemzés, amely azonban — az elsé fejezetben
targyaltak miatt — nem orszagos adatbazison, hanem az el6zé pont
szerint alapul. Az e vizsgalatokban a modell alapjan részes szervezetek:

1. Kereskedelmi és Iparkamara
2. széllitmanyozok és fuvarozok szovetségei
3. egyéb érdekvédelmi testiiletek

3. A REGIO DIMENZIONALIS HATARAINAK EGYSEGESITESE. Az egyes
vizsgalati szempontok (dimenzidk) szerinti régidhatarok alapjan a tovabbi vizsgalatok
szdmara egységes régiohatar meghatirozasa. Ennek 1épései a kovetkezok:

a. A dimenzionalis ellentmondasok keresése: Ebben a munkafazisban keriilnek
Osszehasonlitdsra a kiilonb6z6 modon meghatirozott régidhatarok, és elsd
1épésként az egyes szempontok szerinti kijeldlések kozti ellentmondasok
keresésére keriil sor. Ilyen ellentmondasok lehetnek bizonyos telepiilések
egyes szempontok szerinti régidhoz vald tartozasdnak kiilonbozé megitélése.
Ezeket az eseteket listaba Ossze kell gytijteni, az egyes szempontok és okok
megjelolésével.

b. A dimenzionalis ellentmondasok feloldasa: Az el6z6 munkafazis eredményét
képezo listdban szerepld ellentmondasokat az okok fontossdga, és a céllal —
logisztikai régio lehatarolasa — valo Osszefiiggés szorossaga szerint fel kell
oldani.

c. Egységes régiohatarok meghatarozasa: Az ellentmondasok feloldasa
eredményeként egy, a belsd tartomanydra nézve folytonos régiot kell
kialakitani.
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d. Egységes régiohatarok elfogadasa: A modell verifikdcioja és a modell
alapjan inditott projektek sordn a régid hatarainak meghatarozasat a
vizsgalatban részes regionalis szakemberekkel egyeztetni kell. Ez a kontroll a
biztositék arra, hogy a kialakitott hatarokat a kutatasban résztvevok elfogadjak.
A tovabbiakban minden vizsgéalat csak az igy meghatarozott térszerkezeten
beliil keriil elvégzésre.

Az itt bemutatott eljarassal a kutatdsi korzet sajat adattiikrére és azonossagtudatara alapozva
lehet meghatarozni a régié hatarait. Ilyen értelemben a kidolgozott eljards az MTA
szociologiai indittatast kutatdsi modelljéhez hasonld, azonban ezt Otvézi a gazdasagi
adatokon alapuld leirdssal. A gazdasdgi adatokat szintén a régid sajat gazdasagi
adatforrdsainak kutatdsdval nyeri ki, szemben az orszagos adatokbdl valdé meghatirozas
modszerével. A moddszer elénye tovabba, hogy megismerteti a regionalis 6nkormanyzati €s
egyéb szervezetekben a vizsgalatok céljat, tartamat, €s bevonja dket a vizsgalatokba is. Ez a
regionalis modell mitkodése szamara elengedhetetlentil fontos.

A régiok lehatarolasanak e modszerét a modell verifikdcidja soran tobb izben is sikeresen
tudtuk alkalmazni.

1997-ben végeztiik el a debreceni logisztikai térség lehatarolasat, melynek jellemzdje a ritkas
teleptilésszerkezet, és a gazdasagi, logisztikai teljesitmények Debrecen kozpontusaga.
Debrecen Magyarorszag Iélekszdmat tekintve madasodik legnagyobb vérosa, melynek
logisztikai vonzéaskorzete egy kb. 40 km-es sugaru korben érzékelhetd. (1d. 6.2. alfejezet) A
régidban mesterséges foldrajzi hatarok nincsenek, azonban a Hortobagy puszta jellege erdsen
befolyasolja a térszerkezetet. A régidoban dimenzionalis iitkozéseket nem észleltliink, ami a
kozpontot Ovezd teriiletek viszonylag alacsony népstirliségével és gazdasagi aktivitdsaval
magyarazhat6. [97]

1998-ban keriilt sor a Phare Credo program keretében a magyarorszagi Békés és a romaniai
Arad megyék hatarmenti kistérségének felmérésére, melynek elsd 1épéseként a fenti modell
alkalmazaséaval elvégeztiik a régid lehatarolasat. [98] A lehatarolast kiilon a magyar és kiilon a
roman oldalon végeztiik el. Ennek oka a hatdr két oldalanak eltérd politikai és gazdasagi
fejlodése. A magyar és roman oldalon egyarant megkerestiik a régio egy-egy kdzpontjat, majd
azok kortl kijeldltiik a régié hatarait. A régié magyar kdzpontja Gyula varosa, roman oldalon
Curtici (Kiirtds). Ezek a varosok lélekszdmukat tekintve kisvarosok, (kevesebb, mint 50.000
lakos) igy hatokoriikk a szomszédos nagyvarosokkal (Békéscsaba és Arad) egyiittesen volt
érzékelhetd. A régioban gazdasdgi aktivitdst a régidkdzpontokon kiviil gyakorlatilag nem
lehetett érzékelni, igy a régidlehatarolast a tarsadalmi, kulturdlis és kozlekedési dimenzidk
szerint tudtuk elvégezni. Mivel az allamhatar a feltételezett régiot kdzépen osztja meg, az
egész régid szempontjabol nem lehetett a lehatarolasndl figyelembe venni. A hatér két oldalan
kijelolt mikrorégiok egységét késdbb bizonyitani kellett, mivel ez bizonyitas nélkiil csak
hipotézis. A bizonyitast a — 4. fejezetben ismertetett — kérddives régiokikérdezés fazisaban
végeztiik el, amellyel megallapitottuk, hogy a hatar két oldaldnak gazdasagi, tarsadalmi
fejlettsége, €s ebbdl fakado problémaik kdzosek. Ennek jorészt torténelmi okai vannak, és ez
ad lehetdséget a hatar két oldalanak kozos gazdasagi cselekvéséhez is. (1d. 6.3. alfejezet)

A fentieken kiviil a modell alapjan Gyo6r (2000) [99] és Sidfok (2001) [100] logisztikai
korzetének lehatarolasara is sor kertilt.

3.5.3. A hatékor kijelolés makrotérségi kiterjesztése
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A régidk lehatdrolasanak modellben kifejlesztett modszere mikrotérségi szemléletli. A régid
lehatdrolds modszerének altalanos kiterjesztéséhez sziikkség van annak makrotérségi
vonatkozasainak vizsgélatdra is. A hatokor megallapitasdnak mikrotérségi vizsgalatai alapjan
megallapithato:

1. A logisztikai régiohatairok nem sziikségképpen esnek egybe a kozigazgatasi
hatarokkal.

2. A kozigazgatasi hatarok 1étéb6l nem lehet biztos kovetkeztetéseket levonni a
logisztikai régio6 hatéraira.

3. A hatokor kijelolés szempontrendszere Osszetettségének megfelelden a keresett régiod
hatarai tobb dimenzidban allapithatok meg, és azok nem sziikségképpen esnek egybe.

4. Az egyes dimenzidhatarok Osszevetése sordn egyedi kutatdsokat kell végezni, és az
eredmény nem sziikségképpen lesz egyértelmdi.

A makrotérségi kiterjesztés soran azt kell vizsgélni, hogy a modellben alkalmazott eljarassal
meghatdrozott egyes régiok hatarai milyen viszonyban éallnak egymassal. A kiterjesztés soran
nem vizsgéaljuk azt az esetet, amikor a makrotérségben legalabb egy régiot sem lehet
l1étrehozni, mert ennek a kiterjesztés szempontjabol nincs értelme.

A vizsgalt elméleti lehetdségek a kovetkezok:

A. A kijelolt régiohatarok egymashoz szorosan illeszkednek, vagyis a vizsgalt
makrotérség minden telepiilése (eleme) egy, és csakis egy régidhoz tartozik.

B. A kijeldlt szomszédos régiohatarok a teljes makrotérség halmazan egymashoz nem
illeszkednek szorosan, vagyis a vizsgalt makrotérségnek van olyan telepiilése (eleme),
amely nem tartozik egy régidhoz sem.

C. A kijeldlt szomszédos régidhatarok a teljes makrotérség halmazan egymashoz
atlapoloan illeszkednek, vagyis a vizsgalt makrotérségnek van olyan telepiilése
(eleme), amely tobb régiodhoz is tartozik.

D. A kijelolt régidhatarok esetében van olyan, amelyik nem illeszkedik szorosan a
szomszédos régid hatardhoz, ¢és van olyan is, amelyik atlapololag illeszkedik a
legkozelebbi régid hatarahoz. A teljes makrotérség halmazan talalhatd legalabb egy
teleptilés, amelyik nem tartozik egyik régidhoz sem, és taldlhatd legalabb egy
telepiilés, amelyik két, vagy tobb régiohoz tartozik. (Ez az eset a B ¢és C esetnek a
teljes makrotérségen valo egyiittes eléforduldsat irja le.)

Az ,,A” eset kizarja a ,,B” és,,C”, ezzel a ,,D” esetet is.

Eldszor azt vizsgaltam, hogy az ,,A” eset bekovetkezése sziikségszerii-e minden esetben. Ha
ez igaznak bizonyul, a ,,.B”, ,,C” és ezzel a ,,D” eset csupan elméleti lehetdség marad.

Az ,,A” eset elméleti meggondoldsok szerint eldidézhetd, hiszen a régidhatarok megfeleléen
rugalmas alakitdsaval a szoros illeszkedés megvaldsithatd. Kérdés, hogy ebben az esetben a
régio belso egysége 1étezik-e még? Természetesen a régid hatarait csak olyan mértékben lehet
egymashoz kozeliteni, hogy logisztikai szempontbol a hatokor a région beliil érzékelhetd
maradjon. A tétel bizonyitdsaként olyan teriileteket kell taldlni a makrorégioban, amelyek
logisztikai szempontbdl nem kotddnek egyik szomszédos régiohoz sem. Ez a ,,B” eset
bekovetkeztét jelenti, €s ez az ,,A” eset kotelezo el6forduldsat kizarja.

Olyan teriileteket, amelyek logisztikai szempontbol nem sorolhatok egyik gazdasagi korzetbe
sem, az alabbi esetekben ¢s példakban taldlhatunk:

1. Nem lakott teriiletek. Jelentds gazdasagi aktivitas hijan ezen teriiletek forras és nyeld
szerepe elhanyagolhat6. Meg kell emliteni, hogy tranzit szempontbo6l ezek a teriiletek
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is jelentdséggel birhatnak, ami azonban nem jelenik meg az arukezelési oldalon. Ilyen
nem lakott teriiletek lehetnek:

a. Sivatagok

b. Magas hegységek, banyaszati gazdasagi ag nélkiil
c. Tavak, tengerek

d. Egyéb, nem lakott teriiletek

2. Gyéren lakott teriiletek, jelentos ipari és kereskedelmi aktivitas nélkiil,
jellemzéen mezégazdasagi termeléssel. Ez alatt olyan teriiletszerkezetet értiink,
amelyben a népsiirtiség 30 lakos/km? alatti, a térszerkezetben 20.000 f6nél nagyobb
lakosszamu telepiilés nem jelenik meg. A mezdgazdasag logisztikai igénye altalaban
alacsony, ¢és a termelési kultara ciklikussagdhoz kotddik. Az alacsony népsiirliség
miatt a kommunalis ellatds jellemzden nem jelent szamottevd szallitdsi volument.
Jellemzd tertiletek:

a. Kozéphegységek, banyaszati gazdasagi ag nélkiil
b. Gyéren lakott egyéb mezdgazdasagi teriiletek

Ezeket a teriileteket barmelyik régidhoz is rendeljiik hozza, a régio logisztikai hatokore nem
érvényesiil a hozzacsatolt teriileteken, igy a régidra adott definicionk nem teljesiil. Ezért
kimondhat6, hogy az ,,A” eset eldforduldsa nem kotelezd jellegli minden makrorégidban. A
tétel az ,,A” eset eléforduldsat nem tagadja.

A bizonyitassal egyben kimondhatjuk, hogy a ,,B” eset eldforduldsa a makrorégidban
megengedett, de nem kotelezd.

A mikrotérségi lehatarolds modelljét alkalmazva a ,,C” esetet el6idézé helyzet 1éphet fel
akkor, ha a ,,tobb dimenzids lehatarolds egységesitése” fazisban olyan elemek régidohoz valo
sorolasat kell eldonteni, amelyek egyes szempontok szerint a régidhoz tartoznak, mas
szempontok alapjan pedig nem. Amennyiben nem torténik meg a szomszédos régiok
kijelolése, az ellentmondas feloldhatdo ugy, hogy a vizsgalatok egyes szempontjaiban a
régidhoz sorolhat6 elemek teljes szerkezetiikben a régiohoz kertilnek besorolasra.

Amennyiben a szomszédos régio is kialakitasra kertl, ez a teljes szerkezetii besorolds sértheti
a szomszédos régid belsé egységét akkor, ha az atsorolt elemek valamely Iényeges
szempontban a szomszédos régidhoz tartoznak. A logisztikai régiok a logisztika Osszetett
szempontrendszere alapjan keriilnek kijeldlésre, igy a fentebb vazolt helyzet kialakuldsa
el6fordulhat.

Mindkét régio belsé integritdsdnak biztositdsa érdekében bevezetem a ,,tobb dimenzids”
régidhatar fogalmat. A ,,tobb dimenzids” régiodhatar alatt olyan régi6 hatar rendszert értiink,
amely a régio lehatarolds szempontjabdl Iényeges egyes nézetek (dimenzidk) szerint tobb,
egymast nem atlapold régidhatart jelol ki. Az ilyen, tobb dimenzids hatidrok kezelése a
késobbiekben 1ugy torténik, hogy az egyes szempontok szerinti felméréseknél,
kiértékeléseknél és fejlesztési valtozatok kidolgozasandl az adott szempont szerinti hatar
rendszert vessziik figyelembe.

Ennek sziikségessége az alabbi esetekben 1éphet fel:

1. Két, kiilonboz6 gazdasagi szerkezettel bird régid kozos hataran 1évo telepiilések a két
régidhoz tartozhatnak egyszerre, a mdas-mas gazdasidgi vonzaskorok hatdsanak
megfelelden. Ez logisztikai szempontbdl is jelenthet két vonzaskort. Ez esetben a
kiilonb6z6 gazdasagi és logisztikai hatdsok a sajat szerkezetlikben vizsgéalhatok, ha a
tobb dimenzids régiohatarok megfelelden vannak kialakitva.
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2. Valamely régi6 gazdasagi szerkezetvéltisa esetén. Ha a szomszédos régiok koziil
valamelyik gazdasagi szerkezetében valtds kovetkezik be, ez kihathat a régiok
hatokorére is. Ez tobb év vagy évtized alatt jatszodik le, amely idétartam alatt mindkét
régio egylittes vonzasa érzékelhetd.

3. Valamely régionak a szomszédos régiotdl Iényegesen kiilonb6zd gazdasagi fejlodése
kovetkeztében szintén modosulhatnak a hatokorok. Ez a fejlédési irany tekintetében
lehet erdsodés és gyengiilés is a jellemzd bazishoz képest. A hatokordk modosulasa
hosszt ideig lejatszod6 folyamat, amelyben a szomszédos régiok egyiittes vonzasa
érzékelhetd. Elképzelhetd, hogy a hatokorok modosulasa az elsd pontban vézolt
esethez vezet, igy a tobb dimenzids hatdrokkal valdé modellezést hossztavon is
hasznalni kell. Ilyen esetek a rendszervaltds kovetkeztében Magyarorszagon is
el6fordultak: Gyér-Moson-Sopron és Fejér megyék — elsdsorban a megyeszékhelyek —
fejlodése tobb esetben a kozigazgatési hatdrok modosulasat is inicialta.

Megallapithatd, hogy a ,,C” eset a makrotérségre vonatkoztatva nem zarhatd ki, féleg azok
gazdasdganak dtmeneti id0szakéaban.

A ,B” és ,C” esetek lehetséges elofordulasa alapjan kimondhatjuk, a ,D” eset
eléfordulasanak megengedettségét.

Meg kell jegyezni, hogy a vizsgalt ,,A”, ,,.B”, ,,C” és ,,D” esetek eléfordulasat befolyasolja az
is, hogy a régiok kialakitdsandl milyen aktivitasi paramétereket tekintiink hatareseteknek a
régidhoz valo tartozas eldontése szempontjabol.
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4. A kooperativ fejlesztési modell

A bemutatott alapmodellek hatékony felhasznalasa csak az olyan egyiittes alkalmazast leir6
modell szerint torténhet meg, amely képes az alapmodellek alkalmazasi feltételeit kielégiteni,
¢és képes a szinergikus hatasokat kiaknazni a tervezett kozpont 1étrehozasa érdekében.

A bemutatott alapmodellek alkalmazasahoz sziikség van a megfeleld bemeneti adat-kornyezet
rendelkezésre allitasara, illetve a modellek ki-és bemeneteinek egymashoz kapcsolasara.
Természetesen e mellett a kooperativ fejlesztési modellben még a gyakorlati alkalmazhatdsag
szamtalan kérdésére is valaszt kell kapni ahhoz, hogy a késébbiekben a verifikaci6 — egy adott
régidban az alkalmazott modellek szerinti logisztikai kozpont 1étrehozasa — megvalosithatd
legyen.

A kooperativ fejlesztési modellben az egyes alapmodellek szerkezetileg nem kiiloniilnek el, a
fejlesztési modell adott tevékenységeiben a fejlesztési modellbe agyazottan jelennek meg.
Ezzel biztosithat6, hogy a fejlesztési modell egységes egészként irja le a logisztikai kdzpontok
l1étrehozasanak tevékenységeit, és kihasznalja az alapmodellek egyiittes hasznalatabol adodo
szinergikus hatasokat.

4.1. A modell szerkezete

Az éltalam kidolgozott kooperativ fejlesztési modell négy szakaszbdl 4ll, melyet a kovetkezd
tablazat mutat be:

17. tablazat: A regiondlis modell 4 szakasza

1. Szakasz: Deficitanalizis

Szakasz: Logisztikai szolgaltatd kdzpont koncepcidjanak kidolgozasa

Szakasz: Megvalo6sitasi tervek kidolgozasa

Sl B B

Szakasz: Fejlesztési forrasok feltarasa

A négy szakasz a végrehajtds soran szekvencidlisan koveti egymast, a kovetd szakaszok az
elézéek kutatasi eredményeire épitenek. Az egyes szakaszok végrehajtisahoz a rendszer
bemeneteket vesz fel a kornyezetébdl, és az eredményeit kimenetek formajaban csatolja
vissza kornyezetének.

A modellben leirt minden egyes tevékenység inputok — feldolgozasok — outputok forméajaban
keriil ismertetése, a logikai és adat kapcsolataikat bemutato egyes szerkezeti abrak szerint.

A modell alkalmazasa soran a legjellemzdbb bemenetek a kornyezetet leird informéciok. A
modell a fejlesztési alkalmazas sordn két f6 terméket allit eld: a fejlesztési tarsasagot €s a
megvalosithatdésagi tanulmanyt. (Természetesen a fejlesztési tarsasdg nem a modell
alkalmazasanak kizardlagos terméke, de a rendszermodellben kimeneti termékként kezelem.)

A regionalis modell rendszerfelépitése a 22. abran lathato.
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INPUT

Keresleti oldal
adatai

Kinalati oldal
adatai

Infrastruktara
adatok

Gazdasagi élet
szereplGi

Szakmai és mas
érdekszovetségek

Tarsadalmi
szervezetek

IRINIRRININI

Palyazati forrasok

Egyéb tamogatasi
lehetéségek

1B

22. 4bra: A regionalis modell felépitése

RENDSZER

Deficitanalizis

hianyok és lehetéségek
vizsgalata

LSZK koncepcidjanak
kidolgozasa

opciokatalogus
regionalis hatasok
vizsgalata
kooperaciokészség
vizsgalata
gazdasagossag
vizsgalata

Megvalésitasi tervek
kidolgozasa

kérnyezeti hatasvizsgalat
szervezeti modell
megalkotasa

IT koncepcio megalkotasa
fejlesztési tarsasag

OUTPUT

létrehozasa

Fejlesztési
tarsasag

Fejlesztési forrasok
feltarasa

koltségek meghatarozasa
Utemezés
forrasok felkutatasa

Megvaldsitasi
tanulmany

A fejezet tovabbi részeiben a modell leirasat végzem el, szakaszok szerinti bontasban.
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4.2. A kooperativ fejlesztési modell szakaszai

4.2.1. Els6 szakasz: Deficitanalizis

Az els6 szakasz célja a régid logisztikai piacanak elemzése, az adottsagok és a lehetdségek
szambavétele a piac keresleti és kindlati oldalan egyarant. Ebben a szakaszban torténik meg a
térség hatokorének kijelolése, adottsagainak ¢€s lehetdségeinek logisztikai szemponta
felmérése €s vizsgalata. Ez a szakasz hivatott bizonyitani a késobbi fejlesztések jogosultsagat,
meghatdrozni irdnyait, és a piac felmérése altal a gazdasagi szamitasokat megalapozni. (23.
abra)

A deficitanalizis eredményeképpen feltarasra keriilnek a piaci egyenlétlenségek, amelyek a
kinalati oldalon a logisztikai szolgaltatdsok szamara egyben lehetdséget is jelentenek. A
hianyok és a tulkindlat elemzésével a késobbi szakaszokban a tervezett logisztikai kdzpont
szolgaltatdsi spektruma lesz kialakithato. A deficitanalizis tovabbi célja ezen piaci
lehetéségek szamszeriisitése, amely adatok a beruhdzas sziikségességének és megtériilésének
vizsgélatdhoz nélkiilozhetetlenek. A  koncepcid kidolgozasanak fontos eleme a
kooperaciokészség kutatdsa, hiszen a virtudlis koézpont a kiilonbozé vallalkozasok
egyiittmiikdésén alapul.

Modell inditasa

- el6zetes régi¢ adatok Modell
> hatokérének
meghatarozasa
hatokér
v i - kikérdezésben résztvev6k szamossagi adatai
- kérdbivek dsszedllitdsahoz sziikséges adatok
- infrastruktura adatok Infrastruktdra Kérd6ives - kikérdezést végzoék dsszeallitasa
> adatainak kikérdezés S
Osszegyljtése el6készitése
infrastruktura adatok kérdbivek és munkatervek
Y Y
Infrastruktura Kérdsives - régi6 adatai
adatainak g A -
R, kikérdezés
vizsgalata

kitoltott kérdbivek
infrastruktura elemzés

Adatok elemzése

statisztikai adathalmaz

Deficitanalizis

deficitanalizis tanulmany
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23. abra: A deficitanalizis tevékenységei

Az abran az egyes tevékenységek a bemeneti adatsziikségletekkel és (dolt betiikkel) a
kimeneten eldallitott dokumentum megnevezésével lathatok. (Ennek tovabbi szerepe a projekt
szervezési modszertanban lesz, amelyet az 5. fejezetben ismertetek.)

A szakasz elsO tevékenysége a hatokor meghatarozasa. Ehhez eldzetes adatgylijtés szolgaltatja
az input adatokat. A hatokor lehatdrolasanak moddszerét az el6z6 fejezetben ismertettem. A
hatokor meghatarozasa utan keriilhet sor a vizsgalatok input adatainak begyljtésére. Az
adatok megszerzését a modell két csoportban irja le:

e az infrastruktara és kozigazgatasi adatok gytijtése,
e azegyéb adatok gytijtése.

Az adatgyljtés mindkét csoportban a hatékordn beliili €s azon kiviili adatok megszerzésére
egyarant irdnyul. Az infrastrukturdlis ¢és kozigazgatasi jellegli informéciokat a régid
Onkorményzati ¢és egyéb hivatalaitdl lehet megkérni. Ilyen jellegi bemeneti adatok a régio
tertiletfejlesztési €s rendezési tervei, a kiillonb6z6 infrastrukturalis ellatottsagi adatok, valamint
az Onkormanyzati fejlesztési tervek, elképzelések. Az egyéb, regiondlis gazdasagi,
infrastrukturalis, tarsadalmi és logisztikai 1étesitményi adottsagok és lehetdségek adatainak
gyljtésére a kérdezObiztosos kikérdezés eljarast talaltam legalkalmasabbnak. Ennek alapvetd
oka az, hogy a modell kidolgozasanak iddszakaban nem allt rendelkezésre megfeleléen
hasznalhato statisztikai adathalmaz a vizsgalatok elvégzéséhez. Ezt a problémat az el6z6
fejezetben targyaltam.

A kikérdezéses eljaras leglényegesebb elénye, hogy a vizsgalt alrendszerek allapotarol a
legfrissebb adattiikor eldallitdsara képes. A kérdezdbiztosos kikérdezés estén a valaszado
attitidjeinek rogzitésére is lehet6ség van, ami a tervezés szamara lényeges informaciokat
tartalmazhat. A modell alkalmazasa szempontjabol nagyon fontos eldny, hogy a logisztikai
piac szerepldi a vizsgalatok megkezdésének pillanataban értesiilnek a fejlesztés céljarol, és
abban aktivan kozremiikodhetnek. Lehetdség van a fejlesztés soran tobbszori visszacsatoldsra
is, hiszen a kikérdezés a személyes kapcsolatfelvétel funkcidjat is ellatja. Ezek a hatasok a
statisztikai elemzések Utjan szdrmazd adatgyiijtéssel nem érheték el. A kikérdezés nem
elhanyagolhatd hatranya, hogy nagyon id6- és munkaigényes. A kikérdezés eljarasanak
kidolgozasat a modellen alapulé moddszertan és projekt kidolgozdsanak munkélatai soran
végeztem el, ezért azt bovebben ott, a kovetkezd fejezetben ismertetem.

A modellben a bemeneti informacidk rendelkezésre allasat kovetden kell elvégezni azok
statisztikai feldolgozasat. A statisztikai feldolgozas soran torténik meg:

1. az adatok konzisztencia vizsgélata,

2. az adatok Osszesitése

3. az adatok feldolgozasra valo eldkészitése, csoportok képzése
4. 1illeszkedések és trendek felallitasa

Az adatok konzisztencia vizsgélata jelenti az azonos informaciéforrasoktol szarmazo adatok
belsd logikdja helyességének ellendrzését. Ezt az ellendrzési eljarast a kérddivek
kialakitasanal elére meg kell tervezni.

A kovetkezd 1épésben torténik az adatok kérdésenkénti Osszesitése. Az Osszesités soran a
kiugré értékeket az informacidforrassal valo egyeztetés utjan meg kell erdsiteni. Az adatok
feldolgozasra vald elokészitése alatt a kérdéscsoportok (témdak) szerinti adatOsszesitést és
statisztikai mutatok meghatarozasat értjiik.
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A kiértékelés utolso fazisa a statisztikai trendek megallapitasa azokban az esetekben, ahol
idésoros valaszok allnak rendelkezésiinkre. A hidnyok és lehetdségek vizsgalata soran a
bemeneti adatok statisztikai kiértékelésébdl és az egyéb modon szerzett informaciok
elemzésébol kerilil megalkotasra a térség atfogo, logisztikai piaci szempontu deficitanalizise.

A deficitanalizis tartalmat a kdvetkezd tablazat mutatja:

18. tablazat: A deficitanalizis tartalma

1. A térség altalanos leirasat a térség lehatdrolasanal bemutatott szempontok
szerinti kifejtésben

2. A régio logisztikai piacanak bemutatasat a keresleti és a kindlati oldal
szerinti bontasban

3. A régio6 logisztikai piacdnak keresleti és kinalati oldaldnak Osszevetését:

a. jelenlegi helyzet értékelését

1. a talkinalati szegmensek kimutatasat,

ii. az alulkindlati szegmensek feltarasat,

iii. a szolgaltatasok mindségi elemzését, és az okok feltarasat,

b. alehetdségek feltarasat

i. apiaci lehetéségek feltarasat,

1i. és szamszerusitését.

4. Altalanos osszefoglalast.

Az els6 szakasz kimeneteként a fenti tartalommal irdsos jelentés formajaban kell elkésziteni a
deficitanalizist, amely igy alkalmas a tovabbi szakaszok szdmara rendszerezett formaban
képet adni a vizsgalt térség komplex helyzetérdl és lehetdségeirdl. [101]

4.2.2. Masodik szakasz: A logisztikai kozpont koncepcidjanak
kidolgozasa

A masodik szakasz célja az elsd szakasz vizsgalatai alapjan a tervezett logisztikai kdzpont
koncepcidjanak kidolgozasa. Ebben a szakaszban torténik meg a térség arualapjanak
felmérése és a komplex logisztikai szolgaltatasok 1étrehozéasara irdanyuld kooperacidkészség
kutatasa. A koncepcid kidolgozasa tartalmazza a kozpont sziikségességének piaci alapt
vizsgalatat, a megfeleld kozpont architektura modelljének kidolgozasat és a gazdasagossagi
vizsgalatokat. (24. abra)
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statisztikai adathalmaz statisztikai adathalmaz deficitanalizis
A A4
Kooperacio- Arualapok
készség kutatasa meghatarozasa
Javaslat partnerekre
arualap prognézis
Y Y y y A
. ,LSZK, . LSZK modelljének
szukségességének kidolgozasa
vizsgalata 9
Javaslat \—
LSZK modellje
- piaci adatok LSZK
———» gazdasagossagi
vizsgalata
gazdasagossag
vizsgalata

24. abra: A logisztikai kozpont koncepcioja kidolgozasanak 1épései

A kooperaciokészségre vonatkozd informacidkat egyrészrél a kérddives kikérdezés explicit
eredményeibdl lehet kisziirni, mésrészrél a kérddives kérdezés soran szerzett személyes,
implicit informaciok felhasznalasabol kovetkeztethetiink arra a korre, amely egyrészt érdekelt
lehet

1. akdzpont létrehozasaban,
2. akozpont miikddtetésében,
3. akozpont szolgaltatasainak igénybevételében.

Az elsd csoportba tartoznak azok a szakmai, pénziigyi és helyi politikai kordk, amelyek a
logisztikai kdzpont 1étrehozasaban a sajat céljaik szempontjabol értékes lehetoséget latnak. Ez
a célrendszer természetesen mas €s mas az egyes érdekcsoportok vonatkozéasaban.

A masodik csoportba azon — elsésorban gazdasagi tarsasagok — tartoznak, amelyek a
logisztikai kozpont keretein beliil piaci pozicidikat megerdsitve logisztikai szolgaltatasokat
képesek nyujtani. A csoporton beliil cél a fellépd konkurenciahelyzet feloldasa, megegyezéses
alapon kooperativ piaci magatartasra valo attérés segitése. Ennek, mint eszkdznek az
elfogadasa elengedhetetlen a komplex logisztikai szolgaltatasok kialakitdsahoz.
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A harmadik csoportba tartoznak azon tarsasdgok, amelyek a logisztikai kozpont
szolgaltatasainak potencidlis igénybevevoi. A fejlesztés tovabbi menetébe elsésorban a
kommunikécio és a marketing eszkozeivel lehet és kell ezt a csoportot bevonni.

A térség arulapjanak és ezen beliil annak Osszetételének meghatarozasa a tervezett kozpont
gazdasdgos mukodtetésének alapjat jelenti. Az elsd szakaszban elvégzett trendvizsgalatok és
statisztikai elemzések eredményei alapjan legalabb kdzéptavon (5-7 év) kell prognosztizalni a
térség arualapjat. Nagyon lényeges vizsgalati szempont ennek az arualapnak az dsszetétele.
Az Osszetételre vonatkozo vizsgalatok soran valaszt kell kapni arra, hogy milyen a térség

e quantitativ és qualitativ arudsszetétele,

e milyen az aruforgalom évi megoszlasa,

e milyen raktirozasi igények jelennek meg, illetve generalhatok,

e milyen manipulacids igények jelennek meg, illetve generalhatok,
e milyenek az alagazatok szerinti &rumozgasi igények,

e melyek a kombinalt fuvarozas lehetdségei a régioban,

e melyek a tranzitforgalommal kapcsolatos lehetdségek.

A modellben az 4rualap prognosztizacidjat a helyi szakmai élet reprezentdnsainak
bevonasaval kell elvégezni. Ennek egyrészt statisztikai, masrészt a ko6zds munka
hatékonysagat noveld csoportmodszertani (brain-storming, stb.) eszkozei adottak. Az arualap
prognozis €s a lehetséges partnerek kutatdsa alapjan a logisztikai kozpont sziikségességének
vizsgalata elvégezhetd. A vizsgalat célja annak megallapitasa, hogy

1. arégid aruforgalma alapjan indokolt-e a logisztikai kdzpont 1étrehozésa, illetve

2. a logisztikai szolgaltatasokat eldallitok fogadokészsége alapjan ez a régid belsd
er6forrasainak felhasznaldséval lehetséges-e.

Az els6 csoportba tartozo vizsgalatok az arualap meghatarozasabdl indulnak ki, és elsé
Iépésben azt kutatjak, hogy a rendelkezésre 4ll6 és a prognosztizalt arualap mely része
vonhat6 be a kozpont hatokorébe. A vizsgalatok masodik 1épése azt kutatja, hogy a bevont
arualap egységes szervezeti kezelése milyen kedvezd hatdsokat eredményezhet mindkét piaci
oldal szerepldi szamara. Ezeket a vizsgdlatokat az arualap szegmentacidja szerint kell
elvégezni, és azokat kiilon kell kiértékelni. Amennyiben a kutatdsok szamottevd eldnyt
mutatnak ki a piac legalabb egyik oldalan, a kozpont létrehozdsa az adott szegmens
szempontjabol indokolt lehet.

Mivel a modell a 1étesités oldalardl a régid belso adottsagainak felhasznalasara van alapozva,
elengedhetetlen annak vizsgalata, hogy a régi6 logisztikai piacon érdekelt szerepldi (a
befektetok is!), a szakmai és piaci ,kultara” tekintetében allnak-e olyan szinten, hogy a
kooperativ 1étrehozasban és iizemeltetésben egymassal egyiittmiikodjenek. Ezt a kooperacid
kutatas eredményeinek felhasznalasaval lehet megvalaszolni. Amennyiben mindkét vizsgalati
cél elégséges eredménnyel zdrul, ki lehet mondani, hogy a térségben lehetdség van a
logisztikai kozpont létrehozasara és milkddtetésére. A modellben ez a munkafazis a
»szikségesség vizsgalata” elnevezést kapta. Ennek oka az, hogy tapasztalataim szerint, ahol
lehetéség van a logisztikai szolgaltatasok fejlesztésére, ott ezt elébb vagy utobb a keresleti
piac kovetelni is fogja. Amennyiben a keresleti oldalon megjelenik a direkt kereslet,
megfeleld tokeerds vallalkozas ezt természetesen meg fogja probalni kielégiteni. A logisztikai
beruhazasok koltségessége miatt ezt leginkdbb a megfeleld tékével és technoldgiaval
rendelkezé multinacionalis cégek tudjak meglépni.
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A modell moédszert ad arra, hogy a piaci lehetdség felismerésével a honos kis- ¢€s
kozépvallalkozasok elébe tudjanak menni a direkt kereslet kialakuldsanak, és igy képesek
legyenek megtartani és bdviteni sajat belsd piacaikat, felvenni a versenyt az esetleges
konkurencidval. Ez a konkurencia hazank Eurdpai Unios csatlakozasi torekvéseit tudva, egyre
er6sodni fog. A hazai kis- és kozepes vallalkozdsok szdmara tehat az erre vald felkésziilés
tényleges sziikségszeriiség. A logisztikai szolgaltatasok teriiletén ennek egyik eszkozeként
dolgoztam ki a modellnek ezt az elemét, és ezért kapta a munkafdzis az ,LSZK
létrehozasanak sziikségessége” cimet.

A logisztikai kozpont sziikségességének vizsgalataval parhuzamosan lehet megkezdeni a
LSZK modelljének kidolgozasat. A l1étrehozandd kozpont modell architekturdjaként az
altalam kidolgozott és mar ismertetett ,,multicentralis modellt” alkalmazom. A munkafazisban
a modell illesztését kell elvégezni.

A munkafazis kimenete tartalmazza a fejlesztendd logisztikai szolgaltatd kozpont
o felépitésének modelljét,
e tervezett szolgaltatasi spektrumanak leirasat (opciokatalogus), és
e arégiora gyakorolt externalis hatasok elézetes vizsgalatat.

A modell és a sziikségesség vizsgalati adatok szolgalnak bemenetként a gazdasdgossagi
vizsgélatok elvégzéséhez. A gazdasagossagi vizsgélatok iranyultsaga kettds:

1. a rendelkezésre all6 adatok birtokdban meg kell hatarozni a modell alapjan 1étrejovo
kézpont mitkddésének pénziigyi vonatkozésait, és

2. meg kell hatarozni azt a beruhazasi 0sszeget, amit a miikddés prognosztizalt adatai
alapjan a beruhazasra lehet forditani.

Az elsé pontban megfogalmazott célrendszer a rendelkezésre allo adatok alapjan viszonylag
pontosan elérhetd. Bemeneti adatként az drualapra vonatkoz6 szdmitasokat, az opcidkatalogus
adatait ¢és az egyes szolgaltatasok eldallitasi koltségét és piacon realizalhato ellenértékét lehet
felhasznalni.

A masodik pontban leirt vizsgalatok elvégzését a modell piaci szemlélete indokolja. Ennek
célja annak megallapitdsa, hogy a kozéptavon nyereséges iizletmenet elérése mellett milyen
nagysagrendi beruhdzasi 6sszegekkel lehet a megvalositasi tervekben szdmolni. A beruhazasi
javak Osszetétele a tervezésnek ebben a fazisdban még nem ismert, ezért itt csak megfeleld
intervallumban, és tobb valtozatban korilirt peremfeltételek mellett lehet eredményeket
szamitani. Az adott feltételek vonatkoznak a beruhdzas jellegére ¢és a valosziniisithetd
tokedsszetételre egyarant. A beruhazas jellegét meghatarozza, hogy az adott szolgaltatashoz
kialakitasahoz sziikséges 1étesitmény

e arégidban adottnak tekinthetd-e,
e milyen médon lehetséges a hasznalataval szamolni,
e milyen feltételek mellett lehetséges a kialakitasa.

A tékedsszetétel alapelemei altaldban az alabbiak lehetnek:
e sajat tOke rész (partnerek szabad forrasai),

e a piaci kondicioknal kedvezébb feltételekkel megszerezhetd tdke (tamogatdsok,
kedvezd hitellehetdségek),

e az adott piaci kondiciokkal megszerezhetd toke (pénzintézeti hitelforrasok).
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Az alap feltételrendszert a régid sajatossagai szerint atdolgozva kell a varhatéan elfogadhat6
beruhazasi igényt az egyes fobb valtozatok vonatkozasaban meghatarozni. Ez a munkafazis a
harmadik szakasz telephelyi és létesitményi miiszaki tervezéséhez szolgaltat beruhdzasi
keretadatokat. A szakasz kutatdsi eredményeit a ,,Gazdasdgossidg vizsgalata” cimi
dokumentum foglalja 6ssze.

4.2.3. Harmadik szakasz: Megvalésitasi tervek kidolgozasa

A harmadik szakasz célja az elsé ¢és madasodik szakasz eredményei alapjan a tervezett
logisztikai kozpont megvaldsitasi koncepciojanak kidolgozasa ¢€s elfogaddsa. Ebben a
szakaszban alapvetden két irdnyban, egymassal részben parhuzamosan torténik fejlesztés:

1. Szervezeti rendszer kialakitasa
2. Létesitményi rendszer kialakitasa

A szervezeti rendszer kialakitasa alatt a logisztikai kozpont Ilétrehozdsara iranyuld
tevékenységeket végzd szervezet vagy szervezetek létrehozasat értjiik. Ez — a modell
alkalmazasatodl fliggden — tobbféle modon alakithato ki. Ennek fobb eseteit — az alkalmazéasok
soran szerzett ismeretek birtokaban — a kovetkezdkben lehet 6sszefoglalni:

a) A modell alkalmazasdnak megbizdja rendelkezik azokkal az alapvetd piaci
ismeretekkel, részesedéssel ¢és tokehattérrel, amellyel a fejlesztés egyértelmii
kristadlyosodasi pontja lehet. Ez mindenképpen egy, a régidoban erds, jO piaci
részesedéssel bird szakmai partnert feltételez, aki a fejlesztést eleinte sajat szervezeti
hataskorben, késobb partneri szovetségek vagy tarsulasok révén, de valoszintisithetéen
dominancidja megdrzésével tudja biztositani.

b) A modell alkalmazisanak megbizoja piac semleges, de jelentds befektetdi hattérrel
rendelkezé szervezet. Ebben az esetben a fejlesztést végzd tarsasdg magja
természetesen a befektetd, aki opcidkat biztosit szakmai partnereinek, illetve a
tarsasagba integralja mindazon csoportokat, amelyek az alapvetden pénziigyi
szempontu iranyultsdgat elfogadni és tdmogatni tudjak. Ilyen esetrdl beszélhetiink
ingatlan befektet6k esetében, akik a telephelyeken létrehozott logisztikai
l1étesitményeik bérleti dijaban, annak biztositottsdgaban érdekeltek.

¢) A modell alkalmazasanak megbizdja piac semleges ¢és jelentds befektet6i hattérrel
nem rendelkezd szervezet. Ebben az esetben a fejlesztés elinditdja csak a katalizator
szerep betoltésére vallalkozik, és sikere abban all, hogy a térség szakmai,
Onkormdanyzati és pénziigyi befektetdit meg 6ssze tudja-e hozni a cél érdekében. Ilyen
esetr6l beszélhetiink, ha a fejlesztést valamely tarsadalmi szervezet vagy
onkorményzat inditja el. A katalizdtor szerep betoltésére természetesen az
onkormanyzatoknak van nagyobb mozgasteriik, mert rendelkezhetnek apportalhato
értékekkel ¢és kiilonbozd adokedvezményeket is biztosithatnak a fejlesztésben
résztvevOk szamara. Tapasztalataim szerint az ilyen kezdeti feltételekkel induld
szervezési feladat a legbonyolultabb, amely mindig egyedi megoldasokat ¢és
kompromisszumokat kivan.

A létesitményi rendszer kialakitdsa alatt a logisztikai kdzpont telephelyeinek kivalasztasat és
létesitményeinek megtervezését értjiik. A fejlesztési szakasz kimenete a fejlesztésben
tarsultak altal elfogadott megvalosithatosagi koncepcio. (25. dbra)
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25. dbra: A megvaldsitasi tervek kidolgozasanak 1épései

A szervezeti rendszer kialakitasanak elsd 1épése a potencidlis partnerek megkeresése és a
fejlesztésbe torténd bevondsa. Ezt alapozza meg az el6zd szakasz kooperdcid kutatasi
részfeladata is. A tevékenység soran fel kell venni a kapcsolatot a szoba johetd partnerekkel,
¢s a kozos elonyok megfogalmazdsa mellett az egyiittmiikodés tényleges formait is ki kell
dolgozni. A tarsasag felallitdsanal mindenképpen el kell érni, hogy annak Osszetétele a toke és
a tarsasagi tulajdonviszonyok szempontjabdl kiegyensulyozott legyen.

A leggyakrabban el6forduld hiba — amely a fejlesztés tovabbi kimenetelét is komolyan
vesz€lyeztetheti —, ha a nagy apportértéket és kevés, vagy semmi pénzeszkdzt magaval hozd
tagok ,,agyonnyomjak™ a tarsasagot, igy mobil pénzeszkozokkel rendelkezok nem kaphatnak
megfeleld sulyt a vezetésben. (lasd: 2.3.5. alfejezet)
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A szervezeti rendszer kialakitdsdnak kovetkezd 1épése a szervezeti és iranyitasi koncepcid
kialakitasa. Ez egyrészrol a kialakulo tarsasagi igényeknek megfeleld szervezeti strukturat ¢s
a szerzOdések rendszerét jelenti, mdasrészrél a javasolt multicentrlis architektirahoz
illeszkedd iranyitasi — informatikai és telematikai — rendszert. Ennek leirdsa a multicentralis
modell targyaldsaban taldlhat6. A szervezeti koncepcidnak tartalmaznia kell a logisztikai
kozpont létrehozdsa és miikodtetése koré csoportosithatd tevékenységek elvégzéséhez
sziikséges szervezeti hattér leirdsdt. A német modellel megegyezéen modellemben
megtartottam a két feladatkdr kiillonvalasztasat, hiszen a kozpont létrehozdsa elsGsorban
szervezési — beruhdzoi projekt jellegli, mig a kozpont lizemeltetése folyamatos szakmai
szolgaltatdi megoldasokat kivan.

Ennek megfelelden — alapesetben — a szervezeti koncepcidban két tarsasdg felallitasat kell
tervezni, melyek feladatkorét megnevezésiik megfelelden tiikrozi vissza:

1. Logisztikai kozpont fejlesztési tarsasag
2. Logisztikai kozpont lizemeltetési tarsasag

A fejlesztési tarsasdgban elsdsorban a kozponthoz, mint beruhazashoz kapcsolodo
vallalkozasok és szervezetek kell részt vegyenek. Ezek alapvetéen harom csoportba
sorolhatok:

1. Onkorményzatok
2. Szakmai partnerek
3. Pénziigyi partnerek

Mindenképpen kivédnatos, hogy a fejlesztési tarsasagban az érintett telepiilések ¢és a régid
Onkormanyzatai képviselve legyenek. Ennek formai tobbfélék Ilehetnek, és az adott
lehetdségektdl illetve sziikségességtdl fiiggden keriilhetnek kialakitasra. FObb modozatai:

1. Kicsi, a tényleges dontéseket nem befolyasold részvételi ardny. Jellemzdéen akkor
keriil r4 sor, ha az Onkormanyzatoknak vagy nincs lehetdségiik nagyobb ardnyu
részvételre, vagy ezt az dnkormanyzati vezetok nem érzik fontosnak. Ebben az esetben
is lehetséges tovabbi tamogatasi forma, hogy az Onkormanyzat a miikodés dologi
kiadésait (irodabérlet, telekommunikécios dijak, stb.) biztositja. Az Onkormanyzat
elkotelezettsége a pénziigyi forrdsok megszerzésére iranyuld késobbi palyazati
anyagok elkészitésénél, illetve a helyi addpolitikanak a beruhdzasra nézve kedvezo
alakitasanal jelenthet tovabbi elonyt.

2. Kozepes, a kialakitas és miikodtetés lehetdségeit befolydsold, de nem jelentds
tarsasagi befolydssal bird kozremiikodés. Ilyen eset alakulhat ki, ha az dnkormanyzat
bizonyos jogairdl a tarsasdg javara lemond, vagy azok haszndat annak atengedi. Ez
természetesen részbeni lemondassal és atengedéssel is megvaldsulhat. Ilyen jogok
fizédhetnek az ad6 megallapitashoz, kijeldléshez, kisajatitashoz, bérleti dij
szedéséhez, de az onkormdnyzati tevékenység legkiilonbozobb teriileteihez egyarant.
A tarsasagban valo részvétel alapja ekkor ezen jogok kdlcsondsen elfogadott vagyoni
értéke.

3. Nagy befolyassal bir6 részvétel. Az dnkormanyzati részvétel egyik jellemzd formdja,
hogy a kivalasztasra keriilo telephely hasznélatat — amennyiben az 6nkormanyzati
tulajdonban van —, akként teszi a tarsasag részére lehetdvé, hogy az a tarsasagba
apportalja. Mivel az ingatlan terliletek vagyoni értéke altaldban magas, ez jelentds
befolyashoz juttatja a tarsasadgban.

A szakmai befektetok biztositjak egyrészrdl a fejlesztéshez sziikséges technologiat és tudast,
masrészrél a modell 1ényegéhez tartozik, hogy sziikség szerint meglévd termeldeszkozeiket is
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rendelkezésre bocsatjdk. Lényeges mindazon szakmai partnerek megtalalasa és bevondsa,
amelyek valamely szolgaltatdsi teriileten monopolhelyzettel vagy technologiai folénnyel
birnak. Legjellemzdbb ilyen teriiletek:

e Vasuti fuvarozas
e Terminali tevékenységek
e Vizi és 1égikikotoi tevékenységek
e Kombinalt fuvarozas
A pénziigyi befektetok jellemzd csoportjai az ingatlan fejlesztési cégek és bankok.

A modellben a fejlesztési tarsasag nyitottként van definidlva, a fejlesztés sordn Ujabb
résztvevok csatlakozasa eldl nem zarkozik el. A fejlesztési munkak befejeztével a tarsasag
megszlnik, a modell szerint atalakul lizemeltetési tarsasdgga. A fejlesztési tarsasag alapitasat
sziikségtelenné teszi, ha a fejlesztés egy kézben valdsul meg.

Az lizemeltetési tarsasag feladata a Iétrehozott logisztikai kozpont miikodtetése,
szolgaltatasainak kialakitasa és karbantartasa, valamit a kézpont tovabbfejlesztése. Ez két
feladatkort jelol ki a tarsasag szamara:

1. A létrehozott kozpont kozos tulajdonu termeldeszkozeinek allagmegdrzése, ¢€s
fejlesztése

2. A kozpont szolgaltatdsainak, kooperativ szervezetének karbantartasa és
tovabbfejlesztése

Az lizemeltetési tarsasagban ezt a két feladatkort jol el kell kiiloniteni egymastol, mivel mas
felkésziiltséget igényelnek. Az altalam kidolgozott modellnek nem része az iizemeltetési
tarsasdg pontos kialakitasdnak tervezése, erre megfeleld tarsasagi modellek allnak
rendelkezésre. A szervezeti oldal tevékenységeinek lezarasat a ,(fejlesztési tarsasag”
megalapitasa jelenti.

A létesitményi rendszer kialakitdsa két 1épésben torténik. Ennek kapcsan keriilnek
kivalasztasra a telephelyek, ¢€s javaslat késziill a Iétesitményekre. A telephelyek
kivalasztasanal figyelembe kell venni a szolgéltatdsi spektrum megvaldsitasahoz sziikséges
létesitmények rendelkezésre allasat is. Uj beruhazas a modellben csak akkor indokolt, ha a
régioban nincsenek a tervezett rendszerben felhasznalhatdo azonos célu létesitmények. A
létesitmények tervezésekor figyelembe kell venni az el6z0 szakaszban megallapitott
koltségvetési korlatokat.

A telephelyek és 1étesitmények terveit azok kornyezeti hatasvizsgalata koveti, melyet az 1995.
¢évi LIII. a kornyezet védelmének altaldnos szabalyairdl szold torvény és a hozza kiadott
vonatkoz6 kormanyrendeleteknek (152/1995 ¢és 20/2001. Kormanyrendeletek) megfeleléen
kell elvégezni. Az igy elkészitett tanulmany alkalmas hatdsdgi eljarasokban valo
felhasznalasra is.

A szakaszban végzett kutatasok Osszegzéseként keriilnek kidolgozasra a megvaldsithatosagi
koncepciok, amelyek koziil a fejlesztési tarsasag tagjai egyet kivalasztanak, €s azt az esetleges
potlasok ¢és moddositdsok utan elfogadjak. A megvaldsitasi koncepcid 0Osszefoglalva
tartalmazza mindazon kutatdsok és vizsgalatok eredményeit, amelyek a modell alkalmazasa
soran keletkeztek, és a kozpont megvaldsitashoz sziikségesek.

4.2.4. Negyedik szakasz: Fejlesztési forrasok feltarasa
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A negyedik szakasz célja a harmadik szakasz kimeneteként, az elfogadott megvaldsitasi
koncepcidban leirt fejlesztési tervekhez megfeleld pénziigyi litemezés és forrasok keresése. A
szakasz tevékenységei a modellben kiemelt jelentdséglick, mert nem szdmolhatunk azzal,
hogy a beruhazas a hatokoron kivillrdl, tdmogatas formajaban érkezd pénziigyi forrasokkal
megvalosithatd. A modellben a lehetséges forrasokat a tarsasag szempontjabol belso és kiilsd
forrasok csoportjaba osztottam. [102] Ezek koziil a leglényegesebb belsd forrdsok a
kovetkezok: [103]

19. tablazat: A fejlesztés belso forrasai

1. A létrehozand¢ fejlesztési tarsasag tagjainak sajat tokéje

2. Természetbeni vagyoni hozzajaruldsok

3. Az opcidk bérbeadasabol szarmazé bevételek

4. A megkezdett miikodés bevételei

Fontosabb kiilso forrasok:

20. tablazat: A fejlesztés kiils6 forrasai

. Regiondlis palyazati forrasok

. Korméanyzati forrasok

. Europai Unids palyazati forrasok

5
6
7. Kozponti palyézati forrasok
8
9

. Pénzintézeti hitelek

A szbdba johetd fejlesztési forrasok fenti sorrendje azok valdsziniisithetd koltségeit mutatjak.
(Természetesen a sorrend nem merev, ugyanis egy Phare vissza nem téritendé tamogatas a
sajat toke felhaszndlasanal is kedvezdbb lehetdség.) A beruhdzasi téke szerkezete akkor
optimalis, ha annak nagyobb stlyu Osszetevodi a kisebb koltségli — kamatterhii — forrasokbol
allnak.

A felsorolt egyes forrasok jellemzoi:

1. A létrehozando fejlesztési tarsasag tagjainak sajat tékéje képzddhet a tarsult szakmai és
pénziigyi befektetok tarsasagba bevitt tokéjébol. Ez a forras kedvezd abbol a szempontbdl,
hogy a tagok természetszerlien a vallalkozds kockazatat is felvallaljak, igy nagyobb
aldozatkézségre hajlandok, mint a kiils6 befektetok, akik tokéjiik hozamat minden
kortilmények kozott az elére megéllapitott feltételek szerint akarjak viszontlatni.
Logisztikai kozpontok esetében altaldban nem valdszintisithetd, hogy pusztan ilyen jellegli
forrasokbdl a fejlesztés finanszirozhatd lenne.

2. Természetbeni vagyoni hozzajarulasokat tehetnek a tarsasag tagjai, de jellemzdobben a
helyi dnkorményzatok, illetve a megvalosuld beruhdzas externdlis hasznanak élvezdi. A
logisztikai kozpont fejlesztését iranyitd tarsasdg alapvetd torekvése az, hogy az
Oonkormanyzatok ilyen érintettségét veliik fel- és elismertesse, Oket ilyen moddon
hozzajarulasra késztesse. A hozzdjarulas legjellemzobb formai a teriilet atengedése vagy
tartésan alacsony szintli bérletbe adasa, illetve a helyi adok bizonyos kdoriilmények kozti
elengedése.
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A természetbeni hozzajarulds masik lehetséges modja az, amikor egy infrastruktira
szolgaltatd a sajat szolgaltatasat ajanlja fel kedvezményesen a késobbi nagyobb haszon
reményében. PL: sajat koltségén felépiti a halozatat. E hozzdjarulasi készség megfeleld
politikaval szintén indukalhato.

3. Az opciok bérbeadasabdél sziarmazé bevételek a Tarsasag elsd, és szinte tiszta
bevételforrasai, melyeket kozvetleniil lehet a fejlesztésbe visszaforditani. Jellemzo esetei
bizonyos szolgaltatasi jogok kizarolagos eladasa, melynek értéke a szolgaltatds iranti
kereslettdl fligg. (A kereslet meghatarozasat el6zetesen kiilon el kell végezni.) Az opcidk
eladasabol masodlagos haszon is képzddik, hiszen ily moédon az opcionélt szolgaltatashoz
tartozd létesitmények 1étrehozasanak koltsége sem a befektetdt terheli.

4. Ha a megkezdett miikodés bevételei bizonyos mértéket elérnek, egy hanyaduk tovabbi
fejlesztésre fordithat6. Ennek nagysagat a részletes pénziigyi tervek hatarozhatjak meg. A
vissza nem téritend0 tamogatéas esetét kivéve, szerkezetét tekintve igen kedvezd forras,
azonban a beruhdzds megkezdéséhez nem all rendelkezésre, és a sziikségeshez képest
késdbb is korlatozott mértékii.

5. Regionalis palyazati forrasok jelenthetik a beruhazas egyik igen kedvezo kiilsé forras
lehetdségét. A palydzatokra éltalaban érvényes, hogy a kovetkezd formakban nyujtanak a
banki hitelnél kedvezdbb hitelt:

e Vissza nem téritendd tAmogatas
e Kamatmentes kolcson
e A bankinal kedvezobb kamatozasu kolcson

Magyarorszagon a gyakorlatban a palyazati hitelek olyan formdaja honosodott meg,
amelynél az elnyerhetd toke Osszetétele vegyes. Szinte minden palydzat megkdveteli a
megpalyazott célok eléréséhez a bizonyos szézalékban (4ltaldban 1/3 rész) a sajat toke
meglétét. Ennek mértékében kinal fel lehetdséget vissza nem téritendd tdmogatasra
(4ltaldban ez is 1/3 rész), a tobbi tdmogatast valamely forméban kamattdmogatasként
nygjtva. A kamattdmogatds lehet maximalis mértéki — kamatmentes kolcson —, vagy
részleges.

Természetesen minden palyazati forras csak a kiirasaban megfogalmazott célokat és csak
adott mértékben tadmogatja. Ezek 4altalaban valamely, a kozosségre nézve kedvezd
externdlis hatast annak vélhetd mértékében igyekeznek internalizalni. A palyazatoknal
ezért alapvetd annak bemutatasa, hogy amiként jelentkezik és mennyiben szamszeriisithetd
ez a hatas.

A regiondlis teriiletfejlesztési palydzatok tobbsége az dnkorményzati célokat tdmogatja,
mintegy potolva az onkormanyzatok forrasait.

Kiilon emlitést érdemelnek a kamarai palyazati lehetdségek, melyek tigy céljaikban, mint
volumeniikben igen alkalmasak arra, hogy az indul6 vallalkozast segitsék.

6. A kormanyzati forrasok a koltségvetés céleléiranyzatai terhére olyan beruhdzéasokat
tamogatnak, amelyek a koltségvetés céljai kozt szerepelnek. A logisztikai kozpont jellegii
beruhazasok jelenleg ilyenek, amennyiben a kdzpont kiemelt szereppel bir a kormanyzati
koncepcidoban. Ez a mar targyalt harom (Sopron, Budapest, Zahony) kdzpontra igaz, az
allamhaztartas KoVIM fejezete tartalmaz erre a célra koltségvetési tdmogatast. Sajnos, a
tobbi helyszin szdmara ez a forras gyakorlatilag nem elérhetd.

7. A kozponti koltségvetési palyazati forrasok olyan, kormanyzati tdmogatasi formdkat
jelentenek, amelyek palyazati rendszerben hozzaférhetok. Feltételeik 1ényegében a fentebb
targyat palyazati feltételekkel azonosak. A logisztikai kdzpont célu beruhdzasok szamara a
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Széchenyi Tervben nyilik tdmogatasi lehetdség, ami nem kotddik a logisztikai
kdzpontokrol szolo allami koncepcidhoz.

8. Az Europai Unids palyazati forrasok lényeges paramétereit tekintve megegyeznek az
egyéb palyazati forrasokkal, azonban céljuk elsdsorban az eurdpai harmonizacid
eldsegitése. [104] E palyazatokban igen erdteljesen jelenik meg a valamilyen szempontbol
hatranyos régiok felzarkoztatasat segité onfenntarté programok beinditasa.

A térségi logisztikai infrastruktira szinvonalanak ndvelésére irdnyulo térekvések -palydzati
tapasztalataink szerint- sikeresen illesztheték a Phare programjaba. A legutobb
meghirdetett CREDO fejlesztési program is ezt bizonyitja, ahol lehetdségiink volt

crer

9. A pénzintézeti hitelek jelentik a forrdsok kiilsd biztositdsdnak klasszikus, de egyben a
legdragabb modjat, mivel a teljes kamatterhet a hitelt felvevd viseli. Mivel a logisztikai
beruhazasok dontden infrastruktiura ndoveld nagyértékli targyi eszkdzokben realizdlodnak,
ezért atlagos hozamuk alacsony. Ebbdl adéddan a banki hitelek felvétele csak végso
esetben ¢€s a teljes beruhdzasi forrdsok szerkezetét tekintve kis részben ajanlott.

A fentiekbdl lathato, hogy a beruhazasi forrasok dsszetétele elméletileg igen valtozatos lehet.

A belsé forrasok tekintetében Iényeges tevékenység a fejlesztési tarsasdg részérdl a
megfeleld P+R munka, amellyel a szakmai és belsé pénziigyi befektetok figyelmét iranyitja ra
a tervezett logisztikai szolgaltatdé kozpontra, mint lehetséges lizletre. Ennek klasszikus
megvalositasa az Un. befektetdi konferencidkon vald részvétel, illetve ennek konkrétan ebbdl
a célbol valé megrendezése. Ezt természetesen megeldzi a sziikséges szamitasokat tartalmazo
kiadvany elkészitése, valamint a megfeleld partnerkeresd hattérmunka.

A Kkiilsé forrasok dontd része palyazati formaban keriil meghirdetésre, amelyekre hasonld
modon lehet elére felkésziilni. Sziikséges egy elOzetes palydzati torzsanyag kidolgozasa
ahhoz, hogy az aktuélisan megjelend palydzatokon idében és megfeleld mindségii palyazattal
lehessen indulni. Ezt az anyagot célszeri a leghamarabb a lehetséges részletezettséggel
kidolgozni, és mindig ,,bevetésre készen” tartani. Az aktudlis palydzat megjelenésekor igy
teljes erdvel az adott szempontrendszerhez val¢ illesztéssel lehet foglalkozni, ami lényegesen
leréviditi a palyazati anyag elkészitésére forditand6 iddt, egyben javitja az anyag mindségét,
igy noveli a sikeres palyazati részvétel esélyét.
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partnerek megvaldsitasi koncepcio
megvalésitasi koncepcio L

- belsé forraslehetéségek Fejlesztés - beruhazasi adatok
- kiils6 forraslehetéségek Forrasok keresése keltségeinek - ajanlatok gyijtése
meghatarozasa
forraslehet6ségek fejlesztés koltségtervei
Fejlesztés - létesitményi beruhazasi adatok

-t

Utemezése

fejlesztés litemterve

A

Megvaldsithatésagi
tanulmany
elkészitése

megvaldsithatésagi tanulmany

Modell befejezése

26. abra: A fejlesztési forrasok feltardsanak 1épései

A fejlesztés koltségeinek pontos meghatarozasara eldszor ebben a szakaszban nyilik mod,
mivel a pontos beruhazasi €és szervezési tervek csak a harmadik szakasz végére allnak eld. A
koltségtervezés ebben a szakaszban mar az elfogadott miiszaki tervek alapjan, eldzetes
ajanlatkérések adatainak felhaszndlasaval torténik. A fejlesztési forrasok és a fejlesztés
koltségeinek meghatarozasat koveti a fejlesztés pénziigyi iitemezésének kialakitdsa. Ennek
legfontosabb célja, hogy az adott és lehetséges forrdsok felhasznalasaval olyan fejlesztési
projektet alakitson ki, amelyik a pénzforgalom tekintetében a leghamarabb valik pozitiv
egyenlegivé. Ennek moddszere a cash-flow elemzés, amely tartalmazza a fejlesztés
koltségeinek és a létrehozott szolgaltatdsok ¢és egyéb bevételek hasznanak az 1d6
fliggvényében torténd O0sszegzeését.

A modell zar6 elemeként keriil sor a fejlesztést 6sszegzd dokumentum kialakitasara, amely
gyakorlatilag az egyes szakaszokban elkésziilt jelentéseket tartalmazza egységes
szerkezetben. (26. dbra)
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5. A fejlesztési modellhez illeszked6 projekt médszertan

Ahhoz, hogy a kidolgozott modellek alapjan valds koriilmények kozt fejlesztést lehessen
végrehajtani, nem elég a modell szerkezetének és megallapitdsainak ismerete. A sikeres
verifikdcid6 megalapozasdhoz olyan modszertan kidolgozasa sziikséges, amely a fentieken
tulmenden a gyakorlati megvalositas specidlis kérdéseire is megfeleld valaszokat tud adni.

Az elméleti modellek kidolgozasat kdvetden megalkottam azt a fejlesztési modszertant, amely
alapjan az egyedi fejlesztési feladatok tervezhetdk, koordindlhatok, ¢és az adott
er6forraskészlettel sikeresen végre is hajthatok.

5.1. A médszertan kidolgozasanak sziikségessége

A modellek alapjan létrejovo fejlesztési tevékenység egyedi, a felhasznalasi teriileten egyszer
eléforduld, specidlis szakismereteket és tevékenységeket foglal magaban. E tulajdonsagai
alapjan megallapithatd, hogy a fejlesztési tevékenységet a projekt szemléletben lehet
legjobban leirni.

A projekt soran két feladatkort kell megoldani:
1. optimalisan meg kell tervezni a projekt céljat képezd objektumot (objektumtervezés),

2. az objektum létrehozasahoz megfeleld tervezési eljarast kell alkalmazni, amely
modszerekbdl, segédtechnikdkbol ¢és szervezeti formakbol tevdédik  Ossze.
(projekttervezés, projektmenedzsment)

Az els6 feladatkort kielégiti a kidolgozott modell, azonban a méasodik feladatkdrre nem nyu;t
megfeleld tamogatast. A projekttervezésnél megoldandd fobb feladatok a kovetkezok: [105]

1. Az objektumnak megfeleld projekttechnologia (szervezési é€s technikai eljarasok),
kidolgozésa

2. A teljesitmények mérése, mindségbiztositasi elvek és modszerek kidolgozasa
3. Eréforrasok kezelése
4. Projektszervezet felallitdsa, mitkodtetése

Az els¢ feladatcsoportba tartozd szervezési és technikai eljdrasok részben a modell részét
képezik (régid lehataroldsa, multicentralis modell, tervezési technikdk, stb.), részben a
modszertanban  keriilnek ismertetésre (kérddives kikérdezés, elemzési ¢€s csoportos
munkatechnikak, stb.).

A teljesitmények mérése a projekt szempontjabol dontd jelentségii. Ennek alapjan tudunk
képet kapni a fejlesztés allasarol, és e szerint lehet meghatdrozni az esetleges korrekcios
tevékenységeket. A modszertanban sulyponti kérdésként kezelem ezt a problémat, és ennek
megoldasara alakitottam ki a fejlesztési projekt un. ,,haromnézetli modelljét”.

Az er6forrasok kezelése és a projektszervezet kialakitasa a hasonld projekteknek megfelelden
torténik, a moddszertanban ezzel a kérdéssel — annak bdséges tematikai és szamitogépes
tamogatottsaga miatt — nem foglalkozom, csak utalok a legjobban illeszked6é megoldasokra.
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5.2. A mddszertan felépitése

A moddszertan
e aprojekt szerkezetével,
e aprojekt felallitasaval, és
e ateljesitmények mérhetdségének problematikajaval foglalkozik.

Amennyiben a projekt targya Osszetett, fizikailag idében ¢és térben tobb sikon jelenik meg, a
teljesitmények mérése meglehetésen bonyolult feladat. A logisztikai kozpont fejlesztési
projektje ilyen tulajdonsadgokkal rendelkezik, ezért a teljesitmény €s mindség folyamatos
méréséhez sziikséges a projekt objektumanak rész objektumokra bontdsa. A rész objektumok
olyan 6nall6 egységek, amelyek onmagukban is érté¢kelhetd eredményt hordoznak.

A modell célkitlizéseit a projekt modszertan tobb szintli hierarchikus rendben lebontja, és
minden egyes feladat megjelenitéséhez eldre megallapitott tartalommal biré dokumentéciot
rendel hozza. Ezt a dokumentaciot ,,termék”-nek neveztem el. Az adott feladat akkor van
teljesitve, ha a kimeneti dokumentaciot — terméket — eldallitottak. A termékek tartalmi leirasat
a termékekhez rendelt technikak jelenitik meg, amelyet a modell ir le. A projekt soran
végrehajtandd feladatok struktirdja, a technikdk és a termékek egyiitt alkotjdk a projekt
modszertan haromnézetli modelljét. (27. dbra)

Struktara

i Munkafazisok

Feladatok

Mikor?

Projekt hatokor

Termékek Technikak

Hogyan?

27. ébra: A logisztikai kdzpont 1étesitési projektjének haromnézetii modellje

A modell kontextusaban a teljesitmények mérése egyértelmii: az adott projektfazis akkor
megfeleld, ha a tervben eldirt struktura szerinti feladat a megfelelé id6ben eldallitotta a
szamara eloirt kimeneti terméket. Ennek mindségi ellendrzése altalaban a terméket leird
technikdk és a termékre vonatkoz6 kovetelményjegyzék Osszevetését jelenti, amelyen az
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Osszes, a mindségért felelds szervezet képviseldjének részt kell venni. Ez a szemle
természetesen csak a projekt haladasat és a termékek formai ellendrzését jelenti, és nem
jelenti automatikusan azt, hogy a keletkezett dokumentum szakmai tartalma is helytall6. (A
termékeket a modell szakaszait bemutatd abran dolt bettikkel jeleztem.) A szakmai tartalom
ellendrzésére az egyes fazisok lezarasdnal az un. ,,mérfoldkdvek™ szolgalnak. A kifejlesztett
projekt modszertan nem foglalkozik a projektmenedzsment minden kérdésével, hiszen ez az
interdiszciplinaris tudomdanytertiilet elég részletesen foglalkozik hasonlé fejlesztési projektek
szervezésével.

Az altalam kidolgozott modszertanban azt a célt tliztem ki magam elé, hogy a haromnézetii
modell elemeit irjam le olyan részletezettséggel, hogy azok alkalmasak legyenek egy projekt
felallitasara. A projekt struktura a kifejlesztett modellen alapul, és a modell 1épéseit olyan, a
hagyoményos projekttervezésben felhasznalhaté munkafazisokra ¢és feladatokra bontja,
amelyek funkciondlis egységet képeznek; bemeneti adat- eszkdz- és erdforrasigényiik a
munkafazis kezdetekor rendelkezésre all, és jol megfoghato, egységes tartalmi kimenetet
allitanak el6. A struktira elemi egységei a feladatok. Feladatoknak neveztem azokat a
tevékenységeket, amelyek végrehajtasa az eréforrasok szintjén tervezést igényel, de az
eredmény szempontjabol a modellben nem jelennek meg dnalldan. Ilyenek példaul: az egyes
statisztikai elemzési feladatok, a régid lehatdrolds egyes feladatai, a helyszinek
kivalasztasanak 1épései, stb. A feladatok sorozatabdl allnak Ossze a munkafazisok. A
munkafizisok a modszertan alapegységei, amelyeket a projektmenedzsment szintjén kell
tervezni, ¢s amelyek a modellben 6nalléan megjelennek. A munkafdzisokon végrehajthatd
projekttervezési feladatok:

e Eréforras tervezés, minden lényeges eréforrasnem tekintetében
e Haldtervezés

e Projekt feliigyelet

e Projektiranyitasi tevékenységek

Ezek tamogatasara a modszertanban kiilon nem tértem ki, mert ezen feladatok megoldéasa a
hasonl6 fejlesztési projektekkel azonosan torténik. [106] Azonban a verifikacid soran
szamitogéppel tdmogatott projektvezetési eszkozoket is igénybevettem. A gyakorlati
tapasztalatok alapjan kijelenthetem, hogy az altalanosan rendelkezésre allo projektvezetést
tdmogatd programok (pl. az altalam hasznalt ,,Microsoft Projekt” nevii termék) kielégitik a
projekt igényeit. A projektek tervezésekor a jobb atlathatdsag és vezethetdség miatt sziikség
van befoglalé tevékenységcsoportok kialakitdsdra. A mddszertanban ennek felelnek meg az
egyes munkafazis csoportok. A munkafazis csoportok hasznalata kiilonosen elonyos a
szamitogépes projektvezetést timogatd programokban.

A modszertanban szakaszok néven megjelolt egységek azonosak a modell szakaszaival. A
struktira legmagasabb egységei a fazisok, melyeket a mérfoldkdvek valasztanak el
egymastol. A modell alkalmazasa soran fel kell késziilni arra a lehetdségre, hogy a vizsgalt
régioban a hatokorbe tartozo adottsagok és lehetdségek nem elégségesek a logisztikai kdozpont
megvaldsitdsdhoz. A modell kialakitasakor ezért ,,mérfoldkoveket” épitettem be annak
eldontésére, hogy az adott kidolgozasi szakaszban nem meriilt-e fel olyan koriilmény, amely a
kitlizott cél megvaldsulasat megakadalyozni képes. Ennek eldontésére a tovabbi vizsgalatok
megkezdése eldtt azért van sziikség, mert a modell alkalmazasa viszonylag draga projektben
valosul meg, €s igy a tovabbi vizsgalatok koltségét meg lehet takaritani. A mérfoldkovek
alkalmazésaval a megbiz6 (projekt inditdsakor: Logisztikai Fejlesztési Bizottsag) részérdl a
projekt folytathatosdga melletti elkotelezettség is kinyilvanithatd az egyre pontosabban
megfogalmazddo keretfeltételekkel 6sszhangban. (28. abra)
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A modell négy szakasza igy 3 fazisba van sorolva. Az els6 fazis az elsé és masodik szakaszt
tartalmazza, igy eldonthetd, hogy a régio6 piaca igényli-e, és ha igen, milyen koncepcioban ¢s
szolgéltatasokkal a logisztikai kdzpontot. A masodik fazis a harmadik szakaszt tartalmazza, és
ebben a fazisban eldonthetd, hogy a fejlesztési igények és lehetdségek figyelembevételével
van-e lehetdség a logisztikai kdzpont piaci alapon vald lizemeltetésére. A harmadik fazis
végén arra kapunk valaszt, hogy a fejlesztés meginditasdhoz a megfeleld szerkezetben
rendelkezésre lehet-e allitani a fejlesztési forrasokat. [107]

A modszertan alkalmazasa soran azt a tulajdonsagét, hogy megszakithato, partnereim igen
pozitivan értékelték. A fazisok végén megtartandd vizsgalatok mindségi szemleként is
funkcionalnak, és kiillondsen nagy jelentdséget kapnak a moddszertanban. A modszertan
kialakitasa, felépitése tAmogatja a mindségbiztositasi iranyelvek szerinti miikkodést: az egyes
termékek vonatkozasaban a megfeleldség [108] kérdésének eldontése, valamint a sziikséges
helyesbitd tevékenységek meghatarozasa kiemelt fontossagu helyen all.

l. FAZIS Il. FAZIS . FAZIS
Elemzések Tervek kidolgozasa Fejlesztési javaslat

Régi6 lehatarolas és
adatgyiijtés

Logisztikai igények és
kinalat vizsgalata

Kozlekedési infrastruktira

vizsgalata .
Megval6sitasi tervek Fejlesztési forrasok feltaras
4 Y
Deficitanalizis és az LSZK ) . L.
koncepciojanak kidolgozasa Egyeztetés a Fej lesztési Egyeztetés a Fejlesztési
Tarsasag tagjaival Térsasag tagjaival
A A A
Egyeztetés a Logisztikai . Megvalosithatosagi
Fejlesztési Bizottsaggal Tervek elfogadasa tanulmanyterv
Tovabbi igen Tovabbi igen @

vizsgalatok
kellenek?

vizsgalatok
kellenek?

28. abra: A projekt harom fazisa

A modszertan strukturalis elemei a kdvetkezoképpen épiilnek egymasba:
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Fazisok Szakaszok Munkafazisok

MF 100
munkafézis csoport
ElSkészitd

tevékenységek
1. Szakasz M,F _200
munkafézis csoport
Deficitanalizis Régio p ia'ca'nak
elemzése
MF 300
|. Fazis munkafézis csoport
Infrastruktira
ELEMZESEK vizsgalata
2. Szakasz
MF 400
Koncepcié munkafézis csoport
M O D E L L kidolgozdsa Koncepcio kidolgozasa
Il. Fazis 3. Szakasz
o MF 500
TERVEK Megvalositasi munkafazis csoport
A tervek kidolgozisa
KIDOLGOZASA Tervek kidolgozdsa
Ill. Fazis 4. Szakasz
MF 600
FEJLESZTESI Fejlesztési munkafézis csoport
JAVASLAT forrisok feltirisa Forrasok feltardsa

29. abra: A projekt elemeinek egymasba épiilése

A projekt tevékenységek halotervezéshez a munkatizis elemekre bontasara van sziikség. A
munkafazisok strukturajat mutatja a 30. abra. A disszertacid keretein beliill csak a struktira
elemeinek rovid leirdsara van lehetéség. Ahol erre méd van, hivatkozom a modell leirdsara, a
Iényeges, altalam kidolgozott eljarasokat a megfeleld munkafazisoknal ismertetem. A
konnyebb attekinthetdség biztositdsa miatt a munkafazisok leirdsa a célok, eszkozok és
eréforrasok csoportositasaban torténik. A munkafézisok leirdsa — terjedelmi korlatok miatt —
a 30. 4bran lathat6 felosztasban a disszertacio 3. fliggelékében kapott helyet.

A modell szakaszain alakul6 projekt szemléletti modszertan munkafézisai lehetdvé teszik azt,
hogy a hagyomanyos projekttervezési €és vezetési modszerekkel a projekt lebonyolithatd
legyen. A modszertanban a CPM halodterezési technikat ajanlom a projekt megtervezéséhez,
¢s ennek eszkozéiil a fejezetben mar emlitett Microsoft Projekt programot. A program
alkalmas az er6forrasok és a munkafazisok tervezésére, a projekt kovetésére és a sziikséges
beavatkozasi tevékenységek modellezésére.

A mddszertan a tovabbiakban a projekt vezetési kérdéseivel nem foglalkozik. [109]
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MF 001 MF 002

Projekt Dokumentilis

MF 500

tervek kidolgozdsa

MF 400
LSZK koncepeiojinak kidolgoz

MF 300

Kozlekedési infrastruktira vizsgilata

MF 100
Elokészitd tevékenységek

MF 200
Logisztikai igények és a kindlat
Gsszehasonlitisa

MF 510

MF 410
LSZK modellje

ejlesztés koltségeinek
meghatirozisa

MF 310

Kozlekedési utak feltarisa

MF 210

Régio gazdasigi clemzése

Javaslat helyszinre

MF 110

Régié lehatirolisa

MF 520

Javaslat Itesitmény

MF 411

Kindlati modell ialakitasa

MF 320

Kapacitds kihaszndlds clemzése

Utemezés

MF 211

Gazdasiigi szerkezet vizsgilata

MF 111
Elézetes adatgyijt

MF 530 MF 630

Kornyezeti hatdsvizsgilat

MF 412
Opei6 katalogus

Forrésok keresése

MF 212

Fuvarozisi feladasok

MF 112
Ghatérok kijeldlése

MF 540

Partnerck keresése

MF 420

LSZK sziikségességének vizsgilata

MF 213

Arucsoportok

MF 340
Kombinalt fuvarozas lehetéségénck

vizsgilata

Kerddives adatgylijiés

MF 421
Viirhatd drumennyiség és fajta
meghatarozisa

MF 214

Kézlekedési dgazati megoszlis

Szervezeti és irényitési koncepcio

MF 121
Mintahalmaz elemeinek
meghatirozisa

MF 422
Viirhat6 trakési mennyisg ¢
szolgiltatisok meghatdrozisa

MF 215

MF 122
Arukezelési és készletezési igények

Kérdodivek kialakitasa
MF 423

MF 216
Kooperdciokészség kutatisa

MF 123
Trend alkotas

Kérddives kikérdezés lebonyolitisa

MF 42
LSZK gazdasigi hatisainak
clemzése

MF 220

Logisztikai gazdasg elemzése

MF 130

Nem kérddives adatgyiijtés

MF 425

LSZK gazdasigossaginak vizsgilata

F 221
MF 131 70k, fuvarozok

Informécio igények és forrasok
Gsszerendelése

MF 222

MF 132 it szerkezetének felmér

Adatgyiijtés

MF 223

Térségi dtmend forgalom analizise

MF 224

Trend alkotas

MF 230

Hidnyanalizis

MF 231

jenldtlenségeinek vizsgilata

MF 232

Opcidkatalogus

30. abra: A projekt tevékenységei
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5.3. A fejlesztési projekt er6forras sziikséglete

A projekt sikeres lebonyolitasa a kovetkezd eréforras tipusokat igényli:
1. Human er6forrasok a megfeleld szakképzettség és 1étszam rendelkezésre allasaval
2. Pénziigyi er6forrasok
3. Rendelkezésre all6 ido
4. Technikai eszk6zok

A projekt legfontosabb eréforrasai a szakképzett, a modellt és a modszertant ismerd
szakemberek. A projekt sikeres lebonyolitdsdhoz a projekt munkafdzisai ismertetésénél
megjelolt szakmai ismeretekkel rendelkezé human eréforrasokra van sziikség.

A projekt lebonyolitdsdra és a szakmai vezetésre konzorciumot kell alkotni, ha az egyes
szakemberek nem egységes szervezetben dolgoznak. A konzorcium tobb formaban is
felallhat, de a feleldsségi kérdések egyértelmii kezelése miatt az alvallalkozasi format tartom a
legmegfelelobbnek. Ennek keretében a fovallalkozo csoport vezeti a projektet, és az egyes
munkafézisok elvégzése tekintetében alkalmaz alvallalkozokat. Az alvallalkozok feleldsek az
altaluk menedzselt munkafazisok hatariddre torténd mindségi végrehajtasért. A munkafazisok
hozzéarendelését ugy kell elvégezni, hogy minden munkafézis rendelkezzen a végrehajtasdhoz
sziikséges Osszes eroforrassal, és a mindségi végrehajtasaért felelds vezetovel.

A munkatirsak szamat a feladat terjedelme és az alkalmazott szakértdk rendelkezésre
allasanak lehetOsége is befolyasolja, ezért ezt az egyedi projekt ismeretében kell
meghatarozni. Az adott projektek humdn erdéforras sziikségletet az egyes munkafézis-
csoportok vonatkozdsdban a tervezéskor tablazatos — matrix — formaban célszerii
Osszefoglalni, amit a mar emlitett szamitdgépes program tdmogatni képes. [110] A szakértok
szdmara a modell ismerete nem lehet elokdvetelmény, ezért mind a helyi, mind a kiilsd
szakemberek szdmara a projektet megel6zéen annak modelljeirdl, felépitésérdl oktatast kell
tartani.

A projekt sikerét alapvetden befolyasolja a megbizéd kdzremitkdése. Tobb helyen utaltam ré,
hogy a megbiz6 kapcsolatrendszere és elkotelezettsége alapvetd a modell alkalmazhatdsaga
szempontjabol. A projekt folyamédn a megbiz6 is valtozhat. Ez abben az esetben szervezeti
valtozast is jelenthet, ha sikeriil a fejlesztésbe — a projekt idotartama alatt — mas partnereket is
bevonni. A masodik fazis végén a megvalositasi tervek elfogaddsdnal mar ez a fejlesztési
tarsasag veheti at — mindségi kérdésekben — az eredeti megbiz6 szerepét. A harmadik fazis
lebonyolitasa természetesen mar a fejlesztésben részes partnerekkel egyiitt torténik. A projekt
inditasa el6tt az eredeti megbizoval ezt a lehetdséget ismertetni kell, €s el kell fogadtatni vele,
hogy ez a valtozd megbizdi Osszetétel a projekt finanszirozdsadt nem érinti, csak a projekt
szakmai — mindségi vezetését. Ez a projektet vezetd szakmai konzorcium szamara lényeges
biztonsagi kérdés. A projekt inditdsanak megbizoja a térségben miikodd barmely személy
vagy szervezet lehet, megkotést sem a modell, sem a projekt szintjén nem tettem.
Természetesen a projekt sikere érdekében szerencsés, ha minél nagyobb a megbizd lehetdsége
a projekt végrehajtasanak tdmogatasara.

A projekt végrehajtisa pénziigyi tekintetben a kovetkezd nagyobb koltségesoportokra
bonthato:

120



Kooperativ logisztikai kdzpontok fejlesztése 5. Fejezet

21. tablazat: A projekt f6 koltségesoportjai

Szakértdi dijak

A kérdoives felmérés koltségei

A projektvezetés altalanos koltségei

Az eseti csoportos munkatalalkozok koltségei

A projekt legnagyobb koltségcsoportjat a szakértdi dijak jelentik. A szakértdi dijak alatt
jelenithetdk meg a modellhez és modszerhez kotddd szerzéi dijak is. A szakértdi dijak
elsdsorban a projektben megvalosuld fazisoktol, a projekt hatékorének terjedelmétdl és az
alkalmazott szakértdi munkanapok dijatol és szamatol fliggenek. A kérddives felmérés
lebonyolitdsanak koltségei — az egyéb adatgylijtési technikak koltségeihez képest — magasak.
Ennek jelentds részét a kérdezdbiztosok alkalmazasanak koltségei teszik ki, de nem
elhanyagolhatok a kiértékelés és nyomdai eldallitas koltségei sem.

A projektvezetés altalanos koltségei kozott leglényegesebbek a kommunikacios €s szervezési
koltségek.

Az eseti csoportos munkataldlkozok koltségei alatt a régidban rendezendd beszamolok, ,,work
shop”-ok és konferencidk szervezési és lebonyolitasi koltségeit értem.

Konkrét arajanlatot a fentiek figyelembevételével csak eseti projektmegbizésra lehet
késziteni.

Az elvégzendo feladatok idébeli szervezésével szintén esetileg kell foglalkozni. Ez nagyban
fligg a régidban mintaként kivalasztott egyedek szamatol és a rendelkezésre 4ll6 human
eroforrasoktol. A Magyarorszagon datlagosnak tekinthet6 40 km-es sugara korben
elhelyezkedd régionagysagot alapul véve a projekt 5-7 honap alatt valosithatdo meg.

A projekt tervezése €s lebonyolitasa — a kdrnyezeti hatastanulmany elkészitésének kivételével
— specidlis eszkdzoket nem igényel. A projekt vezetéséhez és a vizsgélatok elvégzéséhez az
altalanos irodai szamitastechnikai eszk6zok rendelkezésre alldsa elegendd. A hardver
eszkozok szoftverigénye — az emlitett projektvezetési eszkozon feliil — nem 1épi tul az
altalanos irodai szoftver igényt. Ezt a mai hazai gyakorlatban a Microsoft Windows Office
termékei prezentdljak. A kornyezeti hatastanulmany elkészitéséhez specialis miiszerekre van
sziikség, amelyekkel a kornyezet allapotat mérni lehet. Ezen vizsgalatok elvégzéséhez ilyen
eszkozokkel és know how-al rendelkez6 alvallalkoz6 bevonasa indokolt.
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6. Verifikacio

Kutatasi eredményeim igazolasa a téma terjedelme és Osszetettsége miatt nem egyszer
feladat. A korrekt bizonyitast természetesen az jelenti, ha a modellek sikeresen atiiltethetok a
gyakorlatba. Az els6 fliggelékben feldolgoztam a magyarorszagi kormanyzati koncepcid
megvalosulasat. Ebben az anyagban lathato, hogy a fejlesztések pénziigyi igénye a milliardos
nagysagrendben mozog, és ennek biztositdsa még egy-két helyszin esetében is igen komoly
akadalyokba {itkozik.

Ertekezésemben nem kevesebbet éllitok, mint azt, hogy az altalam kidolgozott modellek
alkalmazaséaval és a regiondlis erdforrasok felhaszndldsaval el lehet érni ezt a cél. Kérdés,
hogy a verifikacio kivitelezhetd-e akkor, ha ilyen mértékli anyagi és szervezési
raforditasokkal jar?

Biiszkeséggel tolt el, hogy tanacsadoként lehetéségem nyilt olyan projekteket szervezni és a
végrehajtasban kozremiikddni, amelyeknél a megbizd éppen az alkalmazott modellek miatt
valasztotta az én megoldasomat. Természetesen, ahol ilyen mértékii befektetésekrdl van szo,
az elsddleges cél a gyakorlati haszon elérése. A modell viselkedését azonban igy is minden
alkalmazas soran modomban allt ellendrizni, mivel a fejlesztési projektek vezetésében is részt
vettem.

A verifikacidval foglalkozé fejezetben eldszor targyalom a verifikacié feltételrendszerét, majd
roviden bemutatok két projektet, amelyekben a legsokrétiibben tudtam igazolni allitdsaim
helyességét.

6.1. A verifikacio feltételrendszere

Allitasaim igazolasdhoz meg kell vizsgalni a fejlesztési projekt és kornyezetének
kapcsolatrendszerét. (31. abra)

cél

Modell
<1l:ﬁ> Projekt

Kornyezet

31. abra: A verifikéci6 kapcsolatrendszere
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A fejlesztés soran a modell a kdrnyezettel a projekten keresztiil 1ép kapcsolatba. A projekt
magja gyakorlatilag maga a modell. A cél elérése a kornyezet, projekt és modell harmasdnak
szinergikus egyiittmiikodésének fiiggvénye. A fejlesztés soran az egyes tevékenységek
kiértékelésénél igen nehéz annak eldontése, hogy a tevékenység eredménye milyen mértékben
fliggdtt a modell helyességétol, a projekt lebonyolitasatol vagy a kornyezet hozzaallasatol.
Egzakt moédon errdl itéletet alkotni legfeljebb néhany extrém esetben lehet. A nagy
szervezeteket megmozgatd fejlesztéseknél esetleg nem is ismert a befolydsold tényezok
mindegyike.

Ertekezésem mindharom elemrdl (kornyezet, projekt, modell) tartalmaz allitasokat, igy a
verifikacié soran a nem megfeleldség kérdése részben ,.hdzon beliil” meriil fel.

A kornyezetrdl tett leglényegesebb allitdisom az, hogy ismerem sajatossagait, és ennek
megfelelden alakitottam ki a logisztikai kozpont fejlesztési modellemet. A verifikdcionak agy
kell igazolni ezt az allitdisomat, hogy a kozpont fejlesztése soran megtalaljuk a regionalis
logisztikai infrastrukturat, ¢és a felallitott modelleket az adott térségen alkalmazni is lehet.

A projektrol azt allitottam, hogy alkalmassa teszi a benne felhasznalt modelleket a gyakorlati
megvalositasra, képes a modell és a kornyezet kapcsolatat felépiteni és miikddtetni. Az 4llitas
igazolasa a fejlesztési projekt sikeres végrehajtasa, amelyben a projekt szakaszai az eldirt
er6forrasok felhaszndldsdval az el6irt mindségben képesek megvaldsulni. A projekt
hasznalhatosaganak igazolasa nem jelenti azt, hogy a kitlizott cél meg is valosul.

A modellek igazoldsa a legnehezebb: a kornyezetre és a projektre tett Aallitdsaim
helyességének igazolasabol ugyanis nem kovetkezik automatikusan, hogy a modellek maguk
is helyesek, vagy eleve helytelenek volnanak. Itt két alapesetet kiilonboztethetiink meg:

1. a fejlesztési projekt eléri céljat, a logisztikai kdzpont megvalosul
2. afejlesztési projekt nem éri el céljat, a logisztikai kozpont nem megvaldsul meg.

Az els6 esetben a modell helyessége — amennyiben a logisztikai kdzpont kialakitasanal azt
kovettiik —, bizonyitast nyer.

A masodik esetben meg kell vizsgalni, hogy melyek a meg nem valdsulas okai. A modell
ebben az esetben akkor tekinthetd igazoltnak, ha a megvaldsulds meghitusuldsanak oka olyan
kiils6 koriilmény, amely az elérelathatosag ¢és a befolyasolhatosadg tekintetében kiviil
helyezkedik el a modell hatokorén. Ilyen okok lehetnek:

e ¢rdektelenség,

e nemzetkdzi adminisztrativ korlatok, amelyek felolddsa messze talmutat a fejlesztés
hatokorén,

e mas, a modell hatokorében feloldhatatlan kotottségek.
Ilyen esetekben az okok €s Osszefiiggések egyedi vizsgalata sziikséges.

A kifejlesztett modelleket ¢és projektet az elmult években az alabbi gyakorlati
alkalmazasokban volt médom vizsgélni:

1. A debreceni Trans-Sped Logisztikai Szolgaltaté Koézpont kialakitasanal a modell
teljeskorti alkalmazasa tortént 1998-ban. A kozpont mara megvalosult, szervezeti
felépitésében, telephelyi struktirdjaban és az alkalmazott informaciotechnologiai
megoldasok tekintetében az értekezésben ismertetett modelleknek megfelelden.

2. Phare-Credo program keretében a modellek €s a moddszer elfogaddsra keriilt, a
magyarorszagi Békés és romaniai Arad megy¢k alkotta kistérség fejlesztési projektben
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(Projektszam: 97/1-HU/RO-018) a logisztikai kozpontok térségfejlesztési hatasainak
vizsgalatat végeztiik el vele 1999-ben.

3. A gyéri logisztikai korzet meghatarozasat, a logisztikai piac keresleti és kindlati
oldaldnak felmérését és elemzését az értekezésben szerepld vonatkoz6é modellek és
modszertan alapjan végeztiik el a Kozlekedéstudomanyi Intézet Rt. megbizasabol
2000-ben.

4. Jelenleg dolgozunk a Siéfok kozpontu dél-balatoni régiéban kialakitando6 ipari
park és logisztikai kozpont megvaldsithatosdgi tanulmanyanak elkészitésével,
mellyel parhuzamosan megkezdddott a beruhazasok szervezése is. Megbizoink a
Kdolajvezetéképitd Rt. €s a Kapos Volan Rt., akik a telephelyként kiszemelt ingatlan
tulajdonosai. A munkalatokat 2001 janudrjaban kezdtiik el az értekezésben bemutatott
modellek és modszertan alkalmazasaval.

Az alkalmazédsok részletes ismertetésére — ezzel a verifikacid részletes bizonyitasdra — az
értekezés keretei kozt nincs lehetdség. A befejezett projektekrél a megbizok és atvevok
irasbeli nyilatkozatait a 4. fliggelékben mellékeltem, amelyben nyilatkoznak arrdl, hogy az
altalam kidolgozott modellek és projektek a gyakorlati alkalmazhatosag tekintetében
megfeleléek, mitkodoképesek.

A verifikacié szempontjabol két projekt bir kiilonds jelentdséggel, mivel ezekben a
kidolgozott modellek és eljardsok kettds — vallalati €és regiondlis — irdnyultsagét is igazolni
lehetett:

1. A debreceni logisztikai kdzpont megvaldsitasanak projektje azért, mert ebben az
alkalmazasban a kifejlesztett modellek, eljarasok és projekt teljessége verifikalva lett.
Ez r6viden azt jelenti, hogy az értekezésemben ismertetett modellek mindegyike fel
lett hasznalva a kozpont felallitasa soran, és sikeriilt regionalis er6forrasokra alapozva
megvalositani Magyarorszag szolgaltatasi spektrumat tekintve legnagyobb logisztikai
szolgaltato kozpontjat.

2. A Phare-Credo projekt kiilonds jelentOségét az adja, hogy nemzetkdzi ellendrzés
mellett, hataron atnyld régioban keriilt sor az alkalmazasra. Ennek a projektnek az
iranyultsaga is kiilonbozott a tobbi projekttdl: mig a tobbi alkalmazés célrendszerét
elsdsorban vallalkozéasi szempontok adtidk, ebben a projektben a teriiletfejlesztési
célok jatszottak foszerepet.

A tovabbiakban roviden ismertetem ezt a két projektet.

6.2. Trans-Sped Logisztikai Szolgaltaté Kézpont Debrecen

A Trans-Sped Kft. debreceni székhellyel 1990-ben magéanszemélyek tarsasagaként,
nemzetkdzi fuvarszervezdi tevékenység végzésére alakult. 1993-ban tulajdonrészt vasaroltak
a Nograd Transsped Kft.-ben, hogy sajat gépkocsiparkkal végezhessék a fuvarozasi
megbizasokat. 1994-ben torténik meg az els6 raktari 1étesitmények megvasarlasa, amit 1996-
ban Ujabb csarnok épitése kovet, és ez forduldpontot jelent a cég életében: a tulajdonosok
felismerve a komplex logisztikai szolgéltatdsok fontossdgat, elhatdrozzdk, hogy
tevékenységiiket ebbe az irdnyba fejlesztik tovabb. [111]

Egylittmiikodésiink 1997-ban kezdddik. A cégvezetést sikeriilt meggydzni a kidolgozott
modellek és a projekt alkalmassagardl és végrehajthatdosagarol. A Hajda-Bihar Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara tAmogatasaval 1998-ban inditottuk el azt a fejlesztést, amelynek
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célja a létesitendd logisztikai szolgaltatdé kozpont megvaldsitasi tanulmanydnak elkészitése, a
benne foglalt 6sszes részfeladat megoldasaval egyetemben. A kutatas elinditasat inicialta az
is, hogy Debrecen nem szerepelt a korményzatilag tdmogatott régiok kozt, igy mas megoldasi
valtozatokat kellett keresni.

A projektet az 5. fejezetben ismertetett szerkezetnek megfelelden épitettem fel, és a gyori
Széchenyi Istvan Fodiskola fovallalkozasaban hajtottuk végre. A fejlesztés szakmai vezetdje én
voltam, igy mdédom volt a modellek és a projekt alkalmazhatosagat egyarant kiprobalni. A
feladatok végrehajtasahoz alvéllalkozodi segitséget is igénybevettiink: a Budapesti Miiszaki
Egyetem Kozlekedésgazdasdgi Tanszéke, a debreceni Kossuth Lajos Tudomanyegyetem
Altalanos és Menedzserképzd Intézete, valamint a KTI Rt. részérdl. Az alvallalkozok a
modszertan alapjan az egyes munkafazisok végrehajtasat végezték el.

A debreceni alkalmazéssal kapcsolatban két 1ényeges, a megvaldsitast igen hatranyosan érintd
koriilményrdl nem szabad megfeledkezni:

1. A debreceni régi6 Magyarorszag gazdasagilag kevésbé fejlett korzetében talalhato,
ahol a kiilf6ldi téke intenziv megjelenése még ma is varat magéara.

2. A varos és a régid a mai napig sincs bekapcsolva autopalya vagy gyorsforgalmi
uthaldzatba, ami a kozuti megkozelitést rendkiviili modon akadélyozza.

A fejlesztési munkalatokat 1998 év elején kezdtilk meg a projektszervezet felallitasaval, és a
modszertan oktatasaval.

A projekt els6 1épéseként — a 4.2.1.3 alfejezetben leirt mdédon — meghataroztuk a Debrecen
kozponti logisztikai régid hatarait. Eredményként egy 40 km sugart korrel hatarolhatd
tartomanyt kaptunk. (32. abra)
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32. dbra: A debreceni logisztikai régid

A régid kérddives kikérdezését a Kossuth Lajos Tudomanyegyetem miiszaki menedzser
szakos hallgatoinak bevondsaval kb. 5 hét alatt, 1998. februar-marciusdban végeztiik el. A
kiértékelés statisztikai elOkészitése utan keriilt sor a deficit analizis elvégzésére. Ennek
eredményeként felallitottuk a debreceni régio tervezett logisztikai kozpontjanak szolgaltatasi
modelljét.

A  munkafazisok {itemezésének megfeleléen megvizsgaltuk a kombindlt fuvarozas
szolgéltatdsi lehetdségeit, ¢és javaslatot tettiink a szolgéltatds helyszinére, a wvasuti
palyaudvarhoz kapcsolddé teriileten.

Az LSZK koncepcidjanak kidolgozdsa munkafazisban felallitottuk a tervezett kozpont
szervezeti modelljét. Javaslatuk— mivel a Trans-Sped Kft. a régioban vezetd szereppel bir,
illetve a tulajdondban vannak a fejlesztéshez sziikséges ingatlanok — holding rendszerii
szervezet kialakitasat. Az egyes partnerek és a Trans-Sped Kft. a logisztikai kozpontban valo
egylittmitkdésre kozos vallalkozasokat hoznak 1étre, amelyek rendelkeznek az egyes
szolgaltatas specifikus er6forrasokkal, ugyanakkor biztositjak megbizonk vezetd szerepét.

Kimutattuk, hogy a régidoban sziikség van a logisztikai kozpont létrehozasara, ¢és ez
kozéptavon megtériilé befektetést és stratégiai helyzetelonyt jelent.

A megvalo6sitasi tervek kidolgozasi fazisdban javaslatot dolgoztunk ki a multicentralis
telephelyi felépitésre, amely az adott Trans-Sped telephelybdl, a kombinalt fuvarozasi
termindl létesitésére alkalmas vasutdllomasi telephelybdl, és a varos altal akkor még csak
tervezett ipari park telephelyébdl allna. Az adott telephelyek vonatkozasaban elvégeztik az
eldzetes kornyezeti hatasvizsgalatokat.

Kutatasi eredményeinket helyi konferencian ismertettiik a régidé gazdasagi és politikai
¢letének képviseldivel. A projekt zarasara 1998 augusztusadban keriilt sor. Ennek keretében
keriilt atadasra a teljes fejlesztést egységes szerkezetben leiré dokumentéicio, és a
megbizokkal kozdsen elvégeztiik a fejlesztés kiértékelését is. [112]

A fejlesztés eredményeinek gyakorlati megvaldsitasa kozvetleniil a projekt befejezése utan
elkezdédott a Trans-Sped Kft. szervezeti atalakulasaval. Megkezdddtek, illetve célirdnyosan
folytatodtak a kozos vallalatok létrehozasat célzo targyalasok. Méra a Trans-Sped Kft. a
kovetkezd vallalkozasokban szerzett érdekeltségeket:

1. Nograd-Transsped Kft. — nemzetko6zi és hazai fuvarozésra

2. Trans-Sped Papirusz Kft. — Dunapack Rt.-vel ko6z6s papiripari logisztikai
kiszolgalasra

3. DAC-CAR Impex Kft. — DAF gépjarmiivek importjanak intézésére, a gépjarmiipark
karbantartasara

4. TSM Trans-Sped MAV Kombi Kft. — a debreceni vasuti kombiterminal kozos
lizemeltetésére, a kombiforgalom fejlesztésére

5. SC Trans-Sped Logistic SRL — magyar-roman vegyes vallalat a roméniai vam és
szallitmanyozasi tevékenységek intézésére

6. Stratégiai egyiittmiikodés az az ATI DEPO Rt.-vel annak belfoldi raktari bazisanak
felhasznaldsara, Trans-Sped részére orszagos megjelenés biztositasara

7. ATI-Transsped Kft. — koz0s szolgaltatdo vallalat a stratégia egyiittmiikddésnek
megfelelden
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A telephelyek tekintetében a logisztikai szolgaltaté kézpont mai kiépitettsége a multicentralis
architektirat kdveti. A cég kdzponti telephelyén taladlhatok a raktari és kezelési 1étesitmények,
valamint a vdmszolgéalati hely. Ez a telephely a szomszédos ipari teriiletekkel egyiitt ipari park
cimet kapott. A vasutallomas szomszédsagaban, az eldbbitdl kiilon telephelyen torténik a
vasuti — kozuti kombinalt fuvarozast kiildemények kezelése. Jelenleg a debreceni volt katonai
repiilétér fejlesztésével Osszhangban, annak teriiletén torténik logisztikai létesitmények
kialakitasa.

A logisztikai kozpont irdnyitasat és a szolgaltatasok kovetését a kiilsé felhasznalok felé is
nyitott architekturaju intranet alapi informatikai rendszer latja el, melynek koncepcidja a
logisztikai kozpont koncepciojahoz illesztetten lett kialakitva. Az informatikai rendszer
felépitése alapjan alkalmas e-business megoldasok tdmogatasara, out-sourcing rendszerek
kiszolgéalasara ¢és telematikai komponensei révén a térben Kkiterjedt fuvarozasi és
anyagmozgatési folyamatok kovetésére.

A kovetkezo tablazat az egyes beruhazasokat €s azok értékét mutatja idorendben:

22. tablazat: A debreceni Trans-Sped Logisztikai Kozpont f6bb beruhdzési tételei

Ev Beruhazas Erték
1996 6.800 m” raktarcsarnok épitése 85 MFt
1998 5.700 m"” raktarcsarnok épitése 149 MFt

1999-t61 | Informatikai rendszer kialakitasa 65 MFt
2000 Uj irodaépiilet és ingatlan vasarlasa 12 MFt
2000 Irodaépiilet felujitasa 40 MFt
2000 Ipari Park teriiletének bovitése 4,5 ha-ral 33 MFt
2000 Ingatlanvasarlas a katonai repiilotéren 102 MFt
2001-ig Osszesen: 486 MFt

A megval6sithatésagi tanulmany elkészitésérdl, a benne megfogalmazott fejlesztési
modellekrdl ¢és azok megvaldsitasarol a Trans-Sped Kft. tulajdonos iigyvezetdjének a
verifikéciot igazold nyilatkozatat a 4. fliggelékben mellékeltem.

A Kozlekedéstudomanyi Intézet friss tanulmanyaban azt vizsgalja, hogy az elkésziilt
debreceni logisztikai kozpont hogyan illeszthetd be a logisztikai kdzpontok allami
koncepciojaba. Ez a kozpont fejlesztésének kormanyzati elismerését jelenti, és nagyban
modositja az észak-kelet magyarorszagi kdzpontok és vonzaskorzeteik képét. [113]

6.3. Phare CREDO kistérség fejlesztési projekt

A Phare Credo euro-régios kistérség fejlesztési programja keretében 1998-ban, a pilot
fazisban nyujtottunk be palydzatot a a magyarorszagi Békés €s a romdniai Arad megyé¢k
alkotta kistérség fejlesztési lehetOségeinek vizsgéalatdra. Az altalunk elkészitett
programtervezet a hatdrmenti kistérség gazdasagi lehetOségeinek feltarasat és fejlesztését
tlizte ki célul egy tervezett logisztikai kdzpont térségfejleszté hatdsaira alapozva. A program
szakmai tartalmat Ggy allitottuk Ossze, hogy nem csak a kézpont 1étrehozhatosagat, hanem
annak a térségre gyakorolt pozitiv és negativ externdlidinak vizsgalatat is tartalmazza. A
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palyazat kialakitdsdban a magyar oldalr6l Lokoshdza onkormanyzata és a Békés Megyei
Kozgytilés, a roman oldalon Curtici varos polgarmesteri hivatala és az Arad Megyei
Prefektura vett részt.

A Phare kdzpont 1998-ban hagyta jova a palyazatot és annak modszertanat, igy a sziikséges
szerz6dések megkotése utdn elindulhatott a projekt. (A fejlesztés Phare azonositd szédma:
97/1-HU-RO 018) A fejlesztés soran megvizsgaltuk egy logisztikai kdzpont és egy ipari park
kialakitasanak lehetdségeit, meghatiroztuk a telepitéshez szdba johetd helyszineket, ¢és
szamszerUsitettilk ezek megvalositasdnak koltségvonzatait. A projekt mdasodik részében
részletesen szdmba vettiik a tervezett létesitmények térségi pozitiv és negativ externdlis
hatasait. [114]

A logisztikai kozpontra vonatkozd vizsgélatokat itt is a bemutatott modszertan alapjan
végeztik el. Els6 1épésként a régiok lehatarolasanak modellje alapjan — mindkét orszag
terliletén — meghataroztuk a kistérségbe tartozo telepiiléseket. Vizsgalataink eredményeként
egy 12 roman €s 10 magyar telepiilés alkotta tartomanyt kaptunk. (33. abra)

A régi6 kérddives kikérdezését a térség polgarmesteri hivatalainak segitségével oldottuk meg
ugy, hogy minden jelent6sebb gazdasagi vallalkozashoz el tudtunk jutni magyar és roman
oldalon egyarant. Az, hogy két kiilonb6zd orszagban kellett a projektet megvalositani, csak az
eltéré kozigazgatasi és gazdasagi-jogi szabalyozas miatt jelentett nehézséget, mert a térség
tarsadalmi, kulturélis élete szoros egységet mutatott. Feltartuk, hogy a nemzetiségileg igen
vegyes Osszetétell, és eladdig gazdasagilag egységes kistérség a trianoni békedekrétummal
maig tartdé gazdasidgi hullamvolgybe keriilt. Az addig Arad kozpontl, elsGsorban
mezdgazdasagbol él6 magyar teriiletek el lettek vagva o felvevo piacuktdl, és gazdasagi
fejlesztésiikk — politikai okokbdl — a mai napig nem tortént meg. A fejlesztések hidnya
fokozottan mutatkozott meg a térség roman oldalan. A kistérség jelentds tranzit személy- és
aruforgalmat bonyolit le vasuton, a Lékoshaza — Curtici (MAV — CFR) atmeneten. Koziti
hataratkeld nincs a térségben, a vasuti hataratlépd intenziv belsd — regionalis — forgalmat nem
képes lebonyolitani. Ez a térség belsé gazdasagi fejlodésének — altalunk megéllapitott — egyik
legnagyobb akadalya.

A kérddives kikérdezés alapjan elvégeztiik a régid gazdasdganak, azon beliil is kiemelten a
logisztikai szolgaltatasok hianyanalizisét, és meghataroztuk a létesitendd logisztikai kdzpont
szolgéltatasspektrumat.

A 300-as munkacsoportba tartozd kutatdsok alapjan felvazoltuk a térség kozlekedési
kapcsolatainak szerkezetét, és elvégeztiik a hidnyok feltarasat.
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@ Terveret ovsatiai kszpont

. Tervezett VAM-szabad teriilet

33. abra: A Békés — Arad megyei hatarmenti kistérség kozlekedési kapcsolatai

A logisztikai kozpont terveinek kidolgozasakor messzemendkig figyelembe vettiik azt a tényt,
hogy a térség belsd gazdasidga az adott allapotban nem indokolta egy ilyen létesitmény
megvaldsitasat. Az 1.1 alfejezetben ismertetett masodik létesitési alapelvbdl indultunk ki,
vagyis feltettiik, hogy létrejové kdzpont legfontosabb externélidjaként indukalni lesz képes a
térség gazdasagi fejlodését. A kozpont pozitiv externalis hatdsainak mieldbbi kihasznalasa
érdekében ipari betelepiilésre alkalmas teriilet kialakitasat is kezdeményeztiik.

A telephelyi szerkezet meghatarozdsanak fazisdban meghataroztuk a sziikséges
létesitményeket, és azok kapcsolatait.

A legfontosabb elemek:

1. Kozuati hataratkeld a vasuti atkeld szomszédsagaban. Ennek beruhdzasi koltsége
1999-es aron kb. 700.000 Euro.

2. A kozuti atkeldhoz magyar oldalon 1,2 km, romdn oldalon 6 km tehergépjarmii
forgalom lebonyolitasara alkalmas koézut megépitése. Varhatdé koltsége a magyar
oldalon 800.000 Euro, a roman oldalon 3.000.000 Euro.

3. A logisztikai kozpont részeként a 16koshazi vasutallomashoz kapcsolodoan
felallitand6 Ro-La kombindlt fuvarozasi termindl, létesitési koltsége kb. 750.000
Euro.

4. A logisztikai kozpont egyéb szolgaltatasi teriileteit betelepiilt véallalkozasok
valositandk meg, erre a magyar oldalon 34 ha teriilet all rendelkezésre. A
rendelkezésre 4llo teriileten egyéb ipari 1étesitmények megvalositasara, illetve ipari
park kialakitasara is lehetdség van.

5. A roman oldalon a kedvezd élémunka koltségekre alapozva ipari park kialakitasat
javasoltuk, amely a 84/1992 roman térvény alapjan vamszabad teriiletként lenne
1étrehozva.

A fejlesztési tanulmanyban hangsulyoztuk, hogy a kozuti hataratkeld a leglényegesebb elem a
regiondlis fejlesztések szempontjabol. Ennek megvalodsitdsa egyrészt jelentds pénziigyi
akadalyokba iitkozik, masrészt l1étrehozasat a két orszadg kozti allamkozi egyezményekben
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szabalyozzak, igy tobbszorosen is kikeriil a régid hatokorébdl. A fenti cél megvaldsitasa
érdekében az onkormanyzati szovetség a hatar mindkét oldalan lobby tevékenységet kezdett,
¢s sikeriilt mindkét kormanyzattdl szdndéknyilatkozatot kapni. E szdndéknyilatkozatok és az
elkésziilt tanulmany alapjan lehetdség van un. ,.kemény” Phare projektekben valo részvételre,
amelyek beruhazasokat finansziroznak meg.

A roman oldalon tervezett 1étesitmények megvalositasahoz az Arad Megyei Prefektira —
tanulmanyunkat felhaszndlva — Romanidban masodikként megkapta a jogot a Curtici
hatardban megjelolt telephelyen 75 ha vamszabad teriilet 1étesitésére. Ehhez a teriilethez
kapcsolodik az aradi nemzetkdzi repiil6téren — Curticitdl kb. 20 km-re — tovabbi 15 ha teriilet.
A hivatalos megnyitd 1999. jinius 11-én volt, a teriilet kialakitasara a roman korméany 8 Mrd
Lei-t kivan forditani.

A tanulmanyban kiilon kitértiink a tervezett létesitmények régidra gyakorolt hatasainak
szambavételére a gazdasagi, kozlekedési, tarsadalmi, kozigazgatasi és szocidlis teriileteken
egyarant. A projekt soran a térség onkormanyzati vezetdivel és vallalkozoival tobbszor is
szerveztiink munkataldlkozokat, melyek igen hasznosnak bizonyultak. A fejlesztés
eredményeit nemzetkdzi konferencia keretében mutattuk be, melyen a Phare kozpont is
képviseltette magat.

A fejlesztés folyamatat és eredményeit a Phare folyamatosan ellendrizte, és a projektet
nagyon sikeresnek, és a beruhdzasi fdzisban megvaldsitandonak mindsitette. A Békés megyei
Phare iroda igazolasat a 4. fiiggelékben mellékeltem.

A fejlesztések megvaldsitisa a hataratkeld kérdésében allamkozi egyezmények hidnyédban
késik. A magyar oldalon tervezett 1étesitmények jogosultsdga alapvetden ettdl fligg, igy
fejlesztésiik az atkeld nélkiil nem képzelhetd el.
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7. Osszefoglalé megallapitasok (tézisek)

Kutatasaim eredményei a kovetkezo tézisekben 0sszegezhetok.

1.

A hazai logisztikai szolgaltato kozpontok fejlesztésének kormanyzati koncepciojat a
nagyobb létesitési hatékonysag elérése érdekében tobb szempont szerint is tovabb kell
fejleszteni. Ennek igazoldsara a vonatkozd nemzetkdzi és hazai szakirodalom alapjan
Osszegyijtottem, elemeztem ¢€s rendszereztem a logisztikai kozpontok fejlesztési
modelljeit. Elvégeztem a hazai fejlesztések részletes vizsgalatat, ¢és a sziikséges
korrekciokhoz megtételéhez az aldbbi tényezdcsoportokat azonositottam: az allami
forrasok korlatozottsaga, az ezekhez valé hozzdjutds rendszere, a részérdekek
dominanciajanak érvényesiilése, a fejlesztési tarsasagok Osszetételének hidnyossagai, az
alkalmazott mddszertan illeszkedési problémai és a rendelkezésre allo tervezési adatok
hianyossagai. A hazai alkalmazasi kornyezet sajatossagainak figyelembevételének
sziikségességet a fejlesztési koncepcio korrekcios javaslatanak kidolgozasa kapcsan
igazoltam.

A logisztikai szolgaltato kézpontok hazai fejlesztéséhez sziikség van olyan modellezési és
maodszertani tamogatasra, amely a magyar adaptdcios kornyezet tulajdonsagait veszi
alapul. A meglevo regionalis logisztikai erdforrasok optimdlis kihasznaldsa és a
beruhazasi koltségek csokkentése csak a , multicentralis architektura” alapmodell
alkalmazasaval valosithato meg, mig az dltalanos hazai és nemzetkozi gyakorlatban
alkalmazott modellek ezt nem teszik lehetové. A modellezési és modszertani tdmogatas
érdekében felvazoltam a logisztikai kdozpontok fejlesztésének hazai makrogazdasagi keret-
¢s célrendszerét, és ehhez illeszkedve megalkottam egy hdrom alapmodellbdl, az erre
¢épiild fejlesztési modellbdl és a projekt modszertanbdl allo rendszert. A multicentralis
architektira Iényege, hogy a 1étrehozando6 logisztikai kozpont eréforrasait nem kell térben
egy telephelyre koncentralva Gjonnan kialakitani, hanem megfeleld eljarasokat alkalmazva
az adott telephelyeken meglévo erdforrasok dsszekapcesolasa is megoldhato. A modellben
osztalyoztam a logisztikai szolgaltatdsok és erdforrdsok csoportjait, és meghataroztam
ezek Osszekapcsolasanak lehetdségeit. Kiilon vizsgaltam a tobb telephelyes elrendezésbol
adodo kornyezeti externalidkat, és azok internalizaldsi lehetségeit. Meghatdroztam a fobb
internalis és externalis paramétereket. Ezek fliggvényében felvazoltam a multicentralis
architektira alkalmazasanak koltséghatdrait, és meghataroztam azt a pontot, amikor a
multicentralis architekturardl a hagyomanyos, egykdzpontos felépitésre célszerti attérni. 4
multicentralis architektura alkalmassagat tobb tényleges logisztikai szolgaltato kozpont
példajan verifikaltam (pl.: Trans-Sped Debrecen).

A multicentralis felépitésii logisztikai kozpont kiépitése legcélszeriibben a nyilt halozati
szervezeti modell szerint torténhet meg, amelyben az informatika télti be az integralo
szerepet. Az informatikai rendszer kialakitasara — megfelelé adaptacioval — a ,,virtualis
vallalat” modellje a legmegfelelobb. A virtualis vallalati modell megalapozasa érdekében
a multicentralis logisztikai kozpontra illesztve kialakitottam a virtudlis véllalat és a
nvirtudlis logisztikai lanc” fogalmat. Ez utébbit a virtualis vallalat altal szervezett
logisztikai lancként defindltam, mely egyben a virtudlis vallalat terméke is.
Meghataroztam a logisztikai kozpontban l1étrehozhat6 virtualis vallalat informatikai elem-
¢s kapcsolatrendszerét: halmaz ¢és graf elméleti megkozelitésben felirtam ezek
rendszeregyenleteit. A részes vallalkozasok osszekapcsolasara a legalkalmasabb a
mezoinformatikai szint. Meghataroztam a részrendszerek 6sszekapcsolasanak feltételeit, és
felirtam a sziikséges transzformacios egyenleteket. Bizonyitottam, hogy a kliens — szerver
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informatikai architektura és a jelenleg rendelkezésre dllo telematikai technologia
alkalmas az altalam felvazolt modell tamogatasara.

4. A jelentos gazdasagi atalakuldast él6 nemzetgazdasdagokban logisztikai célbol a
nagytérségi régio lehatarolasanak hagyomanyos modelljei csak a megfelelo statisztikai
adatok vagy a valtozdasokat prognosztizalni képes modellek esetén alkalmazhatok.
Amennyiben ez az alapfeltétel a helyzetvizsgalatok esetén nem dll fenn, akkor a
mikrotérségi lehatdrolast célszerii vdlasztani. Ennek érdekében kidolgoztam a régid
lehatarolas mikrotérségi alapmodelljét, amellyel a térségi hatokér megéllapitdsa annak
sajat adattiikrébdl kiindulva végezhetdé el. Meghataroztam a modell belsd és kiilsd
kornyezetét, annak elemeit, és azok lehetséges befolyasat a modell miikddésére.
Elvégeztem a modszer makrotérségi Kkiterjesztését, ¢és megallapitottam, hogy a
mikrotérségi lehatarolassal meghatarozott szomszédos régiok hatarai kozott dimenzionalis
atfedések lehetnek. A ,,t0bb dimenzios” régiohatar kezeléssel lehetové valik, hogy a
régiok hatarai az egyes rész szempontok szerint atfedéseket tartalmazzanak.
Bizonyitottam, hogy a kézigazgatasi hatarok a logisztikai régiok lehataroldsdhoz nem
alkalmasatk.

5. A multicentralis architektura és a virtualis vallalati felépités alkalmazasara a jelenlegi
hazai makrogazdasagi kérnyezet keretfeltételei kozott a logisztikai  kézpontok
szervezésének kooperativ modellje az optimalis megoldds. Ennek alatdmasztasaként a
modellt a hazai telepitési kornyezetre fejlesztettem ki, igy kikiiszoboltem az adaptacids
problémaékat. A modell szerkezete négy szakaszbdl all, amelyek felolelik a logisztikai
kozpont fejlesztésének minden fobb aspektusat: a deficitanalizis, a logisztikai szolgaltato
kézpont koncepciojanak kidolgozasa, a megvalositasi tervek kidolgozdsa, a fejlesztési
forrasok feltarasa. Kidolgoztam mind a négy szakasz teljes tartalmat, és rendszereztem a
modell miikodéséhez sziikséges input adatokat. Meghataroztam a modell mikodési
folyamatait, valamint az el6allitand6 outputokat. A kooperativ fejlesztési modell
megvalositasat  projektként kell kezelni, ezért ehhez kidolgoztam a megfelelo
projektmodszertant. Feltartam a gyakorlati felhasznalas sajatossagait, és kialakitottam a
modell alkalmazdsdnak modszertanat. A projektszervezés hatokorének megfelelden
kidolgoztam a modellnek fazisok, szakaszok és munkafazisok szerinti struktarajat, amely
alkalmas a megvalodsitds soran az egyes feladatok eredményeinek résztermékként vald
megjelenitésére, ezzel az alkalmazas mindségbiztositdsdnak tdmogatasara. Elvégeztem az
egyes munkafazisok szervezési szintli leirasat, és javaslatot dolgoztam ki a projektvezetés
eszkoztaranak kialakitasara. A kooperativ modell és a projektmegvalositas optimalis
alkalmassagat tobb tényleges logisztikai szolgadltato kozpont példajan verifikaltam (pl.:
Trans-Sped Debrecen).

A sikeres verifikaciok alapjan a tovabbi kutatdsok iranyaként a kidolgozott eljarasok kozép-
eurdpai térségre vald altalanos alkalmazasanak kiterjesztése, valamint az informatikai és
telematikai rendszerek fejlddése nytjtotta 1) lehetéségeken alapuld rendszermodellek
kialakitasa mutatkozik.

E célok elérése érdekében a Kassai Miiszaki Egyetem Logisztikai Tanszékével megkezdett
egylittmiikdés a magyarorszagi alkalmazésra kifejlesztett modellek szlovakiai és csehorszagi

crer

bazisan 1étrehozhato virtualis logisztikai rendszerek kialakitasaval foglalkozom.

C:\phd\20030306\BME KMA \Kozlekedes\Hartvanyi\fuggelek2.doc
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