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A munkavállalók pénzügyi részesedésének 
formái és elterjedtsége az EU-országokban  

Gomba módra szaporodtak az elmúlt években a munkavállalók 
pénzügyi részesedését megteremtő és rendező programok az EU 
országaiban. Még ma is nagymértékben a kormányoktól függ azon-
ban, hogy a vállalatok mekkora részesedést kínálnak fel alkalmazot-
taiknak.  
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A munkavállalói részesedés formái  

Európában 1991-ben kaptak nagyobb lökést a munkavállalók pénz-
ügyi részesedésével kapcsolatos programok, amikor az EU megjelentet-
te az ún. Pepper-jelentést, a Miniszterek Tanácsa pedig elfogadott egy 
ajánlást az ilyen jellegű kezdeményezések támogatására. A legújabb fej-
lemény ezen a területen két évvel ezelőtt történt, amikor a Bizottság még 
tovább lépett, felkérve a tagállamokat a program támogatására.  

A pénzügyi részesedésnek három alapvető formája van: a nyere-
ségmegosztás (profit sharing), az alkalmazotti résztulajdon (employee 
share ownership) és az alkalmazotti részvényopció (employee stock 
options). Mind a hármat nagyon különböző módszerekkel lehet megvaló-
sítani, és az egyes EU-tagországok gyakorlata is igen eltérő mind azt 
illetően, hogy melyik formát részesítik előnyben, mind az egyes formák 
megvalósításának tekintetében. Németországban pl. a pénzügyi része-
sedést kizárólag úgy tekintik, mint az alkalmazottak részesedését a 
pénztőkében, a nyereségtől függő bérezést és a részvényopciót viszont 
egészen más jellegű koncepciónak tartják.  

A politikai tényezők  

Nagyon különbözőek azok a módok is, ahogyan a tagállamok a 
pénzügyi részesedés programjait támogatják. Néhány országban jog-

 



szabályokat alkottak az ilyen kezdeményezések keretfeltételeinek javítá-
sára. Németországban 1998-ban megszüntették a részvényopció 
korlátait, aminek következtében jelentős mértékben nőtt is az ilyen prog-
ramok száma, Olaszországban pedig a vállalatirányítás reformja a tőke-
holdingok iránti bizalmat növelte.  

A kormánytámogatások módja mindig tükrözi a támogatás célját. 
Ezek többek között az alábbiak lehetnek: bérhelyettesítés, a fizetések 
rugalmassága, megtakarítások elősegítése, a vállalati teljesítmény javí-
tása és a munkavállalók érdekeltté tétele (participation). A szociális part-
nerek, vagyis a munkavállalók és a munkáltatók természetesen hatással 
vannak a munkavállalói részesedéssel kapcsolatos koncepciókra és poli-
tikákra, de többnyire csak reagálnak a kormányok javaslataira. A kezde-
ményezés rendszerint a kormányoktól indul ki.  

Az EU-n belül a különböző érdekcsoportok természetesen különbö-
zőképpen viszonyulnak a munkavállalói pénzügyi részvételhez.  

A munkaadók szervezetei többnyire támogatják azt, általában le-
szögezve ugyanakkor, hogy a vállalatok joga kell, hogy legyen annak el-
döntése, hogy melyik megoldás a legmegfelelőbb számukra. A szak-
szervezetek hagyományos ellenállása valamelyest enyhült az utóbbi 
időben, a szocialista és kommunista szakszervezetek azonban változat-
lanul elvetik a pénzügyi részesedést, azzal az érveléssel, hogy az csök-
kenti a tőke és a munka érdekei közötti különbségeket. A keresztény, a 
liberális és a szociáldemokrata szakszervezeti szövetségek beállítottsá-
ga sokkal pozitívabb.  

A részesedés elterjedése és az erre adott  
reakciók  

A már említett Pepper-jelentés óta bővült ugyan a pénzügyi részvé-
tel alkalmazása az Unión belül, a bővülés mértéke azonban tagorszá-
gonként erősen változó volt. Egy becslés szerint pl. a 200 fősnél na-
gyobb franciaországi vállalatok 84%-ánál működik a részesedés valami-
lyen formája, míg Olaszországban ez az érték mindössze 8%. Hollandi-
ában és Nagy-Britanniában is számottevő volt a növekedés.  

A legtöbb kormány abból indul ki, hogy szerepe főként a munkavál-
lalói pénzügyi részesedést lehetővé tevő jogi szabályozás megteremté-
séből áll, a szociális partnerek feladata viszont a programok támogatása 
és elindítása. Nagy-Britanniában és Franciaországban azonban a kor-
mány az utóbbi feladatból is aktívan kiveszi részét.  

A szociális partnerek felfogása a kérdésben szintén erősen változó.  

 



 

A brit munkáltatói szervezet (Confederation of British Industry) a 
pénzügyi részesedést a szélesebb tulajdonmegosztás eszközeként tá-
mogatja. Néhány szakszervezet szerint viszont fennáll annak veszélye, 
hogy a felső vezetők részvényopciója a részvényárak olyan manipulálá-
sához vezethet, ami hátrányos a munkavállalók hosszú távú érdekei 
szempontjából.  

Sok szakszervezet szerint aggályos megoldás az is, ha a javadal-
mazást formálisan is a piaci hangulatokhoz kötik. Azt követően, hogy 
összeomlott az amerikai Enron vállalat (amelyben sok tagnak volt jelen-
tős befektetése), a munkavállalói szervezetek annak az aggodalmuknak 
adtak hangot, hogy a túl nagy mértékű pénzügyi részesedés veszélybe 
sodorhatja a nyugdíjjövedelmeket is. A szakszervezetek ezért úgy vélik, 
hogy a pénzügyi részesedés bármely fajta rendszerét széles alapokra 
kell építeni, a megoldásokat a munkáltatók és munkavállalók képviselői 
közötti kollektív megállapodásokban rögzítve.  
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