MENEDZSMENT ES MAKROPOLITIKA ”

Ipari szerkezetatalakitas és novekedés
a gazdasagilag fejlett nagy orszagokban

Az alabbiak a gazdasagilag fejlett orszagok kézlil az 6t legnagyobb or-
Szag vonatkozasaban elemzik a strukturalis atalakitast, ill. ennek az at-
alakulasnak az 6sszefliggését a gazdasagi névekedéssel. A szerkezeti
atalakulast csupan egyetlen iranyzat, a vallalatok (ill. telephelyek) méretei
szerinti eloszlas, k6zelebbrdl: a foglalkoztatasnak az (izemnagysag sze-
rinti megoszlasaban végbemend valtozas (a kis- és k6zépnagy cégek fe-
lé valé elmozdulas) tiikrében vizsgaljak. A bemutatott kutatasok eredmeé-
nyei mindamellett igen figyelemreméltoak.

Targyszavak: ipari szerkezetatalakitas; gazdasagi n6vekedes;
kisvallalatok szerepe.

ELTOLODAS A KISVALLALATOK FELE e« Statisztikailag bizonyithatd, hogy
az iparositott orszagokban a gazdasagi tevékenységben a nagy egységek
aranya tendenciaszerien csokken. A gazdasag egészében a ndvekvé kisval-
lalati jelenlét egyrészt magyarazhaté azzal, hogy a foglalkoztatottak dsszes-
ségen belll a viszonylag kis egységekkel mikodd szolgaltatasi szektor aranya
folyamatosan novekszik a viszonylag nagy méreti egységeket tartalmazé fel-
dolgozdipar rovasara. Masrészt magaban az ipari szektorban is tapasztalhato,
hogy a kisvallalkozdk jelentés gazdasagi sikereket értek el akkor, amikor sok
neves nagyvallalat sulyos veszteségeket volt kénytelen elkonyvelni.

Tobb szerzé is foglalkozik azzal, hogy milyen okokkal magyarazhaté az
Uzemnagysag szerinti dsszetételnek ez a valtozasa az agazati strukturaban.
Az egyik 1991-es cikk az ipari szerkezetatalakitas két fontos iranyzatara mutat
ra. Az egyik a nagyvallalatok decentralizalasa és vertikalis dezintegralasa
(visszatérése az un. magtevékenységhez). A masik az uj uzleti vilag kialaku-
lasa. Ehhez hozzajarul a kisvallalati szektor tamogatasa az allami és a ma-
ganszektor részér6l. Egy masik szerzéparos szerint az iparositott orszagok a
,masodik ipari szakaszban” vannak, ez a szakasz pedig elémozditja a rugal-
mas szakosodast, ami a méretgazdasagossag jelentéségét csokkenti. Ugy
vélik, hogy a rugalmas szakosodas elényos a kisvallalatoknak, mert ez utéb-
biak jobban kezelik a piac széttoredezettségét. Az irodalom sok egyéb okot is
felsorol, és ez a lista azt sugallja, hogy a gazdasagi tevékenység eltolodasa a
kis cégek iranyaban jelentés mértékben érintheti a gazdasagi teljesitményt.
Van, aki azt allitja, hogy a kisvallalatok fontos szerepet jatszanak a gazdasag-
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ban, amennyiben 6k a valtozasok ,ugyndkei”, fontos részei az innovacionak,
Osztonzik az ipari forradalmat és nagy részuk van az ujonnan kibontakozé
munkahelyteremtésben. Ugyanakkor a foglalkoztatottsagon beldli aranyok el-
tolédasa noveli a nagyvallalkozasok kitiné teljesitményével kapcsolatos
szkepticizmust. A vertikalisan integralt és centralizalt nagy szervezeteket
olyan ellenszenves tulajdonsagokkal hozzak kapcsolatba, mint a tulzott burok-
ratikus ellenérzés, merevség, a kommunikacio hianya és bizonyos, fontos te-
vékenységek elhanyagolasa. Mindamellett a kisvallalatok el6retorése nem je-
lenti azt, hogy a nagyvallalati szektor nem tud hozzajarulni a gazdasagi fejlé-
déshez. A nagy és a kis-, ill. kozepes vallalatoknak komplementer er6ssegeik
vannak, amint ezt a technolégia fejlédésében tapasztalhatd ,dinamikus komp-
lementaritas” elmélete kimutatja.

Mikozben tobb tanulmany targyalja e jelenség okait, a kovetkezmények-
rél ritkan esik sz6. Az alabbiak arra a kérdésre valaszolnak, hogy a
nagyvallala-
toktdl a kis egységek felé valo eltolédas hogyan érintette a gazdasagi teljesit-
meényt.

A NAGYVALLALATOK ES TELEPHELYEK RESZESEDESENEK CSOKKE-
NESE e A nagyvallalati foglalkoztatas viszonylagos csdkkenésének az egyes
orszagok kozotti dsszehasonlitasa mellbevagdé kulonbségeket mutat. Tobb
jelentés szerint pl. 1981 és 1990 kozott Nagy-Britanniaban a nagy cégek
esetében tapasztalhatod foglalkoztatottsagnak ez a csokkenése nagyon nagy
volt, szerényebb mértékli volt Franciaorszagban és csak nagyon Kicsi
Németorszagban. Ezek az adatok arra utalnak, hogy a nagyvallalati
foglalkoztatottsag részesedésével mérve a német feldolgozdiparban a
szerkezetatalakulas 1977 és 1990 kozott elmaradt. Az erbteljes ipari
atalakulas altalaban jobb helyzetbdl indulhatott Nagy-Britanniaban a 90-es
években, mint Németorszagban. Ezt az allitdst azonban kevés tapasztalati
adat tamasztja ala.

A szdéban forgé tanulmany a legnagyobb gazdasagokban, Franciaorszag,
Japan, Németorszag, Nagy-Britannia és az USA gazdasagaban 26 feldolgo-
zbipari agazat esetében elemezte a valtozasokat. A szerkezetatalakulas mé-
részamaul az 500 alkalmazottnal tdbbet foglalkoztaté gazdasagi egységek
foglalkoztatottsagon bellli aranyanak 1977-1990 kozott tapasztalhatd valto-
zasat valasztottak. A gazdasagi teljesitmény mérésére a hozzaadott érték val-
tozatlan arakon végbemené ndovekedését alkalmaztak.

Az Ot orszag tekintetében atlagban a hozzaadott érték novekedése a leg-
nagyobb (17,9%) a villamos gépiparban volt. A legnagyobb (24,5%-0s) atla-
gos csOkkenést a cipdiparban tapasztaltak. Ezek a szamok a csucstechnolé-
giat alkalmazé agazatok felé vald eltolodast jelzik.

A legkisebb méretl termeléssel rendelkez6 agazatok alacsony miszaki
szinvonalon dolgoz6 (,low-tech”) agazatok voltak. Ide tartoznak: a felséruha-
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zat, bértermékek, faipari termékek, butorgyartds és a nyomdaipar. Amig a
nagyvallalatok részesedése 1977-ben atlagosan kb. egyforma volt a harom
emlitett eurdpai orszagban, addig 1990-ben Németorszag e tekintetben latha-
téan nagyobb aranyt mutatott, mint Franciaorszag és Nagy-Britannia.

Az agazati struktura 6sszehasonlitasa tébb problémat vetett fel. Az egyik
ilyen probléma volt, hogy az elemzés egységét a kulonbozé orszagokban ku-
l6nbdzbképpen fogalmazzak meg. Az eurdpai orszagokban az elemzési egy-
ség a ,vallalat”’, Japanban és az USA-ban a ,létesitmény” (telephely). E miatt a
kulonbség miatt a kutatok a tovabbiakban a harom eurdpai orszagot egymas-
sal, mig Japant az USA-val hasonlitottak 6ssze. Tovabbi kilonbségek adddtak
abbdl is, hogy eltérhetett egymastdl a kisvallalatok nagyvallalatoktdl valé fug-
gbségének a mértéke is. Ezért dvatosnak kellett lenni az egyes orszagok ko-
zOtti 6sszehasonlitasnal.

Az atlagtol valé normal eltérések elemzése arra utalt, hogy a szdban for-
g6 nagyvallalati arany tekintetében Nagy-Britannia és Németorszag alkotta a
két széls6séget. Az el6bbiben az arany visszaesése viszonylag erds volt, mig
az utdbbiban csak korlatozott. Sem az atlagoknal, sem az azoktdl valé eltéré-
seknél nem tapasztaltak kulonbséget a ,vallalati” adatokkal vizsgalt harom or-
szag adatcsoportja és a ,létesitményi” adatokkal vizsgalt két orszag adatcso-
portja kozott.

A kutatas kovetkez6 eleme a ,nagy egység jelenlétének” valtozasa és a
hozzaadott érték novekedési uteme kozaotti korrelacio vizsgalata volt. Azt talal-
tak, hogy a hozzaadott érték ndvekedése pozitiv korrelaciot mutatott az egyes
orszagok kozott: mas szoval azok az agazatok, amelyek jobban ndvekedtek
az atlagnal az egyik orszagban, az atlagnal gyorsabb nodvekedést mutattak
egy masik orszagban is. A hozzaadott érték novekedésének az egyes orsza-
gok vonatkozasaban mért mutatoi kozotti nagy korrelacios koefficiens azt jelzi,
hogy a strukturalis fejlédés hasonlé volt a vizsgalt idészakban (1990-94 ko-
zott). Két kivétellel (Franciaorszag és Németorszag kozotti és Németorszag és
Japan kozotti relacioban) a nagy egységeknél tapasztalhatd foglalkoztatasi
arany valtozasai kozotti korrelacié szintén pozitivnak bizonyult. Az atlagos kor-
relacidé viszonylag kicsi (0,21) volt. Ez azt mutatja, hogy nagy kuldénbségek
vannak az egyes orszagok kozott az agazati atalakulas mértékének eloszla-
saban. Abban az esetben, ha az egyik orszagban valamelyik agazatban a
,nagy egységek jelenlétének” tekintetében atlag feletti csokkenés volt, akkor
nem elképzelhetetlen, hogy atlag alatti csokkenés mutatkozik egy masik or-
szagban.

A REGRESSZIOS VIZSGALAT EREDMENYEI o A szerkezetatalakulas hatéa-
sa valoszinlleg agazatfligg6: egyes agazatoknal a gazdasagos méretnagysag
jelentéségének ndvekedése, mig mas agazatoknal ennek ellenkezéje tapasz-
talhatd. A széban forgd vizsgalat kulon figyelmet forditott a négy fejlett techno-
l6giaju agazatra. Ezek: az egyéb vegyi termékek (benne gyogyszerek) (ISIC
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352), a gépgyartas (benne szamitogépek) (ISIC 382), a villamos gépek (ISIC
383) és a repulbégépgyartas (ISIC 3845) agazataira. A linearis regresszidés mo-
dellel a szerkezetatalakitas hatasat és azt vizsgaltak, hogy ez a hatas milyen
mértékben agazatfliggé.

Az altalanos feltevés az volt, hogy azok az agazatok, amelyekben a
nagyvallalatok részesedése a foglalkoztatas tertletén 1977—-1990 kozott csok-
kent, a 90-es évek elején elbnyre tettek szert a gazdasagi ndvekedés terén.
Ugyanakkor azt is feltételezték, hogy e hatas mértéke agazatfliiggd. (Pl. az
alacsony miszaki szinvonalu, kis méretekkel jellemezheté6 agazatokban egy
elmozdulas a nagy egységektél ellenkez6 hatasu lehet a gazdasagi teljesit-
ményre nézve.) A kutatok harom hipotézist allitottak fel a hatas agazatfiuggo-
ségére vonatkozolag: Az elsé feltevés szerint a viszonylag kis méretgazdasa-
gossagi elényokkel mikodd agazatok nem tesznek szert akkora elényre a ki-
sebb egységek felé valé elmozdulasbdl, mint amilyen nagy elényhoz jutnak a
szoban forgd iranyzat révén a nagy méretl termeléssel dolgozé agazatok. A
masodik hipotézis szerint azoknak az agazatoknak az esetében, amelyeknél a
termelési méretek szorasa az egyes orszagok kozott nagy, kisebb eldnyt je-
lent a kisebb egységek felé valdé elmozdulas, mint azoknal az agazatoknal,
amelyeknél a kulonb6zd orszagokban a méretnagysag eloszlasa nagyon ha-
sonld. A méretosztalyoknak az egyes orszagok kozotti eloszlasaban tapasz-
talhatd nagy kulonbségek azt jelzik, hogy egy adott agazatban a valtozé szer-
kezet gazdasagi kovetkezményei viszonylag kicsik lehetnek. A két hipotézisen
Kival arra a kérdésre is valaszt kerestek, hogy a csucstechnolégiai agazatok
vajon kulénbdznek-e a tobbi agazattdl, ha hasznot huznak az (Uj és) kis valla-
latok felé valé elmozdulasbdl vagy ha abbdl huznak hasznot, hogy ,nagy me-
retliek” maradnak.

Az eredmények azt mutattak, hogy csak Japannal és az USA-nal volt je-
lentés orszagspecifikus allandé. Koézelebbrél: fuggetlenll az iparszerkezet val-
tozasaitdl a japan agazatok kismérvi novekedeést mutattak, mig az USA-beli
agazatok nagy novekedési utemet értek el. Bizonyitékot talaltak arra, hogy a
kis méretgazdasagossagu agazatok kevesebbet profitaltak a kisebb egységek
felé valé elmozdulasbdl. Rdadasul azt taldltak, hogy a K+F-intenziv agazatok
nagyobb haszonra tesznek szert egy ilyen elmozdulasbol. Az el6z6 hatas
azonban csak a vallalati adatoknal volt jelentés, mig az utobbi hatas csak a
létesitményadatoknal.

Azt talaltak, hogy azok az agazatok, amelyeknek esetében a meéretoszta-
lyok eloszlasa erételjesen eltért az egyes orszagok szerint, kevesebbet profi-
taltak a kis egységek felé valé elmozdulasbdl. Ez az eredmény a kutatdk sze-
rint dsszhangban van egy masik kutatasbdl nyert azon kdvetkeztetéssel,
amely szerint: ,a szervezeti méretet és az integraciés fokot, valamint a szer-
vezetek és piacok kozotti hatarokat eléggé megmagyarazhatatlan erék hata-
rozzak meg. A szervezeti elrendezéseknek a vilagban megfigyelhet6 sokféle-
sége azt sugallja, hogy a két alternativa (a méretgazdasagossagi elényoket
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kiaknazo nagyszervezetekre épuld struktura, ill. a kis- és kOzépnagy szerveze-
tekre tamaszkodo rendszer alternativaja) kozott egyensuly van.” Valéban ez a
kutatas is azt mutatta, hogy ha valamely iparagban a korabbi ,technoldgiai
rendszerben” a szervezeti elrendezések (méretosztaly-strukturak) sokfélék,
akkor a szerkezetatalakulasi Utemek kulonbségei alig szamitanak. Ha azon-
ban a sokféleség meértéke kisebb, akkor nagyobb a valdszinlisége annak,
hogy a szerkezetatalakulas kuldnbségei erbteljesen hatnak a gazdasagi fejl6-
désre a kovetkez6 ,technoldgiai rendszerben”.

A méreteloszlasban tapasztalhatd mozgas hatasa erételjesebb a K+F-
igényes agazatokban. Ez arra utal, hogy az innovativ kis vallalatok jelenlét-
ének erfsodése fontos hatast gyakorolt a gazdasagi ndvekedésre a 90-es
evek elején.

A nagyvallalatok foglalkoztatason bellli részesedésének alakulasat figye-
lembe véve megallapithatd, hogy a német feldolgozoiparra a viszonylag lassu
és korlatozott mértékl szerkezetatalakitasi folyamat volt jellemzd. Lehetséges,
hogy a szerkezetatalakitas elmaradasa nem érintette hatranyosan a gazdasa-
gi novekedést a kis uzemnagysagu, alacsony muiszaki szinvonallal jellemez-
het6 agazatokban, de a jelek szerint hatranyos hatasa volt a nagyobb mére-
tekkel mikodé és csucstechnoldgiai agazatokban. A gazdasagi névekedés a
japan feldolgozdiparban is atlag alatti szintet ért el a 90-es évek elején, de az
eredmények azt jelzik, hogy ez nem a leépitések elmaradasanak tudhato be.
Feltehetd, hogy ez a helyzet annak lett a kovetkezménye, hogy a japan Uze-
mek atlagos nagysaga mar viszonylag kicsi volt a 70-es években is. A szerke-
zetatalakitas Uteme Japanban kb. megfelelt az atlagnak. Ezért a kis noveke-
dési utem féleg az allanddé orszagspecifikus hatassal (az orszag gazdasagi
pangasaval) magyarazhaté. Mindamellett ugy latszik, hogy azoknak a japan
agazatoknak, ahol a szerkezetatalakitas Uteme kulondsen csekély volt ameri-
kai megfelel6jukhdz képest, a gazdasagi recesszion fellli, tdbblet negativ ha-
tast kellett erzékelniuk a 90-es évek elejéen.

KOVETKEZTETESEK e Az ipari orszagokban a szerkezetvaltozas egyik fon-
tos iranya volt a gazdasagi tevékenység egyre kisebb egységekbe valo eltolo-
dasa (a meretleépités). A szerkezetatalakulas sebessége azonban az egyes
orszagoktol és agazatoktdl fuggben eltérd volt. A széban forgd tanulmany a
szerkezetatalakuldas méretcsokkenési iranyzatanak a hatasat kivanta megbe-
csulni. A statisztikai eredmények empirikusan alatamasztjak, hogy az ipari
szerkezetatalakulas jelentds mertékben hatott a hozzaadott érték novekede-
sére. Az eredmények kuldnosen erbteljesek a K+F-igényes agazatokban, va-
lamint azokban a szektorokban, amelyek ipari strukturajukat tekintve nem na-
gyon heterogének.

Az eredmények szerint azok az agazatok, amelyekben nem volt szerke-
zetatalakitas, nemzetk6zi dsszehasonlitdsban rosszabbul teljesitettek. Mivel
Németorszagban a szerkezetatalakitas viszonylag lassu volt, ez lehet az egyik
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magyarazata — az ujraegyesitési problémakon tul — a német gazdasag csekély
novekedési utemének a 90-es évek elején. Az eredmény azonban nem ad
magyarazatot arra, hogy miért volt a japan feldolgozoéipar ndvekedése kis mér-
vl az USA feldolgozdiparaéhoz képest. Ugyanis ebben a két orszagban a
szerkezetatalakitas sebessége atlagosan egyforma volt. Mindenesetre mind
Németorszag, mind Japan esetében dévatosan kell kezelni az eredményeket,
mivel a két orszag gazdasagi teljesitménye viszonylag gyenge volt a 90-es
évek elején a gazdasag egészének strukturalis alkalmazkodasi gondjai miatt.

A tanulmany az ipari szerkezetatalakitasnak csak egyik iranyara o0ssz-
pontositotta a figyelmet, nevezetesen az ipari szerkezetatalakulas (méret-
csokkenés) dimenzidra. Tovabbi korlatot jelentett, hogy a méretcsokkenésre
csak egyetlen mértékegységet hasznaltak (ti. a foglalkoztatas nagysagat). Ez
tobb fontos kérdést nyitva hagyott. A nagy egységek foglalkoztatottsagon be-
lUli aranyanak csokkenése kulonbozd tényez6k eredménye lehet: pl. a terme-
lési telephelyek bezarasanak, a munkaeré-intenziv technoldgiak bevezetése-
nek vagy a menedzseri hierarchia megreformalasanak stb.

(Subané Varga Judit)
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