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BEVEZETfiS

1. A szervezAs 3zgml6letd

A vAllalati munka hat^konysAgit k6'Wr4ile nrddon vizagAlhatjuk.
A vizsgAlat formal, amikor a vAllalat makodds^t ugy it61juk meg,

hogy az "egyszera", "j61 szervezett", vagy "komplikAlt", "Mrok-

ratlkus", yagy "rosezul szervezett", Az ilyen 6rt6kele8 16iiyeg6-

ben a vAllalat szervezettsAgArgl kivAn kApet adnl,
A vAllalat miikodAsAt azonban tartalmi IsmArvek szerint is

vizsgAlbatjuk. Ezek a tartalmi ImArrek:

- a vAllalat feladatait milyen rAfordltAsok ArAn /milyen
kbltsAgekkal/,

- milyen gyorsan /allyen AtfutAsi id8vel/ teljesiti.
A -Poniiai es tartalmi IsaArvek szorosan kapcsolddnak egymAs-

l|»z. Konnyu belAtni, hogy pAldAul a jdl szervezett vAllalat val6-

■zinvileg alacsony onkoltsAggel As iwld AtfutAsi id6 alatt telje-

®lti feladatait. As forditva: a biix^krAcla magas onkoltsAg As Idd—

vesztesAg fol^^Asa.

Igy a kAtfAle vizagAlat esymAauMO. osszefiigg: a vAllalat szeiv

vezettsAgAnek vizsgAlata a vAllalatl gazdAlkodAs lebetsAges hibA-

forrAsait tArja fel, de azt nem wrtmtja meg, hogy a hibaforrAsbAl

mekkora hiba szArmazott, sdt mAg arra sem ad vAlaszt, hogy tAny-

legesen keletkezett-e hlba. PAldAul egy vAllalat szervezettsAgAt
vlzsgAlva megAllapithatjuk azt, hogy a Heo a beArkez5 anyagoknak

csak egyrAszAt vizagAlja meg, mAsrAszuknAl a min8sAgi vizsgAlat

elmarad. A szervezAsnek ez a mAdja kAtsAgklvul hibaforrAs lehet,

de azt mAr tartalmi elamzAsnek kell eldSntenle, hogy a minSsAgi
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vlzsgAlat elhagyAs&'b61 szarmaz6 olyan jelentSsek-e, bogy

c61szeriiv6 viilik a Meo-szervezet koltsfeges bSvit^se.

A szervez6snek; e kettSss^ge a szervezd munka gyakorlatAban
gyakran hoi egyoldalu gazdaa^gi szeinl61etre, hoi minden gazdasA-

git61 "mentes" formal, technikai All&afoglalAsra kAsztet.
Az els5 esethen totobnyire a szAmvitelben As statisztikAban

rogzitett gazdasAgi adatok, mutatAszAmok elemzesArdl van szA. Ez

az elemzes azonban nem visz messzire: megmutatja ugyan a hlba

nagysAgAt, sokszor az irAnyt is ahol a hlba forrAsAt keresni kell,

a tAnyleges hibaforrAst illetSen azonban legtobbszor mAr csak ta-

lAlgatAsrAl van sz6, a hibaforrAs megszdntetAsAre vonatkozA szer-

vezAsi megoldAs pedig mAr ■beljesen kleslk az elemzAs korAbAl*

A mAsodlk eset hasonlAan kozismert jelensAg* Ida tartozik

&z a szervezA, »»kl minden't mlndenfAle szamponbbAl ’’bizonylabol”

/6 az, aki a 2 perces munkAra is kiilSn munkalapot Allittat ki/,

As nem torAdik azzal, hogy mindez mibe kervil. Ide tartozik az a

mArnok is, aki egyoldalu technikai /tehAt ugyanosak formal/ szenn-

lAlettel beruhAz, gApesit, de nem torAdik a befektetAsek gazda

sAgi eredmAnyAvel, felszerszAmoz As nem veszi Aszre, hogy az el-

Art megtakaritAs mAg a szerszAmok, kAsziilAkek karbantartAsi kolt-

sAgelt sem fedezi stb.

NyilvAnvalA, hogy mlndkAt szemlAlet onmagAban egyoldalu As

helytelen. Ahhoz, hogy a vAllalat mukodAsAt helyesen ArtAkeljdk

As jAl szervezziik meg, a vAllalat munkAjAt
- mind a szervezettsAgen keresztul,

- minti pedig az idA As az onkoltsAg fiiggvAnyAben vizsgAl-

nunk kell.

2. A sze37vezett3Ag

A vAllalati munka szervezettaAgAt AltalAban aszerint mAr-

jiik, hogy egyrAszt
— a folyamatok mennyiben felelnek meg a vAllalat feladatai-

nak, a vAllalat elA kitiizott cAloknak. masrAszt, hogy
- a vAllalat szervezete, a vAllalatban miikodA szervek meny-

nyiben felelnek meg a folyamatoknak.

- 4- -



A vAllalat el6 kituzott cAlokon a tervekben szereplS terv-

feladatokat, 6s a n6pgazdas6g tervszeru IrAnyltAsAval kapcsolatos

egyeb kozponti el6ir&sokat, valamint az ezekbSl ad6d6 kovetelmA-

nyeket 6rtjiik.

P61dAul ■tervfeladat a vAllalab szAioAra egy adott gyii^b&Aiiy

adott mermyis6g6iiek adott id6szakban val6 legy&rt&sa. Ugyancsak

tervfeladat az onkolts6g cs6kken.t68e, azaz a v&llalatnak az adott

gy6rtm6nyt a leheta legalacsonyabb 6nk61ts6gen kail eldAllitanla.

MAS kSzponti eiairAsok mint pi, a szabvAnyok, a szAllitAsi szeiv-

z8d6ai rendszer atb. a gyArtmAny ]ninas6g6t vAdik, a igy a vAlla-

lati kovetelmAnnyA vAlik az, bogy a vAllalat az onkoltsAgcsokken-

t6st a minOsAg sArelaa nAlkiil gazdasAgosabb konatruicciAval, ol-

csAbb teohnolAgiAval ragy mAs 6nk61ts6gcsokkentAsi tartalAkok fel-

haaznAlAsAval biztositsa.

E celkituzAsekben megszabott feladatok teljesitAsAhez aziik-

sAg van a megfelelA vAllalati tevAkenysAgek osszefiigga lAnoolatai-

a folyamatoknak a megszervezAsAre. MAsazAval: -Pniyama-h ain^rh

Mndazon tevAkenysAgek dsszefugga rendszerAt Art.lOk.amelvek egy

adott vAllalatl oAlkltUzAs elArAsAhez szaksAgesek. Polyamatnak te-

kintjiik pi. az anyagellAtAaaal kapcsolatos tevAkenyaAgek Sosze-

fiigga lAncolatAt:

az anyagszukaAgletet meg kell tervezni,

a tervszerintl mennyisAgeket be kell szea?ezni,
raktAroznl,

a beszerzAst As kAszletezAst finanazirozni,

a termelAsbez szuksAgea tAteleket utalvAnyozni,
a beszerzAst, kAszletezAst, felbasznAlAst nyilvAntartani,
konyvelni kell.

Mogfl^elbetdiik, bogy az anyagellAtAs folyamata

anyag utjAval, amely a gyArkapunAl kezd6dik As a miibelyben a

felbasznAlAssal Ar vAget. Minden folyamat a tervezAssel kezdadik

As a terv teljesitAsAnek szAmvitell As atatisztikal ellenarzAsA-

vel Ar vAget.

A folyamatokba foglalt tevAkenysAgek ellAtAsAboz megfeleia
vAllalati szervezetre, As AltalAban szervek-re van szuksAg. Szer—

veknek tekintjuk a kvilonfAle vAllalati oaztAlyokat, csoportokat,
valamint az iizemeket, miibelyeket. A vAllalat szervezete alatt a

szervek strukturAlis egysAgbe foglalt osszessAgAt, a vAllalat

azervezeti felApitAsAt Artjiik.

nem azonos

az
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Az el86 lEovetelm^ziy: a folyamatok meg kell hoey felel.lenek

a e^lolmak. K5zele'bbr61 ez azt jelenti, hogy a folyamatok nein le-

hetnek sem bonyolultabbak. sem egyszerabbek. jnlnt amlt a c6m.1rii--

z6sben foglalt feladatok tel.ie8lt6se megklvAn.

A c61ok tArgyalAsAnAl lAttuk, bogy a vAllalat feladata to1>-

bek kSzott gazdaa^oaan el6Allitbat6 konstrukcl6k klalakitAsa.

Ha azonban a gyArtmAnyszerkesztes legkiilonbozdbb profilu, mlnSaA-

gii Aa mAretii aayagokat alkalnaz, As a szuksAgesnAl tobbfAle anya-

got ir el8, akkor ezzel az anyaggazdAlkodAs, anyagbeazeraAs, rak-

tArozAa, utalvAnyozAs, anyagayilvAntartAa atb. munkAjAt feleale-

geaen bonyolitja As igy a koltsAgeket novell*

PAldAul a szerkesztd egy vagontipua konstrukciAjAban a ko-

Vetkez6 anyag mAret- As mindsAgvAlasztAkot alkalmazta: 6tv6zetlen

laposacAlbau 64, abroncsacAlban 15, koracAlban 53, hatszogacAlban

9 fAle eltAr6 mAretet As minAsAget irt el8. Ifey mezSgApipari nagy-

gAp mAret- As minAsAgvAlasztAka csak koracAlbdl 109-fAle anyagot

ir el8. 4^ ilyen konstrukciAs elAirAsok nyilvAnvalAan feleslege-

sen bonyolultak. A konatruktSr nem vette figyelembe pAldAul, hogy

5- egyes anyagminSsAgek, mint A 00.11 As A 00.12, A 37.11

As A 37.12 stb. azonos vagy kozel azonos kovetelmAnyeket

elAgitenek kl. A vagon-pAldAban szereplA koracAltAtelek-

b81 6, a mez6gAp-pAlda koracAltAteleibAl pedlg 14 ilyen

azonos mAretii As minAsAgileg helyettesithetA tAtel szere-

pel;

' egyes nagyobb mennyisAgben igAnyelt tAtelek mellett kony-

nyen belyettesithetA kis mennyisAgU anyagok szerepelnek.

A vagon-pAldAban a 64 laposacAltAtelbAl 9t a 15 abroncs-

acAl tAtelbAl 7, a mezAgAp-pAldAban a 109 koracAltAtelbAl

46 tAtel volt 50 dkg alatt stb.

A tulzott ^anyag minSsAg- As mAretvAlasztAk elAirAsAval a

konstruktAr tobbet IgAnyel, mint amit a kituzott cAl, a gazdasA-

gos konkstrukciA kisdakitAsa megkivAn. Ennek eredmAnye az, hogy

a folyamat bonyololtabb lesz a szuksAgesnAl. Az anyagnomAs tobb

tAtelre szAmit anyagnoraAt, az anyaggazdAlkodA tobb tAtelt kAny-

telen nyilvAntartani As IgAnyelni, az anyagbeszerzA tobbfAle anya

got koteles beszerezzxi stb., azaz vAgsA eredmAnyben az anyagellA-

tAs folyamata bonyololtabb a szuksAgesnAl. Mindez a termelAs fo

lyamat Ara is hatAssal van: tobbfAle anyagot kell utalvAnyoznl,kl-

vAtelezni, elszAmolni As - ami talAn a leglAnyegesebb -, lugyobb

- 6 -
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az iddlegesen felmerul6 auyaghi^Jiy valdsziniie^ge, ami siirget^st,

kapkoddst rdlt 1^, 6b rendszerlnt meginditja a muszakl vdltozta-

tAsok elAggA bonyolult iigymenetAt,

Hasonl6 elemzAst vAgezlietiunk a szerszAmgazdAlkodAs teriile-

t6n is. VizsgAljuk meg kiragadott pAldakAppen kAt hiradAstechnikai
gyAnmk menetfurd As csigafurA felhasznAlAsAnak SsszetAtelAt,

MenetfurA fajtAk szAma 2-10 mm mAretAllomAnyban 16 fAle

ill. 30 fele

|Iengere8SzAru rovid csigafurAk 2-10 mm mAretAllomAnyban
73 fAle ill. 78 fAle

/OsszebasonlitAskAppen; a KGM 631.005 sz. szabvAny ugyan-

ezen teriiletre 7 fAle menetfurAt, ill. 31 fAle csigafurAt
ir el5,/

A kAt vAllalat kevAs gondot fordit a furatAtmArSk As mene-

tek mAretvAlasztAkAnak sziikitAsAre, ahol van erre vonatko—

zA hAziszabvAny, a konstruktArAk ott sem alkalmazzAk azt.

A tul szAles vAlasztAk elAirAsa itt is - hasonlAan az anya-

gok mAret 6a mlnAsAgvAlasztAkAhoz - a miiszaki elAkAszitAs

As'a szerszAmellAtAs As gazdAlkodAs folyamatAt feleslege
bonyolitja As vAgsA eredmAnyAben noveli a koltsAgeket,
Az eddigi elemzAs As pAldAk sorAn rAmutattunk arra, bogy a

folyamat nem lehet bonyolultabb, mint amit a cAl megkivAn. Ez for-

ditva is ArvAnyes: a folyamat nem lehet egyszeriibb sem, mint ami

a cAl elArAsAhez szuksAges.

Ezt a tAtelt eddigi pAldAinkkal is illusztrAlhatjuk: a

konstrukciA mnnkAjAt "egyszeriisiti" az, ha nem alkalmaz anyag mi-

nAsAg As mAretvAlasztAk, illetve futfat As menet meretvAlasztAk

szukitA elAirAsokat, szabvAnyokat. Ez a fajta egyszerusitAs azon-

ban nem kivAnatos, mert mAsutt okoz felesleges komplikAciAkat,
kolt sAgnovekedA st.

A mAsodik kovetelmAny; a szervek meg kell bogy felelienek

a folyamatoknak. azaz a szervek nem lehetnek sem bonvolultabba^
As nagyobbak. sem egyszeriibbek vaav kisebbek mint a folva-

matok megkivAnnak.

Kis vAllalatoknAl gyakran tulzottan tagozott a termelAs

szervezete. A fAmAmok beosztottjainak szAma kevAs, ezArt a kevAs

szAmu mdvezetA kozvetlen irAnyitAsAt el tudnA lAtni. A vAllalat

imAgis beiktatja - a nagyobb vAll^atok mintAjAra - az uzemvezetAt,

sAt kulpn uzemi funkcionAlis szerveket lAtesit /uzemi program,

- 7 -
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diBzpAcser, teclmol6gus, adminisztr&tor/. Igy p61ddul a terniel6s-

ir^nyitAa r^szfolyamata hdrom 16pcs6ben /kozponti program 6s disz-

pecserszolgdlat, iizemi program 6s diszp6cser8zolg61at, miihelyi

munkaadagolds 6s diszp6c8erszolg61at/ bonyolddik le, A k6rd6s a

Szovjetunidban behatd vizsgdlat t6rgy6t k6pezte, 6s ennek eredm6-

iiyek6ppen az 1000 f6 alatti v611alatokn61 altaldban meg szuiitett6k

az iizemvezetS st6tusz6t es az egyeb uzemi mumkakoroket, es beve-

zett6k az "iizemi szint nelkiili" szervezetet.

Egy m6sik p61da annak illusztr616s6ra, bogy a szerv egysze-

riibb 68 kisebb, mint amit a folyamat megkiv6n: szimos vallalatnAI

a TMK-szerv csek61y 16t8z6m6n61 fogva keptelen a karbantartas fo-

lyamatdt ellAtni. A korszeriitlen, a pontoss6gi elSirasoknak meg

nem felelS TMK-g6ppark ugyancsak sulyosbitja a helyzetet. Hi6ny

van a modem, automatikdkkal dolgozd gepek javitbsAhoz 6rt6 szak-

kAderekben is. Mindez szervezAsi nyelven azt jelenti, bogy a k6r-

dAses vAllalatoknAl a TMK-szerv kisebb /lAtszAma As gepei szAma

miatt/ As egyszeriibb, primitivebb /.a TMK-geppark mindsege As a

dolgozAk alacsony szakkApzettsAge miatt/, mint amit a karbantartAs

folyamata megkivAn.

Osszefoglalva megAllanitAsainkat; a cAlok. folvamatok As

szervek kozott osszbangnak. szervezAsi egvensulynak kell lenni.

3» A folyamatok szervezAsAnek elsSdlegessege

Bz a megAllapitAs onmagAban meg nem donti el azt a gyakor-

lati kArdAst, bogy mit tekintbetiink elsSdleges szervezAsi fela-

datnak:

- a cAloknak megfelelS szerveket Allitsuk-e fel elSszor,

es a szervek feladatait szabAlyozva szervezziik meg a fo-

lyamatokat, vagy

- a folyamatokat Allapitsuk-e meg el6bb. As a folyamatokban

foglalt tevAkenysegeket felosztva As csoportositva a mun-

kamegosztAs elve alapjAn Allitsuk-e fel a szerveket.

Az els6 vAltozat gyakorlatilag azt jelenti, bogy a folyama

tok megszervezAsAnek gondjAt lAnyegAben a szervekre, pontosabban

a szervek vezetfiire bizzuk, s abban a feltevAsben, bogy ezt a fel-

adatpt meg tudjAk oldani, megelegsziink a szervek felAllitAsAval

illetve - ha baj van - a szervek megsziintetAsAvel, AtszervezesAvel.

- 8 -



Vizsg&ljonk meg n61iAiiy olyan tipikus esetet, amikor a ce-

lok- folyamatok- szervek elSbb emlitett egyensulya nines meg. T6-

telezziik fel azt az esetet, amikor a szerv nagyobb, mint amit a

c61 4s a folyamat ig6nyel, Ez aat jelenti, bogy a szerv dolgoz6i

legalAbb is r63zben munka n61kai vannak. Ha a vezet6 megfeleld

Attekint68sel 4s szerTez8k4pess4ggel rendelkezik, gondoskodik a

_ szerv egyszeru8it4s4rdl, a felesleges 14tsz4m Ie4pit4ser31, A

gyakorlatban azonban gyakran nem ez az eset, s a munkanelkuli

dolgoz6k - el4gg4 4rtbet6 m6don - munkAt keresnek maguknak. M4s

esetekben eppen a vezetS az, aki tudatosan keresi a munkdt, bogy

feladatokkal bSvitbesse oszt&lyAnak szerep4t es ezzel sajAt

pozicidjdnak jelentbsAgAt. Ez 6batatlanul a folyamat bonyolult-

sAganak, terjedelmdnek n6veked4s4t eredmdnyezi,

A "munkakeresAs" azonban rendszerint tulmegy a sziiksAges
m4rt4ken 4s az eredmAny a sziiksAgesnAl j6val bonyolultabb folya

mat, amit mAg a tulnagy As tulbonyolult szerv sem^ tud ellAtni.

Az emberek "halAlra" dolgozzAk magukat, a szerv miikbdAsAnek mAg
sines sok eredmAnye.

Ilyenkor szokds a vAllalatot "Atszervezni", raeionalizalni.
Az AtszervezAs rendszerint esupAn a szerveket Arinti; egyszeriisi-

tik 6ket, lAtszAmukat esokkentik anAlkiil, bogy a folyajnatot is

AtszerveznAk. A szervek vezetdi As dolgozAi sorsukra bagyva,

guk kAnytelenek belyzetiikon konnyiteni, a tevAkenysegek egyrAszAt

megsziintetve maguk egyszeriisitik a folyamatot. Az ilyen sziiksAg-

AllapotbAl fakadA egyszeriisitAs azonban aligba lebet optimAlis

megoldAs. Egy-egy szerv vezetAje nem mindig lAtja At az egAsz fo

lyamatot, amelynek lebonyolitAsAban mAs szervek egAsz
i^szt. S6t, ba At is lAtja, akkor sem bajlandA bAs szervek munkA-

oAnak megkonnyltAse ArdekAben el5ny nAlkul Aldozatot vAllalni.

SajAt munkAjAt egyszeriisiti As kevAssA tud torAdni az^al, bogy
fflAsutt okoz felesleges munkAt.

iltalAban: minAl bonyolultabb a folyamat, minAl tobb szefv

kapcsolAdik be a folyamat lebonyolitAsAba, kevAsbe vArhatA,

bogy az egyes szervek maguk meg tudJAk szervezni a folyamatot,

EbbAl kovetkezik az is, bogy egysserabb folyamatok esetAben, abol

a folyamatot lebonyolitA egymAs mellA rendelt szeivek szAma ke—

vAs, az Arintett szerv vezetAje maga is megfelelAen megszervezbe-

ti a munkAt.

ma-

sora vesz
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P61d6ul 3 villalatot egyesitettek s a 3 volt v&llalat mint

az uj vAllalat, 3 g7&reg;^s4ge folytatta nSikod^adt. Az uj vAllalat

szervezetdben tobbek kbzott l4|treboztAk a kbzpontl termelAsl osz**

tAlyt 68 kiilbn jogtanAcsosi munkakort szeirveztek. Hlndkettd fel-

adatalt csak senunitmondd AltalAnpssAgbem. batAroztAk meg, mert el-

maradt a folyamatok szabAlyozAsa. Igy a termelAsi osztAly nem tud-

ta, bogy a termel6s el6k68zit686nek, programozAsAnak r6szfolyama>

tAbdl mit cAlazerii kbzpontlleg ellAtni 6s mit 6rdemes a gyAregy-

86gek termel6sir6nyitA8i r6szlegeire blznl. A kozpontl termel68-

irAnyitAs dolgozAl f616vig "kerestAk a munkAt", mig szerepet ta-

lAltak. £z a szerep azonban nem a legszerencsAsebb: a k6t hasonlA

. profilu gyAregysAg termelAsAt - tobb vonatkozAsban pArhuzamosan

a gyAregysAgi termelAsirAnyitAssal - rAszletelben is irAnyitjAk,

a harmadik, eltArS profilu gyAregysAg kozponti IrAnyitAsAval ma

sem tbrddnek. Mindamellett bizonyos, bogy igen sok munkAjuk van

s lAtszAmuk sem alacsony.

A jogtanAcsos ugyanakkor minden zbkkend nAlkiil szervezte

meg munkAJAt, ma is egyediil dolgozik As kiilonosebb problAma a

jogiigyek ellAtAsAban nem mutatkozik, ^

Ilyen szerv azonban kevAs van, a jogtanAcsos mellett ide so>

rolbatA AltalAban a szsmAlyzeti osztAly, az iizemrendAszet, tiiz-

rendAszet,, a miiszaki konyvtAr stb. E szervek kapcsolata mAs szer-

vekbez AltalAban nem olyan bonyolult As szerteAgazA, bogy ezt a

szerv vezetdje ne tudnA megfelelSen szabAlyozni,

A tbbbi vAllalati szervek esetAben viszont a folyamat bo-

nyolultsAga kovetkeztAben a szervek kozti kapcsolatok is bonyo-

lultak s igy nem vArbatA el, bogy egy-egy szerv vezetAje az egAsz

folyamatot belyesen koordinAlja,

EzArt az uzemszervezAsben elsAdlegesen a cAlnak megfelelA

folyamatokat kell megbatArozni As a folyamatokban foglalt tevA-

kenysAgek megosztAsAval kell /uj vAllalat esetAn/ a szerveket ki-

Apiteni, illetve /rAgi vAllalat esetAn/ a szerveket Atszervezni.

A kovetkezAkben a folyamatok szervezAsAvel fogunk foglalkoz-

ni, a szervezeti felApitAs kArdAsAt kiilbn kiadvAny fogja tArgyal-
ni.
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I. A FOLTAMAIOE PORMAI ELEMZ^ISE

1» A folyamatok tagoz6d66a^

Ahhoz, bogy a szoclallsta IparvAllalat a n6pgazdas^gi terv-

bep el6irt feladatAt teljesithesse azaz a megszabott felt6telek

kozotb teraAkeket bocsAsson a nApgazdasAg rendelkezAsAre, sziiksAg
van mindenekelStt

- termelAsre. a termelAshez vlszont sziiksAg van
- ndiszakl fe.llesztAare.

“ anyaglHBiiazakl ellAtA^ /anyag- As energiaellAtAsra/
- aunkaergallAtAsra. bAntazdAlkodAsra. As vAgiil szuksAg
- a temAkek ArtAkeaitAsAre.

E folyamatok mindegyike a tervezAssel /a megfelelS rAszlet-

tervek As egyAb IntAzkedAsek kidolgozAsAval/ kezd«dik, Ezt koveti

a tervek vAgreha.ItAsa As az ezzel kapcsolatos pAnzugyl bonvolitAs.

As VAgiil a folyamat a szAmvltel ellenSrzg munkAjAval Ar veget.

Ezek szerint minden folyamat nAgy fAzlsra oszthatA;
TervezAs

VAgrehajtAs

PAnziigyi bonyolitAs /finanszirozAs/
SzAmvltel

van

^ LAsd a KGM IpargazdasAgi As t^zemszervezAsl IntAzet: Ozem-
szervezAsi tanfolyam I, cAsz, 1959,
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Az egyes folyamatok p^ldaszerii tagozddAsa:*

Anyagi-miiszakl ellAtAs folywmAta

Tervez6s: aiiyagsz\iks6gleti 6s anyagbe8zerz6si terrek, enargla-

m6rlag atb. elk6s^lt6se.

V6grehajt6s: szAllitAsi 8zerz6d68ek k6t63e, aiiyagAtv6tel, raktA-

rozAs, k6szletgazdAlkodAs stb.

PAnziigyi bonyolitAa: a szAllitAi szAmlAk llkvidAcidJa, az esetle-

ges jogTlt6k elint6z68a« kAszlatekkal kapcsolatos hltel-

iigyek Int6z6se.

SzAmvitel: a 8zAllit6k folyAszAmlAjAnak vezetAsa, az auyagforgalom

konywitale, anyagstatis^tika stb.

A mimkaerSallAtAs 68 bApgazdAlkodAa folyaaata

a?8rv8z6s; muakaiigyi tarrak alk68zit6se.

V6grehajtA8: munkaarfigazdAlkodAs /felv6tel, elbocsAtAs, Athalya-

z68 stb,/, b6raz68, inunkav6delein, nunkaag68zs6giigy stb,

PAnztigyi bonyolitAs: b6ralszAfflolA8, b6rfizet68, bAralapellendrzAs,

a kozterhekkal kapcsolatos iigyek Int6z6s8 stb,

SzAmvital; b6rkoiiyvel68, munkailgyi statisztika stb.

A nriiszakl f8.ileszt6s fQlTrana'hn

T8rvez68: a gyArtmAnyfajl88zt68i, gyArtAsfeolasztAsi, baruhAzAsi,

kutatAsl stb. tarvak 6s programok 8lk6szlt6s8.

VAgrehAjtAs: a beruhAzAsok klvltelezAse. A gyArtmAnyfejlesztAs-

A folyamatok itt kdzolt csopozrtosltAsa 6s tagozAdAsa csak

ardsan laegyszariisltett p61dAnak teklnthetd, HyllvAnvalA,
bogy a gyakorlatban a szarrazAs faladata szAmszarlnt nem

ot folyamatra, banam emiAl sokkal tobbre terjed ki, A fel-

sorolt ot folyamat ugyanis a gyakorlatban tovAbbi Agakra
Aszllk. PI. "az anyagi-miiszaki allAtAs folyamata" a gyakc.
latban szerrezAsi szei^ontbdl lagalAbb k6t folyamatbol te-

vddlk ossza: az anyagellAtAs 6b az enargiaellAtAs folyama-
tAbdl, s5t tOTAbbmenva az enargiaellAtAs earn egyArtelmii fo-

galom a szervezS szAmAra, blszen a villamosenergla ellAtAs,
a tAtosI gAzellAtAs stb. szervezAsl kArdAsel sok tekintet-
ben eltAmek egymAstdl. Igy a szervezS szAmAra a villamos
enargiaellAtAs, a vArosi gAzellAtAs stb. folyamatAnak
szervezAsa kulSn-kiilon faladatot jelent.

meg-
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sel kaposolatos kutatds, a sziiks^ges kis6rletek elv6g-

z6se, kivitelez6si rajzok elk68zit6se, a prototipus elS-

Allitdsa, felulvizsgilata stb. A gyArtAsfejleszt6s so-

rAn egyrAszt a konstrukci6k birAlata a gyArthatAsAg

8zeHiQ>ontjAb61, a gyArtAatervezAa, a 0-8zAria legyaxtAaa

As ArtAkelAse, a gyArtAsterv vAglegesitAse stb; mAsreszt

uj gyArtAsi rendszerek, teohnolAgiai eljArAsok kikisAr-

letezAse, a gApek, gyArtAeszkSzok As az uzem fejlesztA-
se stb.

PAnz^yl bonyolltAs: a miszakl fejlesztAs As berubAzAs flnanszl-

rozAsa.

SzAmvltel: a miszakl fejlesztAs As beruhAzAs kbltsAgelnek elszA-

molAsa.

A termelAa folyamata

TervezAs: a termelAsi texv, a fAlkAsz- As bafejezetlea termelAs-

sel kaposolatos gazdAlkocLAsl terv elkAszltAse, onkolt-

sAgl texvezAs stb.

VAgrehajtAs:

IfUszakl eldkAszitAs:

a foly6 termelessel kaposolatos szerkesztAsi As technologiai

munkAk,

ounkanormAzAs, anyagnonuAzAs,

gyArtAeszkozgazdAlkodAs, szerszAmkAszitAs,

gyAitAseldkAszitAs, programozAs, hatAriddellendrzAs,

AlkatrA szgyArt As:

inihelydlszpAoser szoI^Alat, gyArtAs, AtvAtel /Meo/, alkat-

rAszraktArozAs.

KAsztermAkgyArtAs;

miihelydiszpAoser szolgAlat, szerel4s» AtvAtel /Heo/ stb.

PAnzugyl bonyolltAs: a fAlkAsz /alkatrAsz/ As befe^ezetlen termA-

kek kAszletAnek flnanszlrozAsa.

SzAmvltel: anyag- As bArfelosztAs, termelAsi kdnyvelAs, utAkalku-

lAolA, onkoltsAgellenfirzAs, termelAsi statlsztika.

Az ArtAkesitAs folvamata

TervezAs: piaokutatAs, az ArtAkesitAs! terv, exportterv stb. el

kAszltAse.
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V6greliajtds: sz&lll't&si 8zerz6d6s6k kotiSsey k^szdruraktdrosdS f

csomagolAs, szmitAa, esetleges reklamAcids iigyek in-
tAzAse stb.

PAnziigyi bonyolitAs: ezAmlAzAs, inkaeszA, esetleges jogTitAk in-
tAzAse stb.

SzAnnritel: a vev6k folyAszAmlAjAnak vezetAae, a kAszArufoigaloa
koayvelAse, statlsztlka stb,

B vAzlatos ismertetAs Is matatja az egyes folyanatok tago>

zAdAsAnak hasonlAsAgAt. Ha a fblyamatokat vAzlatosan AbrAzoljuk,
egyirAnyu - a tervezAstdl a szAmvitel felA haladA - folyaaatAbrA-
kat kapunk, ,

A folyanatok azonos IrAaarAt. jelen esatben a tervezAstSl a

szAmvitel folA haladA IrAnyAt a szervezet elsA dlaenzlAjlApak -hw-

kint.liik.

Az egyes folyamatok kozvetlenul is kapcsolAdaak egymAshoz,
8 egymAssal osszefuggAsben yannak. Igy:

a tervezAs sorAn a i^Aszlettervek csak egymAssal osszefiig—
* gAsben kAszithetSk el;

a vAgreha.1tAs sorAn az anyagi-niiszaki ellAtAs rAvAn beszer>-

zett anyag, energia, beruhAzAs, a munkaerAellAtAs Altai biz-

tositott munkaerA a termelAsi terv vAgrehajtAsAba kapcsolA-
dlk be, az utAbbi viszont az ArtAkesltAs vAgrehajtAsAt te-

szi lehetAvA;

a pAnzugyl bonyolltAsban AltalAban az ArtAkesltAs bevAtelel

teszlk lehetdvA a mAsik nAgy folyamat flnanszlrozAsAt;

a szAmvitelrSl pedlg kozismert, hogy a vAllalat egAszAt At-

fogA rendszerben dolgozlk.

KAtsAgtelen, hogy ezek a kapcsolatok merAben bAs IrAnyuak.
A folyamatok egyes fAzlsainak egymAssal valA kancsolatAt

vezet mAsodik cLlmanziAiAnAk tekintjuk.

a szer-

2. A folyamatba kapcsolt ellenArzAs

A folyamatokban nemcsak a kltuzott feladatok megoldAsAra
kozvetlenul irAnyulA munkAk, aniveletek szerepelnek, hanem azok

ellenArzAse is megtalAlhatA. Igy pAldAul folyamatba bekapcsolt
ellenArzA munkAnak BinAsdl
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az anyagellitiis folyanat&baiL a be^rkezd anyagok mermyisegi

6b mlndB^gl itr^tele, a szAllltdl szAmlAk likvid6ci6oa stb.;

a termel6s folyamat&ban a t«nnBl68ir6iiyit6s hatdridSellen-

drz^se, a Meo Bnink&ja, a tarvteljesit^s ellen6rz6se a ter-

melSel statlsztlka eszkoz^vel stb.

Mlndan ellenSrz^s 16iiyege, bogy a vizagAlandd munka /miive-

let/ eredm6iiy6t Talamllyen megadott normAhoz, eldirAshoz ni6rje,

6s az att61 raid elt6r6seket klsziirje. P61d6ul a be6rkezett anya-

gbk 6tT6tale a szdllitdsi szerzfidds /a rendeles/ 6s a szabvdnyok

el&lr&sal, a gydrtott termdkek Meo-dtrdtele a szerkeszt6s 61tal

meg6J.lapltott 6tv6teli elfiirisok alapjdn tort6nik stb.

Szerep6t teklntve az ellen6rz6s k6tf61e lebet:

- ggyszeru vagy oszt6ayoz6 ellen6rz6s. amikor a feladat pusz-

t6n. abbdl 611, bogy a megadott normdnak meg nem felelS t6-

teleket a megfelelS t6telektr81 elkiildmitsuk, vagy 61ta-

16ban a t6teleket a megadott osztdlyozdai eldlrdsok sze-

rlnt osztdlyozzok.

PI, az anyagell6t6s folyamatdban az anyaggazddlkodd ellen-

8rzi azt, bogy a gydrtdsboz igdnyelt anyagok raktdron van-

nak-e, A folyamat itt kett6 vAllk: ba a raktAron van kesz-

let, az lefoglalAsra keriil, ba megfelelS k6szlet nines, a

gyArtAsi anyaglg6ny a besz8rz68bez keriil mint rendelesi

igAny.

Ugyanilyen osztAlyozA szerepet tolt be a Meo, amikor te-

v6keiiyseg6t esupAn a select megAllapitAsAra korlAtozza,
s a selejtokok elemzAse, a selejtanalizis elmarad.

- Visszacsatolt ellenSrzAsrfil akkor beszAlunk, amikor az

ellenCrzAs c61ja a vizsgAlt fflsgel6z6 munkaszakasz bibai-

nak kijavitAsa.

PI. a Meo feladata nem a fenteal^^ett egyszerii osztAlyo-

zAs, banem az elt6r6sek /a selejt/ loagAllapitAsAval a

vizsgAlt elSz6 munkaszedcasz /a gyArtAs/ bibAinak kikiiszo-
bblAse.

KSnnyii belAtxil, bogy az ellendrzAs akkor tokintbetd megfele-

15nek, ba nem esupAn a bibAk megAllapitAsAra korlAtozddik, banem

- visszacsatolva a biba forrAsAboz - nddot nyujt a biba kikiiszbbb-

16s6re. Ez6rt az ellendrzAs megszervezAsAnek ela6 szabAlva; a fo~

lyaiuat egAszAnek visszacsatolt ellenSrzAs alatt kell Allnla. Ez

16nyeg6ben a folyamatok kibemetikai szabAlyozAsAt jelenti.
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A kibeynetika /szab61yoz6selm61et/ szerint a folyamatoknak

ellenSrzott, szabAlyozott folyamatokaak kell lennlok, Az ellenSr-

zes s6mAja:^

VissTa-

csatolds
Kulombseg- a

kcpzo *
CBL

^ £R£DM£NYVegrehaJiS

1. 4braI

A folyamat a c611al kezdSdlk es a visszacsatol&ssal fejez6-

dik be, a kapott eredm6nyt vlsszacsatoljuk, bogy a kulonbsegk^pzfi

megdllapithassa a kituzott c61 6s a kapott eredm6iiy kbz'ti kvilonb-

s6get 6s Int6zkedhess6k a kulonbs6g megszuntet6s6r51.

Ilyen visszacsatolt eredja6nyt produkAl p61d6ul a gdzg6p

regiilAtora:

- a c61 az adott fordulatszAm biztositdsa, a Idil6nb86gk6pz8

a rogulAtor, a v6grehajt6 a dugattyu, amely mozgatja a

bajtdmuvet, annak forgdsa az eredm6ny. A hajtdmii egyuttal

forgatja a regulAtort, amely a terhel68nek megfelelOen

vez6rli a szelepet, 6s ezzel biztositja az elSirt fordu-

latszAmot*

Az eredm6nynek a visszacsatolAssal val6 automatikus vlssza-

0elent6se, k6zl6se /kommunikdlAsa/ az ellen8rz6siiek /kontrolljiak/

6s ezzel az irAnyitAsnak /szabAlyozAsnak/ az alapja. A kommunikA-

cl6n 6s kontrollon alapulA szabAlyozAs mlnden szervezetben megrant

megtalAlhatb az 61616iiyek szer7ezet6ben, Marvell regulAtora 6ta

sz61es kbrben alkalmazzuk a tecimikAban^ 6s k6ts6gtelenul aoxra

toreksziink, bogy a tArsadalml 68 ezen beliil gazdasAgi szervezetek-

X

L, bSvebben: Zemanek; InformAciAelmAlet, Miiszakl Kiad6,
1956. I.kbtet 55-58 old.

"Ugy dontottunk, bogy a kontroll- As kommuaikAciAs elmAlet

egesz teriiletAt akAr gApre, akAr Allatra vonatkozik, a gorog
klbernetes /kormAnyos/ szA utAn kibemetlkAnak nevezzuk. K

n6v klvAlasztAsAval elismerjuk azt, bogy a visszacsatolt
mecbanizmusrAl szAlA els5 jelentAs munka Clark Maxwell 1868-

ban megjelent tanulmAnya a gAzszabAlyozArAl, amely /angol/
nev6t a kibemetes latin vAltozatAtAl kapta." Wiener:
Cybernetics. 19. old.

XX
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ben a visszacsatol&ssal ▼al6 ellenSrz^s utj&n szab&lyozzuk az

egyes szervek tev6kenys^6t.

A visszacsatolt ellenSrz^s automatlkuss^a esetenk^n^ ku-

lonbozS.

A ragulAtor visszacsatolt ellenSrzese teljesen automatikus:

nines szuk86g kaion beavatkozAsra, a hiba /eltArAs/ kijavitAsArAl

a regulAtor gondoskodlk. Az elektromos olvad6 biztositAk szerepe

ogyanesak az ellenSrzAs; az automatlkussAg azonban esak a hlba

/a c61t61 val6 eltArAs/ megAllapitAsAra tarjed ki, a hiba kijavi-

tAsAhoz mAr kaL5n beavatkozAsra van sziiksAg.

A vAllalatl folyanatok elenyAszd rAsze automatizAlt folya-

*at, s Igy a teljesen automatikus ellenfirzAs lehetdsAge csekAly.

A monka teklntAlyes rAsze azonban mechanlkus jellegii, azaz Allan-

d6an As rendszeresen visszatAr. Igy megvan a lehetSsAg arra, bogy

a hlbAk megAllapitAsAt szolgAlA ellenfirzAs is mechanlkus jellsgii

legyen As a folyamatba bekapcsolva funkcionAljon.

PAldAul a Heo az alkatrAsz sele^tet vlsszajelentl az alkat-

rAaagyArtfi uzemnek, hogy az a hiba kijavitAsArfil gondcskodnl tud-

Jon.

Az elektromos olvadA biztositAkkal ;Jelzett hiba kljavltAsa

eoiberl beavatkozAst IgAnyel. Az, hogy a hiba megAllapitAsAt mi-

lyen gyorsan koveti a hiba kijavitAsa, fiigghet pAldAul az elektro

mos karbantartA szolgAlat szervezettsAgAtfil. A karbantartA szol-

galatot akkor tekintik szervezettnek, ha a hiba jelentkezAsAt ko-

vetSen gyorsan, "automatikusan" gondoskodlk a kijavitAsrAl s ez-

zel hatAkonysAg tekintetAben megkozeliti a gApek, berehdezAsek
onszabAlyozA tevAkenysAgAt.

A vAllalatl folyamatokba bekapcsolt mechanlkus Jelleguel-

lenfirzAstfil is azt kell megkovetelnunk, hogy a megAllapitott hi

ba kl;iavltAsArAl gyorsan gondoskodjAk s hatAkonysAg tekintetAben

megkozelitse a teljesen automatikus ellenfirzAst. A szervezAs fel-

adata ezArt az ellenfirzfi munka minAl nagyobbmArvu egyszeriisitAse,

hogy a hiba megAllapitAsa As a kljavitAst cAlzA intAzkedAs for-

mAjAban As tartalmAban esak egyszerii, mechanlkus jellegu dontAst

IgAnyeljen. Dgyanakkor a szervezeti fegyelem biztositAsAval gon-

doskodnl kell arrAl, hogy a pontosan megszabott feladatot az el

lenfirzfi szerv maradAktalanul As kAsedelem nAlkiil teljesitse.
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A jovSbenl automatizAlAe el5k6szit6so 6s az autoBatlzdl^is

elSnyelnek eldzetes r^azbeol hasznosltAsa csak ezen az uton k6p-
zelhetS el.

Az ellen6rz68 meg3zerv«z6s6nek mAsodlk 8zal?Alya; a vissza-

csatolt ellen6rz6snek tel.lesnek kail Az elleii6rz6st akkor

tartduk teljesnek, ka a folyamat eg68z6t

a inlii5s6g

a hatArldd 6s

a meimyis6g

szempontjAbdl kontrollAlja.

a/ A !al]tt6s6gi ellen6rz6anek azt kell megAllapitania, hogy

az egyes muakdkat a minSs^gi eldirAsoknak, normAknak megfelelSen

hajtottAk-e v6gre. Ide tartozik a Meo Ismert pAldAja, az Idegen-

AruAtvAtel inin6s6gi ellendrzAse, amikor is azt vizsgAlja, hogy a

szAllitd megrendelAsben eldirt mindsAgeket szAllltotta-e• a rajz-

ellen6r ellendrzAse amikor pi. azt vizsgAlja, hogy a konstruktdr

az anyag m6ret 6s inin6s6g vAlaszt6k 8zuklt6s6re eldirt hAzi szab-

vAaypkat betartotta-e.

V A hatAridd ellendrzAs feladata, hogy a folyamat hatAridd-

re val6 lebonyolitAsAt ellenSrizze. TermAszetes, hogy
ritkozhat a v6ghatArid6 elleii6rz6s6re, hiszen akkor aligha tudnA

megAllapitaai, hogy a hiba, a k6s6s a folyamat melyik rAszAben

keletkezett, 6s nem is volna m6d a k6s6s k6vetkezm6nyeiAek kiku-

sz6b616s6re. Az ellen6rz6snek a folyamat r6szleteire kell kiter-

jednie 6s r6szhatAriddket kell ellendriznie. A termel68i folya- |
matban a vevdvel kotott szAllitAei szerz5d6sben megAllapitott v6g-

hatAridSn beliil elleuSrizni kell a szerkesztAs, a techiiol6gla, a

szerszAmgyArtAs, anyagblztositAs stb. r6szhatArid6it.

c/ A mennyisAgl ellenfirzAs tulajdoiikAppen elszAmoltatd el—

lenfirzAs. A feladat annak allenSrzAse, hogy a folyamatban szerep—

16 minden "ligy" illetve munkadarab elint6z6st nyert-e, s a c61

amak iddben val6 megakadAlyozAsa, hogy valami elsikkadhasson. Az

anyaggazdAlkodd pi. megAllapitja a beszerzAsi igAnyeket. Azt^hogy

az anyagbeszerzd minden IgAnyre adott-e fel megrendelAst, nyilvAn-

val6an a rendelAs iddszakAban kell ellenSrizni. Ha ez az ellen-

6rz6s elmarad, a folyamat nem lesz teljes, nem konrpletten fut to-

vAbb, 6s a megrendelni elmulasztott tAtelek ’hiAnya csak tul kAsAn

- az anyagok beArkezAsekor vagy a gyArtAs meginditAsakor - deriil

ez nem szo-

ki.
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Az ellenfirz^s megszerTez686nek harmadlk szab^l-yas az ellen-

grz6 mihrelat mln^l kozvetlenebbul lcapo8ol6d.16k az elleaSrzott mii-

velethez. Konnyii belAtnl, bogy a azervezgs annAl elSnyosebb, ml-

n61 hamar&bb dariil f6ny a folyaiiatban elkovetett hibAkra. A viaz-

szacsatolt allengrzAs As fajtAi szerint vizagAlva, az a kovetkezg

elSoyokkel jAr:

Az ellenfirzAs mindhArom fajtAjAnAl bamarabb tortenik

blbaforrAs felbArAsa As ezzel a tovAbbi TosztesAgek bamarAbb szim—

tetbetfik meg.

A mlngsAgl ellengrzAsnAl ezeafeliil mAs el6ny is biztositbatA.
A fenti szabAly ugy is megfogalmazbatA, bogy az ellenfirzott As el-

lenSrzfi muvelet k5zA mAs miivelet lebetSle^ ne ikfcatAdjAk. Ha az

ellenSrzott miivelet As a minfisAgi ellenfirzAs kozott mAs miiveletek

is vannak, akkpr a kozbeesfi miiveleteket mindazokon a munkadarabo-

kon,amelyeket a minfisAgi ellenfirzAs sorAn bibAsaknak minfisitettunk,
feleslegesen vAgeztiik el. Ha az ellenfirzAst kozvetlenul az ellen-

orzfitt miivelet utAn vAgezziil^ el, a felesleges munkAk automatikusan

kiesnek.

meg a

5. A folyamatok AbrAzolAsa

A folyamatot ugy batAroztuk meg mint a tevAzenysAgek ossze-

fiiggfi lAncolatAt. A folyamatAbra feladata, bogy ezt a tevAkenysA-

gekre /pontosabban muveletekre/ tagolt lAncolatot mutassa be. MAs-

szAval a folyamatAbra ,

a folyamatban egymAst kovetfi muveleteket As

azok kapcsolAdAsAt, osszefiiggAseit
mutatja be.

A folyamatAbra szerkezetAt tekintve tobbfAle lebet;

a/ csak a miiveloteket As azok bsszefiiggAsAt mutatja be, ebben az

esetben a miiveletek egyenes sorban kovetik egymAst;
b/ a miiveleteket As osszefiiggAseiket a folyamatban rAsztvevfi

vek fiiggvAnyAben AbrAzoljuk, itt a folyamat vonalAt a szervek

szab;)Ak meg;

c/ a miiveleteket As osszefiiggAseiket idfiben AbrAzoljuk, a folya

matAbra IdfiskAlAn fut vAgig;

d/ a miivoleteket As osszefiiggAseiket tArben AbrAzoliuk, a vAlasz-

totlf belyszinrajzon a folyamatAbra bosszusAga tAv^lsAgokat fe-

jez ^1.

szer-
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Mivel az a/ vdltozatot a tobbi v61tozat magAban foglalja,

kiilon nem foglalkozunk vela.

A 2.SZ. Abra baloldali rAsze a termelAs folyamatAbbl a rajz-

szAmos gyArtAeszkozok szerkesztAsAnek rAszfolyamatAt AbrAzolJa a

b/ vAltozat szerint;

a hasAbok a muveleteket,

a vastag vonalak a miiveletek kapcsolAdAsAt jelzlk a folya—

mat elSrehaladAsAnak irAnyAbaa,

a visszafelA haladA szaggatott vonalak pedlg a folyamatba

kapcsolt yisszahatA ellenSrzAst mutatjAk.
Az Abra baloldalAn a folyamatban resztvevA szervek vannak

felsorolva, s a folyamat elSrebaladAsAt e szervek szerint AbrA-

zoljuk.

A folyamatnak AbrAval val6 felmArAse, azaz a folyamat AbrA-

zolAsa nem oncAl. A folyamatAbra eszkoz annak meghatArozAsAra,

bogy a folyamat mennylben javithatA, mennyiben szervezbetS meg

jobban.

A folyamatAbra segitsAgAvel a folyamatot a kovetkezSkAppen
elemezbetjuk;

A folyomatszervezAs kovetelmAnyekAnt Allitottuk fel azt i

szabAlyt, bogy a folyamatok nem lebetnek sem egyszerubbek vagy

kisebbek, sem bonyolultabbak vagy nagyobbak mint amit a cAlok meg-

kivAnnak. Hogyan alkalmazzuk ezt a szabAlyt a gyakorlati elemzAs-

ben? A folyamat lAncszemeif azaz nrdvele'^ei szeivezAsi szeogpontbAl

a kovetkezS miiveletek vagy miiveletcsoportok elSkeszitAsAnek tekin-

tenddk, PAldAul az anyagellAtAs folyamatAban az anyagigAnylAs ki-

irAsa el6kAszit6 muvelete a rendelAs kiirAsAnak, EzArt a fenti

elmAleti szabAlyt a gyakorlati elemzAs cAljAra ugy fogalmazzuk

meg, bogy az elAkAszitAs megfelel6-e. Ezt kAtfAle szenqiontbAl
vizsgAlbatjuk; egyrAszt abb61 a szempontbAl, bogy az elSkAszitS

/el6z6/ miivelet nem volt-e biAnyos, mAsrAszt nem volt-e felesle-

I

ges.

PAldakAppen elemezzuk a 2.sz. AbrAt*

a/ v«n-a h^Any?■■(S vagy hiAn^yos miivelet. az egyes miiveletek

elAkAszitAse megtortAnt-e, s'ba igen, az elSkAszitAs megfelel6

volt-e?

MAr az 1. miiveletnAl pi. meg kell vizsgAlnunk, bogy'"a tecb-

nolAgus igAnyAt kompletten adta-e meg? Nem biAnyzik-e a kArSlap-

r61 pi. a gAp megnevezAse /ami elAggA gyakori, mert rendszerint

- 20 -





a technol6gtt8 nlscs tAj6koB6dTa aa uzenl kapacitds helyzet6r51/7

Nem hlAnyzik-e a k6saul6kkel gy&rtandd vArhatd darabszAm negjelo-

1436? Nixios—e n6d arra, hogy a technoldgus a munkadarabot jQlata—

k4nt Atadja?

Vagy a 10-. ■iiveletnAl nem lAtbatdy bogy a szerszAaszerkesz—

ta milyen segAdleteket, bels8 eieirAsokat, szabvAnyokat koteles

betartanl. Lebet, bogy csak a folyamatibra blAnyos, de lebet,bogy
■aga a folyamat szorul klagABzitAsre.

V gjnca-e feleslegas aiivelet. az el6kAszltAsnek volt-^ Ar-

telme?

A Gygo 3 nyilvAntartAst rezet azonos alapadatokkal: kAr8-

lapszAm, alkatrAsz megnavezAse, rajz szAma stb. Bzeknek az alap>

adatoknak a bevezetAsa eldazor az 1, miivelettel tortAaik iiieg,Bajd

maglsmAtiadlk a 6. As a 11. milvelet sorAn. A 3 nyilvAntartAs
sitAsAvel az a bAromszoros munka nyilvAnvalAan megsziintatbeta vol-

egye-

na*

Vagy egy mAsik pAlda* a 7. muvelet sorAn ddl csak el, bogy

a kArt uj kAszulAkre valAban sziiksAg Tan-e, Ha nines sziiksAg /mart

bAs szerszAmmal helyattesitbeta/, akkor az 1.-6. eiakAszita auve-

leteket felasiegesen vAgeztuk el,

TArjiink At az ellen8rzAb szervezAsAnek TizsgAlatAra: FelAl-

lltottuk azt a szabAlyt, bogy a folyamat egAszAnek visszacsatolt

ellen6rzAs alatt kail Allnia, tovAbbA bogy az ellenarzAsnek tel-

jasnek, minasAgi, batArida As elszAmoltatA ellenarzAsnek kail len-

nle* E kAt szabAly betartAsAt egyiittesen TizsgAljuk.
c/ A folvaiiMt eKAaze megfeleia mln8aAgi ellenarzAs alatt

All-re? Visszacsatolt m^8sAgi ellenarzAs a folyamatban a 7. nnive-

let, amely blba esatAn /azaz ba van belyettesita szerszAiz/ 'visz—

szacsatol az IgAnyia tecbnolAgoaboz, aki olymAdon belyesbit, bogy

a meglAva szerszAm alkalmazAsAt lr;]a eia.

Dgyanllyen visszacsatolt minasAgi ellenarzAst mut,at a 9. ni-

valet, amelynek sorAn a szerszAmszerkaszta a felmeriiia kArdAsekat

a tecbnolAgussal tisztAzza, talAn Appen azArt mart az el6kAszitAa

biAnyos volt, amint azt az a/ pontban mAr klfogAsoltak,

is pAlda, bogy ba a folyamat valamely pontja tul egyszeru, prlmi-

tiv, akkor a folyamat mAs rAsze lesz tul bonyolult,

Ugyanesak visszacsatolt minasAgi ellen8rzAs a radzellenBr
■unkAja /13,miivelet/, As a szerkesztAsi batArid8 belyassAgAnek
falulvizagAlata /e.miivelet/.

Ez arra
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A min6s6gi elleii6rz6s mint lAtjuk, a 14 - 18 miiveleteket

teljesen kihagyja. Ez formailag azt jelenti, hogy a min6s6gi el-

len6rzes nem fogja At a folyamat egAszAt, de hogy ez konkrAt eset-

hen sziiksAges-e, gazdasAgi elemzAsnek kell eldontenie.

d/ A folyamat megfelelS hatArldS ellengrzAs alatt All~e?

A hatAridd ellenSrzAs szervezAse meglehetSsen zavaros kA-

pet nyujt.

Nem lAthatA, hogy a technolAgia igenyelt-e vAghatAridfit,

enAlkul az egAsz hatAridS ellenArzAs a levegSben 16g.

A 5. nriiveletben a Gygo-vezetS elSirja ugyan a szerkesztAsi

hatArldSt, de hogy ezt megalapozottan, a Gygo-programszerv ada-

talra tAmaszkodva termA-e, nem lAthatA.

Nem Arthetd ezekutAn a 6. miivelet: a szerkesztAs vezetSje

mennyiben kApes - az egAsz folyamatot figyelembevAve - az igy ka-

pott hatAriddt ellendriznl.

Helyesen van beiktatva a 14. miivelet, amellyel a 6. miive-

letben eldirt hatAridd betartAsAt ellenSrzik.

Nem lAthatA viszont a szerszAmtechnolAgia,

szerszAmgyArtAs fele a reszhatAriddk elSirAsa.

e/ Az elszAmoltatA ellenSrzAs helyesen van-e megszervezve?

Az elszAmoltatAs az 1, - 6. miiveletek kozt csak a technolA

gia kAzbesitA fiizetAnek, a Gygo-vezet6 nyilvAntartAsAnak As a

SzerkesztAsi vezetA nyilvAntartAsAnak egyeztetAsAvel valAsithatA

meg.

program As a

A 14. ellenSrzA miivelet segitsegevel a 6. - 14. miiveletek-

b61 A116 szakasz szAmoltathatA el.

Az Abra szerint az utolsA harom miivelet kiesik az ellenAr-

zAsbAl; nem AllapithatA meg pi. hogy a szerszAmtechnolAgus min-

den tasakot idSben megkap-e.

f/ Azt is meg kell vizsgAlnunk, hogy az ellenArzA miiveletek
a megfelelS ponton vannak-e a folyamatba bekancsolva. Ezt a sza-

bAlyt ugy fogalmazhatjuk meg, hogy az ellenArzAs minAl kozvetle-

nebbiil kapcsolAdjAk az ellenorzott miivelethez.

A 7* miivelettel minAsAgileg ellenArizziik az 1. miivelet so-

rAn kapott igenyt, A kozbensA miiveletek nem kApezik ellenArzAs

tArgyAt, Ha az ellenArzAst kQZvetleniil az 1. miivelet utAn vAgez-

nAk el. As a szerszAmigAny feleslegesnek bizonyul /mert van he-

lyettesitA szerszAm/
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I

- a technoldgia errSI hamaribb 6rtesul, a termel6s technol6-

glai el6k6szit6se bamardbb folytatddbat

- a Gygo-ban megtakarithat juk a 2-6 miiveleteket.

A folyamatAbrAn kiviil feltuntettiik az alkalmazott nyilvAn-

tartdsokat 6s a bizonylatok utjAt.

A nyilvAntartAsok az ellen6rz6s eszkozei:

- az 6tad6s-Atv6tel ellendrz6s6re /az elszAmoltatAsra/ szol-

gAl pi. a tecbuol6gus nyilvAutartAsa, az A, C, D nyllvan-

tartAs,

- a hatArid6ellen.6rz6s kontrolljAra szolgAl a B jelii nyil-

vAntartAs,

- a minSsAgi ellenSrzesre nem talAlunk nyilvAntartAsokat.

Az Abra jobboldalAn a bizoiA^latok ut.iAt lAtjuk. A bizonyla

tok utja csak vAzlatosan mutatja a folyamatot: azt mutatja, bogy

az egyes bizonylatok hogyan vAndorolnak a szervek ,kozt, A kiilon-

f61e miiveleteket 6s a folyamat bonyolultsAgAt nem juttatja kife-

jezAsre, s6t, az el8bb a folyamatAbra segits6g6vel megallapitott

hibAk koziil egyetlenegyet sem tudunk kimutatni. A bizonylati ut

AbrAja tehAt nem a folyamat AbrAja, de segAdeszkoziil szolgAlhat

a folyamat felm6r6sben 6s AbrAzolAsAbsm.

\

4. A szervezettsAg elemz6s6nek korlAtai

Eddig a folyamatot a szervezettsAg szempontjAbAl elemeztiik;

bonyolultsAgAt, formal cAlszeriisAgAt vizsgaltuk, Nem vizsgaltuk

azonban egyrAszt azt, bogy a folyamat milyen gyorsan bonyol6dik

le /az AtfutAsi id6 6s AltalAban az id8 kerdAse/, mAsrAszt nem

vizsgAltuk, bogy a folyamat mibe keriil /a folyamat koltsegei/,

E kArdAsek vlzsgAlatAt a folyamat-AbrazolAs eszkozeivel is

meg lebet kozelitenl, A termelAsirAnyitAsban basznAlatos program-

tablAk, torbelesi tAblAk a gyArtAsi folyamatot az idd fiiggvAnyAl-
ben AbrAzoljAk, /Igaz, a miiveletekre val6 tagozAdAs, 6s a miivele-

tek kapcsolddAsanak AbrAzolAsa biAnyzik, s igy szervezAsi elem-

zAsre AltalAban nem alkalmasak.A Ezen tulmendleg azonban eredmA-

nyes kisArlet tortAnt mindennemii vAllalati folyamat id8beli fel-

mArAsAre, AbrAzolAsAra As elemzAsAre,^ A gyakorlati eredmAny az

X A Semlx EAdiAtecbnikai GyArban. EgyAbkAnt lAsd dr. Siklaki

IstvAn:.GazdasAgi folyamatAbrAk - a szervezAs segAdeszkozei.
KSzgazdasAgi As Jogi KonyvkiadA, 1962.

- 51 -



6tfut&8i idSten val6 megtakaritds, a folyamat ism6tl6d68ekor /pi.

e^qportajdnlatok lsm6telt kldolgoz&sakor/ a hatdridfl pontosabb 6s

redlisabb terTsz6se.

Ugyancsak ismert vdltozata a folyamatdbrdzoldsnak a folya-

mat t6rbell 6br6zol6sa. Ids tartoznak a miibelyalaprajzra vdzoll;

anyagmozgatdsi utvonal 6br6k, amelyek szerepe az, bogy az adott

gyArtdsterv alapjdn a munkahelyek, g6pek 6trendez686Tel a legro-

videbb anyag-utronal megtervez6a6hez nyujtsanak seglt86get.

Mlndamellett a folyamatdbrdk csak a szerveze'tt86g elemz6s6-

re a feladatok formal megolddsdra alkalmasak. Ha a folyamatban

foglalt mdveletek egynemiiek, vagy elt6resuk flgyelmen klviil bagy—

bat6, akkor a folyamatdbribdl Isvombatd formal k6vetkeztet68 Is

belytdlld. P61d6ul a legrovldebb aryagutvonal 61tal6ban a legol-

cs6bb, mert kblts6gel tobbnylre ardnyosak az utvonal bosszdval.

A miiveletek azonban Altaldban nem bomog6n, egynemii miiveletek, ld6-

ben 68 kolts6gekben tobbnylre elt6rnek egymdstbl. Ez6rt az a k6-

vetkeztet6sy amlt a folyamatdbra 8eglts6g6vel megdllapltottunk,
nem blztos, bogy az ld6 6s a k61ts6gek szeiz^ontjdbdl Is megdllja

a bely6t«

Az elmondottak lllusztrdldsdra vegyiink egy sematlkus p61ddt:

Egy alkatr6sz 6t miiveleten megy keresztiil. Az 6t miivelet

k61ts6gel, Idfily 6s a /eddlglek alapjdn megdllapltott/ szokdsos

selejt nagysdga:

A miiveletek sorszdma

megmunkdlAsl ktgek Ft/db

" ld6 6/db

I II III IV V

5,- 5,- 5,-

0,2 0,2 0,2 0,4 0,2

0,5% 5,0% 2,0% 1,0% 0,5%

Az a k6rd6s, bogy az utols6 miiveleten klviil, mely miiveletek

utdn Iktassunk be ellen5rz6st, ba az ellen8rz6s kolts6ge 0,30

Ft/db, Ideje pedl^; 0,02 6ra/db. /Ezt, az egyszeriisAg kedv66rt azo-

nosnak vessziik akdr egy, akdr tobb miivelet elv6gz6s6t ellenfirlzziik

a munkadarabon. Val6j6ban az ellen6rz6s kolts6ge 68 Ideje rdszben

az ellendrzott miiveletek szdmdtdl Is fiigg, rdszben azonban fiigget-

len tSle, mlvel az ellen6rz68l miivelet egyes elemel - felvesz, le-

tesz, munkalapon Igazol stb. - szempontjAb61 kozombos, bogy bdny

maveletet kell a munkadarabon egyszerre leellenSrlznl./

10,- 5,-

selejt
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Ha puszt&n fonnallag vizsgAljuk a k6rd6st, azt kell monda-

nunk, hogy minden miivelet ut6n ellenSrzS mdveletet kail 'beiktat-

ni, hehogy a selejteken feleslegesen tov&bbi miiveleteket v6gez-

ziink el /Idsd a 2.sz. dbra elemz6s6t/. Bbben az esetben 1000 indi-

tott darab eset6zi a kovetkezS k^pet kapjuk:

Hagtakarlt&s falesieges monkdbau

Az ellen6rz6s kolts^ge

Az AtfutAsl ld5 ZgyAxrtAs 6 s ellen-

6rz6s osszesen/

A kolts6gek szen^ontjAb61 ez nem mondhatb gazdasigosoak,

blszen 575.- Pt megtakarj.tAs 14-75-. Pt-ba keriil. A k61ts6gek szem-

pontjAbdl az az optlmAlls vAltozat, ha csak a III. miivelet utAn

Iktatonk be elleu5rz6st. Ebben az esetben a felesleges nnmkAkat

termAszetasen csak rAszben tudjuk klkiiszobolui.

HegtaksLrltis felesleges mankAban

Az elldndrzAs koltsAge

Nettd megtakaritAs

AtfutAsl IdS

Az AtfutAsl ld6 szeaqpoiit jAbdl kAtsAgtsleuiil az az optlmAlls

megoldASf.ha senuallyen ellendrzAst nem kapcsolunk be. Igy

MegtakaritAs felesleges munkAban

Az ellenSrzAs kSltsAge

AtfutAsl ld6

E sematlkus pAldAbAl Is lAthatA, hogy a folyamat elemzAse

osszetett feladat. A bevezetAsben azt mondottuk, hogy a formal As

tartalml elemzAs egymAssal szorosan bsszefiigg, s Igy kiiloor-kiilon

agylk sem vezet eredmAnyre. A folyaalatAbra elemzAse bemutatta azt,

hogy a formal elemzAs, azaz a szervezettsAg vlzsgAlata osszefiiggS

kApet ad a folyamatrAl As rAmutat a lehetsAges vesztesAgforrAsok-

ra. Az azonban, hogy az Igy feltArt forrAsok mskkora vesztesAgek,

szervezAsl tartalAkok eredfil, felszAmolAsuk mely esetben As ml-

lyen i^don geizdasAgos - gazdasAgl kArdAs: az IdS As a koltsAgek

kArdAse.

575.- Pt

1A75.- Pt

. s 1275 6

4-50 Pt

500 Pt

150 Pt

1202 6

0

/ • ■ 0

1200 6

A kdvetkezd fejezetekben az IdS As a koltsAgek kArdAsAvel

foglalkozunk.
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II. AZ id6 szekepe

1. A miiveleti 6 s vArakozAsi id8

Az ld6 szerepAt a munka alanya, a munka eszkoze 6s a munka

tArgya szempont jAbdl kell megvizsgAliiunk.

A iminka alaava a dolgoz6 /pi. a termelAs folyamatAban a ter-

mel8 munkAs, az auyagellAtAs folyamatAban az anyagbeszerzS, a rak-

tAros, az anyagkonyvelS stb./.

A munka eszkoze lebet g6p, berendezAs, azerszam stb.

A munka tArgya szervezAsi szempontbAl pi. a termelAsben az

adott munkadarab, a tecbnolAgial munkAban az adott gyArtAsi eljA-

rAs stb.

A folyamatok idejAt AltalAban kAt rAszre szokAs osztani:

miiveleti id6re As vArakozAsi id5re. A muveleti ld6 alatt munka

foly^k: a munkAs dolgozik As a gAp miikodik, a munkadsLrab megmun-

kAlAs alatt van. A vArakozAsi id6 alatt munka nem folyik, a mun

kadarab, llletve a gAp, a munkAs All, vArakozlk.

A 3.SZ. Abra egy sajtolAmunka pAldAjAn keresztiil mutatja

be a dolgozA, a gAp As a munkadarab muveleti As vArakozAsi idSit.

A folyamat a kovetkezS, munkadarabonkAnt ismAtl6d8 elemek-

b61 tevddik ossze:

1. a munkadarab gApre vitele: a gAp All, a dolgozA tevAkeny-
kedik

: gApi mellAkidS,

; gApi f8id8,

; gApi mellAkidS,

tttl

adagolAsa

sajtolAsa

kivAtele

I)
2.

a dolgozA All

a dolgozA tevAkeny-
kedik

3.
It

4.

•I letevAse : a gAp All,5.
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A munkadarab dtfutasi ideje

^5%1 2 31. mdb

J'" "
Vy

2. -

i« 53. -
%

14 » stb.

A gep ideje

M
m.

>4 dolgozo ideje

r vdrakozdsiido= muveleti idS

3. Abra

Az 4bra als6 r4sze a g4p 4s a dolgoz6 muakaidd klbasziiAlA-

s4t a miiveleti 4s v4rakoz4si id3k alakulAsAval mutdtja be. Az 4b~

ra felso r4sze az eg7m4sut4ii kovetkezd munkadarabok miiveloti ide-

j4t tiinteti fel, s 14tbat6, bogy mig egy-egy munkadarab megmunkd-

14s alatt van, a tobbi munkadarab vagy az 4br4zolt miiveletre, vagy

m4r megmunk41va a kovetkezS miiveletre v4r. A munkadarabok miivele-

ti 4s v4rakoz4si ideje egyiittesen az 4tfut4si iddt adja.

A dolgoz6 4s a g4p ide.i4t vizsg41va az alapvetS c41 minden

esetben az, bogy ugyanazon id6 alatt a dolgoz6 4s a gep min41 tobb

munkadarabot gy4rtson, azaz a termelekenys4g n6vekedj4k. MAsszd-

val; az egy munkadarabra es6 ld6t csokkenteni kell. Ez az id8 mii-

veleti 4s v4rakoz48i idSbSl tev6dik ossze s a v4gs6 ,eredm4ny, a

termel4kenys4g szempontj4b61 kozombos, bogy az 6sszid6t melyik

r4sz4ben tudjuk csokkenteni, Nyllv4nval6, bogy ak4r az egy munka

darabra esd miiveleti id6t, ak4r a vArakozAsi id8t csbkkentjiik,

v4geredm4nyben a termel4kenys4g n6. Ez4rt a tovAbbiakban a dolgo-

z6 4s a g4p eseteben a miiveleti 4s a vArakozAsi id3t egyarAnt

vizsgAlni fogjuk.
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A monkadarab Atfat&fll lde.16t vlzagAlva az alapvetS c61 min-

den esefben az AtfutAsi ld6 csSkkentfeBe* Bz lAnyegAben azt jelen-

ti, hogy a folyamat lebooyolltAsAt meggyorsitva a kltuzott cAlt

min^l hamarabb Arjilk el. A aiiszakl fejlei^ztAs folyaaatAban silnAl

hamarabb legyen a gyArtmAnyfejlesztAsl terven kltiizott terrfela-

datb61 uzemszerii gyArtAsra Aiatt konstrokclb, a termelAa folyama-

tAbau a veyfi rendelAsAt ninAl bamarabb kovesse a rendelt ternAk

leszAllltAsa stb. A nunkadarab AtfutAsl IdejAbdl a niiveleti idS

egybeeslk a dolgozd As a gAp miiTeleti idejAvelt azt ezArt kiilon

▼IzagAlauzik nem sziiksAges. A auakadarab vArakozAsl ideje azonban

■Ar kiilon problAmAt jelent, igy azt kiilon elemzAs alA vessziik.

2. Az IdS vlzagAlata a aonkahelyen

Az elemzAs elSfeltAtalekAppen tlsztAznnnk kelly bogy alt Ar-

tiink miivelet alatt. A folyamatnak azt a rAszAty amelynek tartana

alatt a ounka alanya /a dolgozA/, a munka eszkoze /a gAp/ As a

Kunka i;Argya /a aunkadarab/ ogyanaz marad, egy giiyeletnek tekint-

jiik.^ Mlvel ogyanls az Iddt a dolgozA, a gAp As a sninkadarab szem-

pontjAbdl vlzsgAljuk, a folyamatnak azt az eleml rAszAt kell kl-

indulAsl alapnak tekinteniink, amely alatt e bArom tAnyezd ugyanaz
marad.

Bgy foxgAcsolAsi miiYeletsor pi. az alAbbl nriiveletekbdl All

bat:

A miiyeletnek ez a megbatArozAsa nem fedl az idSelemzAsben
■egbonosodott fogalmat. Az IdSelemzAs ogyanls a miivelet ba-

tAralt ugy szabja meg, bogy "a norma moi^aadagolAs As el-

szAmolAs szei^ontjAbol megoldbatA legyen.” E cAlbAl rend-

szarlnt tobb miiveletet teklnt egy nriiveletnek. A miivelet

szervezAsl fogalmAiioz a normAzAsban basznAlt rAszmuvelet
All a legkozelebb. "BAszaiivelet alatt mAg a felbasznAlandA
gAp. szerszAm, tecbnolAgla sem vAltozlk.” /EGU Ipargazda-
sAgi As UzernszervezAsl IntAzet: BermAzAsi As bArezAsl IrAny-
elvek. 16.old./
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A anmka eszkozeA munka alanyaNoxmAzAsl

csoporto-
sltAs

Muveletek

1. A mdarab

S6pre
Vitale

dolgoz6 eszkoz n^lkiilMelldkldS

a g6p2. BefogAs,
vezArlAs

GApi f6id6

MellAkldd

3. AlakltAs

4. MArAs

5. KifogAs

6. A mdarab
levAtele

mArSeszkoz

a gAp

eszkoz nAlkiil

tt

It

\

1. Ui mdarab

gepre vltele stb.

Az egyes miiveletek idSit kiilbnfAle szenpontbAl kell^ ArtA-

kelniink.

1. Az egyes miiveleti id8k csokkentAsAnek kozvetlen kovetkez-

mAnye, bogy egyrAszt a megtakaritott idSnek meg;felel8 mArtAkben

csokken a munkadarab AtfutAsl Ideje, mAsrAszt csokken a dolgozA

As a munkaeszkbz muveletl IdejAnek az 1 iminkadarabra es8 rAsze,

azaz nd a nmnka termelAkeoysAge.

A miiveleti idSk nagysAga az alkalmazott technolAgiAtAl fiigg,

As igy csokkentAsiik technolAgiai feladat. Igy pi. az alakitAs ide-

je, a gApi f6id8 nyilvAnvalAan az adott technolAgiAt ^egtestesitS

gAptfil fiigg, a befogAs IdejAt befogA kAsziilAk alkalmazAsAval csok-

kenthetjilk stb.

2. Az egymAsutAn kovetkezS miiveletek sorAn vAltozhat a mun

ka eszkoze - mint ahogyan azt a fenti pAlda is illus^trAlja. Amig

egy adott munkaeszkbz miikodik,, addig a tdbbi munkaeszkoz All, vA-

rakozik. Ebbdl a szempontbAl gazdasAgilag nagyobb befektetAst, be-

ruhAzAst igAnyld munkaeszkbzbk, pAldAnkban az alakitAst vAgzfi gAp

vArakozAsi IdejAnek van jelentSsAge. A gAp All pAldAnkban

1. a munkadarab gApre vAtelekor,

4. a mArAs alatt,
6. a munkadarab levAtelekor.

Ezek a vArakozAsi idSk Appugy a tecbnolAgia fiiggvAnyei,

azaz technolAgiai idAk, mint pi. az alakitAs gApi fSideje, vagy

a befogAs As kifogAs mellAkideje. B vArakozAsi idAket csak a tech-

nolAgia megvAltoztatAsAval, mAs gAp beAllitAsAval, szerszAmok, kA-
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szttl6kek alkalmaz&s&val, tehdt a g6peslt6s 6s felszersz6mozAs r6-

v6n tudjuk csokkentenl. P61<i6ul, ha a m6r68n61 tol6m6rce vagy mik--

rom6ter helyett Idomszert alkajlmazunk, csokkenthetjuk a m6r6s mi-

vel%t6nek ided6t 6s egyuttal a g6p v6rakoz6si idej6t.
Az adott •bar.hnnIApjin

miiveletl ld5k iiagyB6gat szah.la mee.

Idok forrAsa Is lehet. E vAreikozAsi Iddk csokkeut6set ^ppusy mint

a miiveleti id6k cs6kkent6se, technoldgiai feladat. Azt azonban,

bogy az iddk cs6kkent6se c61szeru-e, gazdas6gi sz6mitaBsal kell

megdllapitani,

AltalAban minden iddmegtakaxitAst c61z6 g6pesit68, felszer-

szAmozAs gazdasAgossAgi kArdAs, ahol azt kell megvizsgAlnunk.hogy
az iddmegtakaritAs rAvAn jelentkezd koltsAgmegtakaritAs mi.lyen

arAnyban All a gApesitAs illetye felszerszAmozAs koltsAgeivel. A

feladat az optiiaAlis technolAgial vAltozat megkeresAse, klszAml—

tAsa. Ennek mAdszerAvel a IV. fejezetben fogunk foglalkoznl.
3. A gAp elsdrendii szerepe, hogy emberi munkAt helyettesit- ^

sen, emberi munkAt takaritson meg. A dolgozA igAnybevetele csok—

ken, sdt adott esetekben egyes miiveletek sorAn a dolgozA igAnybe-

vAtelAre nines sziiksAg, a dolgozA a gAp miiveleti ideje alatt All,

vArakozik. Ez a vArakozAsi idA leggyakrabban az alakitAs gApi fd-
ideje alatt merul fel.

adott munkahelyen tehdt nemesak aaz

banam ugvanakkor vAra’k-ny./iHl

MinAl nagyobb ez a vArakozAsi idd, annAl inkAbb mdd
ra, hogy a dolgozAt kAt vagy tobb gAp egyiittes kezelAsAvel bizzuk

meg. MinAl tobb gApet bizunk azonban egy dolgozAra, annAl inkAbb

nyilik lehetdsAg a teohnolAgiAtAl fiiggetlen vArakozAsi iddk ndve-

kedesAre: pi. a kAsz munkadarab elvitele, letevAse, az uj munka-

darab gApre tevAse kdzti gApAllAs nd, mert a dolgozA a mAsik gApen
van elfoglalva. B vArakozAsi iddk novekedAse a termelAs koltsAgeit

novel!, s ezt szembe kell Allitanunk azzal a lAtszAm megtakaritAs-

sal, amit azzal Artiink el,.hogy egy dolgozA tobb gApet szolgAl ki.

Kz optimAlis megoldAs kiszAmitAsAnak illusztrAlAsAhoz

van ar-

ve- ’

gyiink egy pAldAt. Egyik gApgyArunk forgAcsolA miihelyAben a munka-

napfAnykApezAs a gApek iddkihasznAlAsAra vonatkozAlag a kovetkezd

kApet adta:

\
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