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A termelbélizemekben a gbzrendszerekre jut az elfogyasztott primer ener-
gianak mintegy kétharmada. A g6z idealis kozeg a héenergia atalakitasaban
be- és leparlasra, formazasra és kezelésekre valé felhasznalashoz. Az ipari
vezetbk nagy része azonban nem tekinti a gézrendszert a hozzaadott érték
forrasanak, csupan a megbizhaté gbzszolgaltatast varja téle, rossz esetben a
gbzfejlesztési koltségek csOkkentésének lehetéségére sem gondolnak. Holott
a gbzfejlesztés optimalasa a rendszer megfeleld tervezésével, kiegyensulyo-
zasaval (ne termeljen a szukségesnél sem tobbet, sem kevesebbet), valamint
megeldz6 karbantartasaval — a termelés minden mas terlletéhez hasonléan —
fokozza a versenyképességet, mind koltségcsdokkentés, mind a termelés és a
termelékenység novelése utjan.

A gézellatas mint specialis szakértelem

A gbzfejlesztés iranyitasa ezért ma a korabbinal nagyobb kdrultekintést,
hozzaértést, emellett hatarozottabb és kreativabb elképzelést kivan a gbzter-
melés és -felhasznalas szakemberétél.

A gbzszakeért6 funkcidi:

. a teljesit6képesség iranyitasa a vallalati tevékenység stratégiai fej-
lesztésével,

2. miveletiranyitas, kulonds tekintettel a megbizhaté géztermelést el6-

seqitd termelési és karbantartasi feladatokra,

3. személyi iranyitas, az un. human eréforrasok kihasznalasa megfelel6

képzéssel és foglalkoztataspolitikaval,

4. Uzleti iranyitas, vagyis a gézrendszer és az Uzleti prioritasok kapcso-

|6dasainak elemzése és egyeztetése,

5. tervezés az Uzleti kbrnyezet varhaté valtozasainak figyelembevételével.

1. A vallalati rendszerek, részlegek stb. teljesitoképességének optimala-
sara alkalmazott mddszerek kozott ma igen népszerl és eredményes is a
benchmarking, vagyis 0sszehasonlitas az adott agazat mas vallalatainak jel
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lemzdivel, vagy a belsé teljesitmény bizonyos id6szakonkénti 0sszehasonlito
meghatarozasa alkalmas mérészamok segitségével (1. tablazat).
1. tablazat
A gbzszakertd eszkozei és modszerei a teljesitbképesseg iranyitasaban

Go6zkoltség — az egységnyi tomegl gbz termeléséhez szikséges
fat6éanyag ara

— a gbztermeléshez sziikséges flitdanyagkoltség idébeli
alakulasa

Gobz/termek — g6z/termék dsszehasonlitd (fajlagos) érték, egy termelé-
si egység elballitasahoz szlkséges gbztdomeg
— a gbz/termék fajlagos érték trendje

A gb6zrendszer meghatarozo — gbztermelési rata
mutatdinak mérése — fitéanyagaram

— Uzemi vizaram

— akezelt viz arama

— g6zlefuvasi aram

— vegyianyagaram

— a g6zaram-intenzitas mérése

2. A miveletiranyitas a javitasi leheté6ségek feltarasat és alkalmazasat
foglalja magaba. A tevékenység egy része reaktiv, azaz hibajavito, helyrealli-
td, masik része rutin, azaz monitoring és teljesitményadatok regisztralasa, a
harmadik beruhazast igényld termelékenységnovelés.

A gbzrendszer kulonosen gondos monitoringot és karbantartast kivan a
nagy veszélyt rejtd hibak felfedezése és idébeni elharitasa, valamint a hévesz-
teségek minimalasa érdekében. A héveszteség nagyobb flitbanyag-fogyasz-
tast és tobb karos emissziodt jelent (2. tablazat).

A gbzszakértének nyilvan tudnia kell, hogy a flt6éanyag-kiadasok mellett
a kazan egész élettartama alatt eltorpul a tobbi koltség, maganak a kazannak
a tékekoltsége is. Ezért a gbzrendszer optimalasara forditott termelési és kar-
bantartasi 6sszegeket tulkompenzalja a flitbanyag-megtakaritas. Az optimalas
pedig folyamatos feladat. Sok vezet6 koveti el azt a hibat, hogy egyszeri atfo-
g6 rendszerjavitast (,generalozast”) végeztet, ,csak azért’, hogy az igy elért
hatékonysagnovekedést idével semmive tegye a figyelmetlen karbantartas.

3. A gbzszakértbnek gondoskodnia kell olyan munkatarsakrél, akiknek
attekintésuk van a g6zfejlesztés és az Uzemi szikségletek dsszefliggéseérol. A
képzés megszervezesen kivul neki kell 0sszeallitania a monitoring- és a kar-
bantartasi rutinprogramokat. A j0 szakismeretek és készségek mellett nem
hanyagolhato el a személyzet motivalasa sem a feladatokon tuli kezdeménye-
zés iranyaban, ennek atgondolt jutalmazasa sem maradhat el. A gbézszakérto
maga sem nélkulozheti sajat tovabbképzését és ismeretbbvitését, nemcsak
mdszaki téren, hanem a piaci és a jogszabalyi valtozasok kovetésében sem.
Ebben nagy segitséget nyujt a csatlakozas a szakiranyu egyesuletekhez, szo-
vetségekhez.



2. tablazat
A gb6zszakértd miveletiranyitasi eszkozei és modszerei

G6zelzard szerkezetek — alegjobban alkalmazhato elzardk kivalasztasa
karbantartasi programja — valamennyi gbzellato ellenbrzése legalabb évente
— adatbazis fenntartasa gézelzardé berendezésekre
— hibas elzarok javitasa, ill. cseréje

Vizkezelési program — meggydzbdés a vizkezeld rendszer j6 mikodésérdl
— avezetOképesség, valamint a lefuvatasi rata mérése a ka-
zanra és az iszaphordozoéra

Gobzszigetelés — meggy6z6dés a kazan, a vezetékek, szelepek stb.
szigetelésének allapotarol

— meggy6z6dés a gbzelosztas, -felhasznalas és
-visszanyerés rendszerének jo szigetelésérél

GOézszivargas — a szivargasok gyakorisaganak feljegyzése

— alékek javitasanak Utemterve
A gbzrendszerek — gb6zfejlesztés: kazan, légmentesitd, tapviztartaly, vegyi
idészakos ellenérzése kezelés, lefuvoberendezés, levegb-eldmelegitd, a kazanok
és karbantartasa tlz- és vizoldali lerakodasainak tisztitasa stb.

— elosztas: csbvezetékek, szelepek, gézelzarok,
nyomascsokkentd allomasok stb.

— veégfelhasznalas: turbinak, vezetékek, hécserélék,
g6zelzarok, szelepek, nyomascsokkenték stb.

— visszanyerés: vezetékek, szelepek, tdmités, kondenzatum-
szivattyuk, -mérék stb.

Kazanhatékonysag — a g6z altal elnyelt és a f(itbanyaggal bevitt, Btu-ban
kifejezett hé hanyadosanak meghatarozasa,

— a fustgaz hémérsékletének, oxigén- és szénmonoxid-
tartalmanak mérése

— aleveg6folosleg-szabdlyozas modjanak kivalasztasa
(kézi, automatikus, ill. semmilyen szabalyozas)

Hévisszanyeré berendezés |— flstgazas tapviz-elémelegités és égetési leveg6-
elémelegités alkalmazasa
— alefuvasi h6 hasznositasa

G6zminbség — akazankimenet ellendrzése a gbz ,szarazsaga” érdekében

Altalanos kazanmiikodés — alefuvas folyamatos automatikus ellenérzése

— rendszeres hibak (riasztojelzések) tanulmanyozasa
a javitasok meghatarozasahoz

— agbznyomas-ingadozasok leszoritasa a kazan Gzemi
nyomasanak +10%-a ala

A g6zaram szabalyozasa — a nyomascsokkentés lehet8ségeinek elemzése,
szabalyozasa a kazanban, szekunder nyomasos
turbinakkal (ill. szabalyozas nélkul)

Kondenzatum-hasznositdas |- a kondenzatum térfogatanak maximalasa és hasznositasa
Nagy nyomasu kondenza- |- a gyorsan leh(itott g6z térfogatanak maximalasa
tum hasznalata kis nyoma- és hasznositasa

su géz elballitasahoz




4. A gbzszakértd Uzletiranyitasi feladata kétszeres: segitenie kell a g6z-
részleg hozzajarulasat a vallalati termeléshez, és ezt demonstralnia is kell. E
két uton lehet a felsd vezetést megnyerni a gbzrészleg fejlesztésének tamo-
gatasara. Ismeretes ugyanis, hogy a vallalat végrehajtdé és pénzugyi iranyitoit
altalaban kevéssé érdeklik a folyamatokat meghatarozé miszaki fogalmak és
meérési adatok. Merd idéveszteség beszamoldkban, jelentésekben, optimalasi
tervekben héegyenértéket, kg/h-t, hatékonysagi tényezét stb. emlegetni. Az
erdemi kommunikalasban nettd bevételrdl, megtérulésrél kell tajékoztatni ,a
fénodkot”, és ezt a milszakirdl az Uzleti nyelvre valé ,leforditast” a gézszakértd
sem kerulheti el, ha ti. tor6dik a részlegét megillet6 forrasokkal. Minden uzleti
megfontolas alapja egyben az Uzleti siker biztos mértéke a nettd bevétel,
amelytél minden pénzlgyi tényezd és hatas flgg. llyen tényezékkel jellemez-
het6 a g6zrendszer optimalasa is:

— a vallalati vagyonmegtérulés (return of assets, ROA) az egy adott id6-
szak alatti bevétel és az ezen id6 alatt meglevd javak atlagértékének
hanyadosa, amely a javakkal valé gazdalkodast jellemzi,

— az egysegnyi termékre jutd termelési koltség, amely jobban méri a
termelémunka, ezen belll az optimalas gazdasagi sikerét, mint az 0sz-
szesitett koltségmegtakaritas, és olykor befolyasolja egy-egy termék
piacképességét, a gbzszakértbnek is e fajlagos gbzfejlesztési és -
elosztasi koltségben elért (ill. optimald befektetéssel elérendd) megta-
karitast kell kimutatnia,

— a gb6zrendszer-optimalas gazdasagi eredménye, azaz megtakaritasa ,le-
fordithatd” a részvénytbke novelésére is, a gbézszakertd tehat mas me-
nedzserekkel versenyben van a cég koltségvetésébdl vald részesedé-
sért, és meg kell talalnia az eszk6zoket jogosultsaganak bizonyitasara.

5. A gbzszakertbnek meérnoki teenddit és miszaki kompetencigjat ki kell

egészitenie elegendoé tajekozottsaggal

— a kornyezetugyi jogi €s agazati szabalyozas,

— a munkaerd-kihasznalas és munkabiztonsag teruletén, valamint

— a muiszaki haladas ,honositasaval”
kapcsolatos kérdésekben, és ezeket be kell épitenie fejlesztési terveibe.

Az emissziok szabalyozasa minden nagymeéretl ipari tuzelést érint. A ki-
bocsatasok csokkentése érdekében a gbzszakerté valogat esetleges alterna-
tiv fGtéanyagok, korszer( tluzeléstechnikak és emisszidcsdokkentési modszerek
kozott. A gyakran valtozo elbirasok és hatarértékek szamontartasaban és ér-
telmezésében a vallalati felel6soknek szintén nagy segitségére lehet az aga-
zati egyesuletek és szovetségek dokumentacidja.

A munkaeré is akkor értékes, ha jartassaga és tovabbképzésben tanfo-
lyamokban elsajatitott ismeretanyaga tobboldalu, és kiterjed pl. a munka- és
kornyezetvédelem mai szemléletl kérdéseire, és még inkabb, ha errdl bizo-
nyitvanya is van. llyen személyzettel el lehet kerulni bizonyos feladatokkal
kuls6 szakvallalat megbizasat.



A miszaki haladast illetben a g6zszakértdnek kovetnie kell mind a gbz-
fejlesztés szabalyozasa és automatizalasa, mind a g6z helyettesitése terén
elért eredményeket. A fejlesztés, foként a termelékenység javitdsa monitorin-
gon alapul, amely egyarant szolgaltat adatokat a napi mikodés és a stratégiai
dontések szintjén. Az iranyitd6 szakembernek azt is meg kell vizsgalnia, hogy
az automatizalassal megvaldsithatd ujitasok milyen meértékig egyeztethet6k
Ossze az adott Osszetétell személyzet lehetéségeivel. Ugyanez vonatkozik az
elvben a gbzrendszer valamennyi 0sszetevdjére és mutatdjara kiterjeszthetd
monitoring adatainak kiértékelésére és felhasznalasara.

A g6z ujszerl helyettesitéi:

— a villamos energiaval vagy féldgazzal fenntartott infravorés sugarzas

pl. a papiriparban mar hasznalatos bevonatok szaritasara,

— a hangvibratorok, membranszirdkkel kombinalva terjed6ben vannak

nem hékozlés alapjan végzett leparlasra.

A valasztas a gbzszakért6 kezében van, és kritériuma az, hogy az Uj
technika mennyire tud értéket hozzaadni a termeléshez, akar koltségcsok-
kentés, akar a termék jobbitasa utjan.

Gobzszakert6k természetesen ma is mikodnek, koztik sokan értékes ta-
pasztalatok birtokaban levé miszakiak, a nyugdijas kor kdzelében. Lehetdleg
egyenértékl utanpotlasukra égetd szukség van, tekintettel az ipar nem csilla-
podd energiaéhségére és az energiaellatas mar most elérevetuldé gondjaira.

(Dr. Boros Tiborné)
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