MENEDZSMENT ES MAKROPOLITIKA ”

A rossz bérpolitika hatasa a gazdasagi
novekedés valsagara — Németorszag példajan

A német gazdasag névekedésének a lassulasa magyarazatot kbvetel a
szakemberektdl. Mig sok kbzgazdasz a nbvekedési és foglalkoztatasi
valsag okait a kinalati feltételekben véli megtalalni, az alabbiak szerint a
nagyobb figyelmet a keresleti oldalnak és a bérpolitikanak kell szentelni.

Targyszavak: bérpolitika; foglalkoztatottsag, gazdasagi nbvekedés;
német gazdasag.

LASSULO NOVEKEDES, PANGAS « A német gazdasag névekedésének a
lassulasa viszonylag Uj jelenség, mint ahogy a gazdasagnak a — haboru utani
leghosszabb — gyengélkedési id6szakaval szemben tanusitott tehetetlenség is
ennek mondhatd. A valsag 2000-ben kezd6dott el, és még nem lathaté az
,<alagut” vége.

Ebben a helyzetben a politika két teruletével szemben taplalnak remé-
nyeket: ,Strukturdlis reformokkal” szeretnék a ndvekedést fellenditeni és a
bérpolitikaval megoldani a foglalkoztatasi gondokat. A neoklasszikusok elmé-
letének ez a kettds szereposztasa mindenesetre kovetkezetesnek mondhato.
Egyrészt az allamnak reformokat kell végrehajtania, masrészt pedig a bérpoli-
tikanak — a realbérek csokkentése révén, a foglalkoztatottak létszamanak a
fokozasaval — jovedelmezdbbé kell tenni a munkat. A novekedés lassulasanak
és a munkanélkuliségnek egyuttes megjelenése véletlen jelenség a neoklasz-
szikusok szamara. Szerintik rugalmas munkaerépiac esetén barmilyen nove-
kedési Utem korilményei kozaott teljes foglalkoztatottsagot lehet teremteni, mi-
vel a munkaerépiac arai gondoskodnak arrdl, hogy mindig akkora legyen a
meértéke a foglalkoztatasnak, amekkorara szikség van ahhoz, hogy fel tudjak
venni a valéban munkat keresb6ket. Ebbdl pedig arra kdvetkeztetnek, hogy a
novekedés- és foglalkoztataspolitika két egymastdl fliggetlen terdlet.

Ez a merev kulonvalasztas azonban hatalmas nehézségekkel jar egyutt,
és ez tobb kérdést vet fel az elmélet helyességeével kapcsolatban.

AZ 1996 OTA TARTO UJ BERPOLITIKA « 1996-ban torés allt be a bérek
alakulasanak folyamataban. Ez azonban nem abba az iranyba tart, amelyet a
neoklasszikusok feltételeznek, hanem éppen ellenkezbleg. 1996-ig ui. évente
soha nem néttek 3%-nal kevesebbel a nominal bérek Nyugat-Németorszag-
ban. 1996 utan viszont ez valt a normalis esetté (1. abra). Az 1994/1995-6s



evekben megujult ndvekedési lanyhulas utan a bérpolitika torténelmi kisérlet-
be kezdett, amelynek soran az addigiaknal alaposabban fogott hozza a mun-
kanélkuliség problémajanak a megoldasahoz.
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1. abra Bérek Németorszagban
(éves novekedési litem, %)

A nominalbéreknek 1960-tl 1990-ig tarté atlagosan 6,8%-0s ndvekedése
(egész Németorszagra vonatkoztatva) a 90-es évek els6é felében 5,4%-ra
esett vissza, majd 1996-t6l 2000-ig 1,3%-ra csokkent. Ez a folyamat a realbé-
rekre is hatassal volt. Ez utébbiak ndvekedése 1996 és 2000 kozott — az uj
bérpolitika kdrilményei k6zott — —0,1%-ra esett vissza, és ez az iranyzat 2001-
ben és 2002-ben is folytatodott.

Nemzetkozi 0sszehasonlitasban ebben az id6szakban a realbérek nove-
kedése tekintetében harom kulonbdzé bérpolitikat lehetett megkulonboztetni
(2. abra). Az USA-t és Nagy-Britanniat az er6teljes ndvekedési dinamika és a
nagy novekedeési Utemek jellemezték a realbérek tekintetében. Franciaorszag
kozepes helyet foglalt el a realis munkabérkoltségek mérsékelt, de viszonylag
stabil emelkedésével és a kdozepes novekedési Utemekkel. Japan és Német-
orszag ezzel szemben megkisérelte, hogy rendkivul csekély realbérnovelés-
sel, s6t, a realbérek csOkkentésével fuggetlenitse a novekedeéstdl a foglalkoz-
tatas alakulasat. Ez a kisérletuk azonban nyilvanvalé kudarcba fulladt.



A NEOKLASSZIKUS ELMELET ERTEKELESE A nominal- és a realbérek
novekedési utemeinek nagymértékii csokkenése esetén a neoklasszikus el-
mélet egyértelmlen azt josolja, hogy a termelési méd megvaltoztatasa fokoz-
za majd a munka intenzitasat, mégpedig oly mddon, hogy vagy egyaltalan
nem befolyasolja, vagy — ha mégis, akkor — elénydsen befolyasolja majd a
népgazdasag novekedési Utemét. Bar a beruhazasi tevékenység gyengulése-
vel varhatéan csokken a munkatermelékenység ndovekedése, de a munkaval-
lalok redljdvedelmének ezzel egyutt jard kisebb foku ndvekedését az egyik
oldalon a tdbbletfoglalkoztatas, a masikon pedig a népgazdasagnak a kisebb
tokekoltségekbdl fakado tehermentesitése ellensulyozni fogja.

—l— novekedés

2 / —&— realbérek
| e

1997 1998 1999 2000 2001 2002

USA és Nagy-Britannia

\-.//.\ —l— novekedés

A

2 ./ o\ —e— realbérek
I\

— o | \.//._‘&._

Franciaorszag

1997 1998 1999 2000 2001 2002

\ L —l— novekedés
W

—o— realbérek
/./ ¥
® Y‘H

—8.
—H

Japan és Németorszag mint
deflaciés orszagok
II\) N O =~ N W b~ O

1997 1998 1999 2000 2001 2002

2. abra Novekedés és realbérek 1997-161 2002-ig
(%, az el6z6 évhez viszonyitva)



A foglalkoztatas kisebb ndévekedése (ill. a nagyobb munkanélkiliség)
azokban az orszagokban, amelyek tudatos bércsoOkkentési stratégiat folytat-
nak, mint példaul Németorszagban és Japanban 1996 6ta, semmiképp sem
illenek a bérvisszatartas neoklasszikus elméletébe.

TEVUTON JARO IPARI ALLAMOK e A 3. 4bran egyrészt a bérvisszatartas
négy kulonbozé mértékének 1996-t61 2002-ig tartd fokozddasa lathatd a vilag
ot legnagyobb népgazdasagaban, masrészt lathaté a foglalkoztatas éves Ute-
me és — 0sszessegében — a novekedés. Mindez szintén nem egyeztethetd
0ssze a neoklasszikus tézisekkel. Barmilyen mértékben is tartjak vissza a bé-
reket, nem lehet pozitiv 6sszefliggést kimutatni a bércsdkkentés és a foglal-
koztatas kozott, negativ kapcsolatot viszont igen az ilyen fajta megszoritasok
és az 6sszgazdasagi ndvekedés Uteme tekintetében. Igen feltiinbek egyrészt
Nagy-Britannia és az Egyesiilt Allamok, masrészt Németorszag és Japan ké-
zOtt az eltérések, az eldébbiek javara.

Nagy-Britannia USA Franciaorszag Németorszag
K nominalbérek [ nominalis darabbér-koltségek
E==lfoglalkoztatottak —&—rredlbérek
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3. abra A bérek alakulasanak a mutatoi az ipari allamokban 1996-t6l 2002-ig
(atlagos évi ndvekedési rata)

ELKERULHETETLEN A GONDOLKODASMOD MEGVALTOZTATASA
Mindez azt mutatja, hogy az uj bérpolitika nem hozta kdzelebb a megoldast Né-
metorszag munkaerdpiaci gondjai szamara. Elkerulhetetlen tehat a gondolko-



dasmod megvaltoztatasa a gazdasagi eletnek ezzel a kozponti kérdésével kap-
csolatban, mert e nélkul lehetetlen lesz a jovében egy sikeres gazdasagpolitika
megvaldsitdsa. A munka sajatos termelési tényez6. Ennek a javadalmazasa
donti el ui. nemcsak a vallalatok koltségeinek, hanem nyereségeinek is a mérté-
két. Es a munkat nem lehet hosszabb idén at alacsonyabb szint(i bérekkel meg-
fizetni, mint amelyek megfelelnek a termelékenységének, mert kulonben a valla-
latok nem tudjak eladni a termékeiket.

S ami még ennél is fontosabb, a foglalkoztatottak Iétszamanak a néveke-
dése sohasem potolhatja a bérekét, mert nincs olyan &sszefiiggés, hogy
csOokkend bérek esetén a cégek képesek lennének a munkaintenzitas fokoza-
sara. Csokken6 nominalbérek vagy csokkend arakat és allando realbéreket,
vagy csOkkend keresletet és csdkkend forgalmat eredményezhetnek a vallala-
tok szamara. A cégek egyik esetben sem kapnak 0sztonzést ujabb munkaeré
felvételére. Masrészt a tapasztalatok azt is mutatjak, hogy szemben a neo-
klasszikusok allitasaival, nincs szoros dsszefliggés a beruhazasok és a foglal-
koztatas kozott (4. abra).

Ez annyit jelent, hogy a vallalatok mindig azonos id6ében ruhaznak be a
munkaba és a tékébe vagy mell6zik a beruhazast, esetleg leépitenek ugyan-
csak egyidejlleg a munka és a tbke tekintetében. Tehat nem ugy, ahogyan
azt a neoklasszikus elmélet allitja, amely szerint vagy a munkaba vagy a t6-
kébe fektetnek be. Gazdasagi fellendulés idején beruhaznak és hanyatlas
vagy stagnalas idején leépitenek. Németorszagban — az USA-val ellentétben
— az évtized végén csaknem sohasem lépték tul a beruhazasok kezdeti szint-
jét. Ha a gazdasagpolitika nem gondoskodik arrol, hogy a kedvezd id6szakok
szamossag és tartam tekintetében felulmuljak a kedvezétleneket, akkor végsé
soron minden egyéb gazdasagpolitikai faradozas bukasra van itélve.

LEHETSEGES, HOGY A BERDIFFERENCIALAS ES A VERSENYKEPES-
SEG HIANYA OKOZZA A GONDOKAT? e Felmeriil a kérdés, hogy Német-
orszagban tehat nem annyira a bérszinvonal, mint inkabb a bérstruktura okoz-
za a nehézségeket. De hogyan tudja a fokozottabb bérdifferencialas emelni a
foglalkoztatas szintjét? Ezt a ,szintproblémat” logikai okokbdl nem lehet struk-
turalis valtoztatasokkal megoldani. Hiszen éppen az jellemzi a strukturakat,
hogy fuggetlenek az emlitett szintektdl.

Az uralkodo6 kdzgazdasagi felfogas és gazdasagpolitika szerint Németor-
szag esetében a nemzetkdzi 6sszehasonlitassal nem célszer( érvelni, mert
Németorszagnak — hatalmas kereskedelmi mérlegaktivumai ellenére — szuk-
sége van a bérvisszatartas politikajara, minthogy a német Ujraegyesités 6ta
nagymértékben felulértekelték a német valutat. Ez azt jelentené, hogy a cse-
kély bér- és aremelések ellenére olyan rossz az orszag kiindulasi bazisa, hogy
még mindig nem elég erds a pozicidja a nemzetkdzi versenyben.

Mindebbdl az kovetkezik, hogy a nemzetkozi versenyképességre vonat-
kozolag csak a darabbérkoltségeknek a mindenkori nemzeti valutaban végzett



€s az egész gazdasagot feldleld elemzése révén lehet egyértelmi megallapi-
tasokat tenni. A német darabbérkoltségek Osszesen csak alig 4%-kal emel-
kedtek az elmult nyolc esztendében. Ezzel szemben Franciaorszagban
ugyanebben az id6szakban ennek a novekedésnek a kétszeresét érték el. De
még ezt is felilmulva az eurozéna egészében 10% volt az emelkedés. Amig
itt folyamatosan novekedtek a darabbérkoltségek, Németorszagban 1997-ben
és 1998-ban még az 1995. évi szintet sem érték el. A német gazdasag nem-
zetkozi versenyképesseége valdjaban soha nem kerult veszélybe.
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4. dbra Berendezési beruhazasok és foglalkoztatas
(az éves %-os valtozas tukrében)

Az az allitas, hogy Németorszagban tul nagyok a bérkoltségek, meég az
export- és devizaarfolyam-mozgasok figyelembevételével is tarthatatlan. El-



végre a valutaunio 1999 januarjaban tortént Iétrejotte el6tt 20 éven at a német
valuta nominalisan felértékel6dott. Ha a bérek Németorszagban valdban tul na-
gyok és nemzetkdzileg versenyképtelenek lettek volna, a vasarloérték-paritas
elméletének a logikaja szerint le kellett volna értékelni a markat, hogy ki tudjak
egyenliteni ezt a versenybeli hatranyt. Mivel azonban nem le-, hanem felértékel-
ték, a német nettd export sohasem tudott volna olyan mértékben hozzajarulni a
ndvekedéshez, ahogyan azt éppen a 90-es évek masodik felében tette.

Egyébként a német export erejére az Eurdpai Bizottsag a legujabb jelen-
tésében is felhivta a figyelmet. Az itt kdzoltek szerint nem kilsé gazdasagi
okokra vezethet6 vissza a német novekedés visszaesése. Ellenkezbleg: a
folytatdd6 exportfellendllés gondoskodik arrdl, hogy a német gazdasag ne
omoljon 6ssze teljesen.

AZ EU-BIZOTTSAG SZERINT NINCSENEK IMPULZUSOK A KERESLET
NOVELESERE A GAZDASAGON BELUL e Kovetkezésképpen csak a keres-
leti oldalon talalhatunk esetleges magyarazatot a novekedés visszaeséseére.
Ez a vélemény, amellyel eddig kevéssé foglalkoztak, most varatlanul tdmoga-
tasra lelt az Eurdpai Bizottsag részérdl, amely arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy Németorszagban gazdasagon beluli keresleti impulzusokra van szukség
a szlk novekedési keresztmetszet felszamolasahoz.

A német magankereslet hianyara az EU-Bizottsag tanulmanya ugy is fel-
hivia a figyelmet, hogy kdzvetlen 6sszehasonlitast végez a német gazdasag
és a strukturalisan hasonld — és a némettel kilonosen szorosan 0sszefonddo
— francia gazdasag kozott. Amig Németorszagban a belfdldi keresletnek a
GDP ndvekedéséhez valé hozzajarulasa 1996 és 2000 kozott 1,5 szazalék-
ponttal esett vissza, addig Franciaorszagban és Eurdépaban Osszesseégében
véve a fejlédés ellenkez6 iranyu, Franciaorszagban pl. 2,3 szazalékpontos ez
a hozzajarulas.

De melyek a bels6é keresletnek azok az alkotéelemei, amelyek kulon-
kalon felelések a német gazdasag novekedésének a lassulasaért? 1996 és
2000 kozott Nemetorszagban Franciaorszag 1,1 szazalékpontos novekedése-
vel szemben 0,9 szazalékpontot esett a maganfogyasztas novekedési hozza-
jarulasa Németorszagban és ezzel az Eurdpai Unié atlaga ala csokkent. A
gyenge maganfogyasztas jelenti tehat a f6 okat a csekély német gazdasagi
novekedésnek.

Az Europai Bizottsag mindamellett képtelen kovetkeztetést von le a no-
vekedési probléma helyes elemzésébdl. Egyértelmiien azokhoz csatlakozik,
akik a bérkoltségek csoOkkentését kovetelik ,a munkaerbpiac tehermentesité-
se” érdekében. Mi torténik azonban, ha a bérvisszatartas folytatasa tovabb
gyengiti a maganfogyasztast? Nyilvanvald, hogy a kinalat oldalan végrehaijtott
reformok nem alkalmasak a német kereslet gyengeségének az orvoslasara.
De mi akkor a megoldas ebben a helyzetben?



BEREK ES REALKAMATSZINT A VALUTAUNIOBAN e Annak érdekében,
hogy a vallalatok fokozottabban ruhazzanak be és generaljak a ndvekedést, a
kereslet stabil fejlesztésén kivil egy masik feltételnek is teljesulnie kell. A
peénzugyi politika altal kialakitott kamat nem érheti el a beruhazasi projektek
nagy részének a kamatokkal szemben tamasztott elvarasait. Ennek a feltétel-
nek a teljesitésétél a német gazdasag meg tavolabb all, mint a valutaunié tob-
bi allama. Németorszagban van ui. jelenleg a legmagasabb realkamatszint az
eurdpai valutaunion belll és az arszinvonal a deflacio peremén mozog. Ez
szintén kozvetlen kovetkezménye annak a nominalbér-politikanak, amely mar
hosszabb id6 6ta az —Eurdpai Jegybank altal a termelékenység névekedésére
és a célinflacios Utemre vonatkozélag megallapitott — ésszerli célmegjeldlés
alatt kototte meg bérszerzédéseit. Minthogy az 6sszgazdasagi darabbérkolt-
ségek jelentik a valutaunidban a nemzeti arszint legfontosabb meghatarozait,
a termelékenységgel kapcsolatban minden orszagnak tartania kell magat a
szabalyokhoz, ha rendszeresen el akarja kerulni a tul magas kamatszintet. Ez
kilondsen a nagy, viszonylag zart népgazdasagok szamara jelent rendkivul
fontos kovetelményt.

A GAZDASAGPOLITIKA SZEREPOSZTASA A VALUTAUNIOBAN e A valu-
taunidban az a bérpolitika els6rendi feladata, hogy elharitsa a deflaciéval jaro
veszélyeket és stabilizalja a jovedelmekkel szemben tamasztott valos elvara-
sokat. Arra azonban még nem lehet minden tovabbi nélkll igenlé valaszt adni,
hogy a stagnalas néhany éve utan elegendé lesz-e Németorszagban a bérpo-
litika megvaltoztatasa ahhoz, hogy olyan impulzust adjon a gazdasagnak,
amely ismét a fokozodo novekedés utjara vezeti a német gazdasagot. Minden
bizonnyal az expanziv pénzlgyi és koltségvetési politikanak egy olyan 6tvoze-
te volna optimalis, amely tamogatja az eurépai kamatot és a belfoldi keresle-
tet, és lehetbve teszi, hogy a bérpolitika fokozatosan ismét a fellendulés me-
redekebb utjara térjen. Barhogyan alakuljon is majd a gazdasag fejlédése, a
bérpolitikanak igen rovid idén belll ismét olyan — termelékenységorientalt —
iranyzatot kell megvaldsitania, amelynek esetében az eurdpai partnereknek a
versenyképessége a német gazdasaghoz valo viszonylataban nem javul tar-
tosan és a német belfoldi kereslet sem gyengélkedik hosszabb ideig.

Bar mar a 90-es évek kbdzepe 6ta tart a német gazdasag ndvekedésének
a hanyatlasa, és az Europai Bizottsag nem kis segitséget nyujtott erre vonat-
kozé diagnozisaval, abban az esetben, ha Németorszagban a kovetkez6
években mit sem valtozik a jovedelem alakulasa, a koltségvetési politika to-
vabbra is megmarad megszoritoé intézkedései mellett és az export — az eurd
ertekének a novekedése miatt — nem tud nagyobb erdvel kibontakozni, aligha
lehet fellendulésre szamitani a gazdasagi életben. A maganfogyasztas stabil
fokozodasa nélkul nem élénkul meg a beruhazasi tevékenység, beruhazasi



dinamika nélkul pedig nem ndvekszik a foglalkoztatottak Iétszama és nem le-
het a munkanélkuliséget leépiteni.

Ha a németek tdobbsége nem szamithat realjovedelmeinek a ndvekedé-
sére, a gazdasagpolitika mas eszkdzeivel csaknem lehetetlen a hanyatlé fo-
lyamat visszaforditdsa. Japan meég mindig ennek a keserl leckének a
kovetkezményeivel kuszkodik, és ha Németorszag is e tévuton halad tovabb,
aligha tudja mar elkerulni a japan viszonyokéhoz hasonlé gazdasagi pangast
€s visszalépést.

(Kovacs Géczi Judit)
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Roviden...

Konferencia a szoftverkinalat hasznalhatésagarol

Mara mar hagyomanyossa valt, hogy a Racionalizalasi Kutatointézet
(FIR) ismét megrendezte aktualis konferenciajat Aachenben, amelynek témaja
a jovo alakitasa. Az elméleti és gyakorlati résztvevOok azt vitattak meg, hogy
milyen a kulonb6zd szoftverek gyakorlati hasznalhatdésaga. A konferenciaval
egyidében szakvasart is rendeztek, ahol mintegy 40 cég kinalta szoftvercso-
magjait. A kiallitok standjain a latogatdk lehetéséget kaptak arra, hogy egy-egy
szoftvercsomag segitségével konkrét Uzleti problémak megoldasi lehetéségeit
ismerjék meg. Ennek menete: A feladat megfogalmazasa utan kozdsen a
szakértbkkel kerll sor a feladat kidolgozasara — a szamitogépes feldolgozasra
alapozva. A kidolgozas soran nagy sulyt helyeznek annak bemutatasara, hogy
miként csOkkentheték a raforditdsok az adatbazisok hasznalata révén. A
proaktiv hatarid6programok mar az el6készitd szakaszban lehetéve teszik a
varatlan meglepetések okozta zavarok megeldzését.

A tervezett valtoztatasok lebonyolitasat jol segitik a kulonboz6 koltség-
csokkent6 programok és kontrolling-eljarasok.

A konferencia programjardl az érdekl6d6k tovabbi informacidkat kaphat-
nak az intézet honlapjarél: www. pps-tage.de. Az Ulésszakon és a vasaron
valo részvétel ingyenes volt.

(Zeitschrift fir Unternehmensentwicklung und Industrial Engineering, 56. k. 2. sz. 2003. maj.
p. 94.)



