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Eldszo

Vil4gszerte tapasztalhatfi jelensfig, hogy novekszenek a tirsadalmi szUk-

segletek a gazdasagi vezetSs szinvonala gyors emelfese ir4nt.

Ebben a folyamatban politikai 6s tdrsadalmi t6nyez(5k mellett fontos sze:-

repet jdtszik a tudomanyos-technikai forradalom, amely jelenkorunk 6s m6g

inkabb a jbvd 6vtizedek alapvet5 tarsadalmi-termel6si mozgatd erej6nek tekint-

hetd. Hat4s4ra rohamosan fejlddnek a term6szettudom4nyok, felgyorsul a

technikai halad4s, uj tudomanyagak 6s nyomukban uj Iparigak szUletnek, szUk-

s6gk6ppen felvdltva m4s, korszerUtlenn6 v4l6 termel6sl mddszereket.

E folyamat jellegzetes vondsa, hogy Integrdlfidik a tudomdnyos 6let sok,

eddig kUlbndlld dgazata 6s ugyanakkor az egyes tudomdnydgak 6rintkez6si pont-

jain"hibrid''diszciplm4kjdnnek I6tre, mint pi. a biok6mia, a gazdasdgl kiber-

netika, a m6mt)ki pszicholdgia 6s sok mds, eddig "hatdrterUletk6nt" kezelt

dgazat.
A tudomdnyos-technikai forradalom term6szetesen nem korldtozddik az

ismeretek tartalmdnak 6s szerkezet6nek vdltozdsdra, hanem hat a tudomdnyok

mttveldire is.

KUlonbsen vonatkozik ez egy bizonyos r6tegre, a vezetdkre, akik nem-

csak v6grehajt6i, hanem szervezdi is a tudomdnyos-technikai arzendl b5vit6-

s6nek; az uj tudomdnyos felfedez6sek kieg6szitik 6s bdvitik a vezetdk eszkbz-

tdrdt.

Mindebbdl kovetkezik, hogy korunkban megnbvekedett a vezetdi munka

jelent6s6ge, szerepe 6s megvdltozott mllkbd6si mechanizmusa is.

A termel6si szerkezet korszerUsit6s6nek folyamata, a multinaciondlis

termel6si kapcsolatok kialakuldsa eg6szen uj kbvetelm6nyrendszert tdmaszt a

gazdasagi vezetdk munkdjdval szemben.
Korunk redlis kt)vetelm6nye ez6rt, hogy minden vezetd rendszeresen

kepezze magdt, gazdagitsa szakmai felt6k6szUlts6g6t, vezet6si stilusdt 6s

mOdszereit, de felt6tlenUl tdmaszkodnia kell a kutatds, mUszaki termel6s 6s

mUszaki tervez6s szakembereire is. Nem ritka ma mdr az olyan mUszaki

szakembertipus sem, akinek mUszaki feladatkbre is felt6tlenUl ig6nyli a veze-

t6si ismeretek elsajdtitdsdt 6s azok gyakorlati alkalmazdsdt.

/
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UdvOzolni kell a BME Tov4bbk6pz6 Intfizete hasznos kezdem6nyez6s6t
abbdl az alkalombdl, bogy a mai 6s a leendd vezetdk szamdra tanfolyami jegy-
zetet bocsdt ki "A villalat korszerU vezetfise” cimen.

Dr. Gerendds Istvdn

egyetemi tanar

a MSrnOki Tovdbbk6pz6si Tandcs
elndke
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Bevezetes

A Budapest! MUszaki Egyetem Tov4bbkepz(5 Intfezete 1973, 6ta efvente k6t

alkalommal rendez tanfolyamot a v4llalati mllszaki szakemberek szamdra

"A vallalat korszerU vezetese” temakorben.

A tanfolyam irant megnyilvanuld valtozatlan 6rdeklddest es a hallgaWk

igSnyeit figyelembe v6ve a felevenkgnt 50 bras foglalkozas teljes elmbleti 6s

mbdszertani anyagat foglaltak rendszerbe a szerzdk a most kdzreadott k6t

j egy zetkotetben.

E munkak magukban foglaljak a mai aktiv 6s a jbvd gazdasagi vezetbi

szamara szUks6ges korszerU vezet6si ismereteket, amelyek a vezetdk munka-

ja irant tamaszthatb kdvetelm6nyekre alapozva otvdzik a vezet6studomany
legujabb kutatasi eredm6nyeit,

A BME altal eddig megjelentetett jegyzetek 6s r6sztanulmdnyok mellett

a vezet6si ismeretekrdl elsd izben jelentet meg bsszefoglalb mllvet a Budapest!
MUszak! Egyetem Tov4bbk6pz6 Int6zete a mUszak! vezetdk szamara.

K6t szempontbbl tulajdonithatunk ennek jelent6s6get. Egyfeldl az6rt,
mert a BME Tovdbbk6pzd Int6zet6nek kezdem6nyez6se az elso olyan vezet6s-

tudomany! jegyzet elk6sz!t6s6t eredm6nyezte, amely a m6rnbktovdbbk6pz6sben
k6s5bb!ekben alapja lehet a vezet6s elm6lete 6s mbdszertana oktatds^nak, 6s

hozzasegithet! a mUszak! beoszt^su vezetdket iranyitb munkajuk korszerUs!t6-

s6hez, A szerzdk egyik c6lk!tUz6se ugyanis 6ppen az volt, bogy olyan fontos

vezet6s! mbdszerek fejleszt6s6hez, mint a gydrtminyszerkezet korszerUs!t6se,

a vezetd! iddfelhasznilas, illetve 6sszerU !d6gazd41kodas, korszerU d{)nt6s stb,

stb., osszess6g6ben a helyes vezetd! magatartis 6s stilus kialakitdsdhoz adja-
nak utmutatdst.

A jegyzet-kotetek kiaddsa fontos mdsfeldl az6rt Is, mert a legnagyobb
szamban lev5 vezetdket, valamint a mUszak!-technika! alkalmazottakat hozza-

segit! munkaterUletUk ellatdsa hat6konys4gdnak fokozdsihoz.
E vezetd! r6teg hatdsa brias! eg6sz gazdasdg! elbmenetelUnk mindenkor!

dllapotira, kulcsfigurdkrbl I6v6n szb, indokolt kiemelten tdrbdn! ezzel a r6-

teggel. \ .

Jelent5s6gUket aldhuzza, hogy a mUszak! alkalmazottak szdma - statisz-

tika! adatok szekint - 1960-ban 94 705, 1970-ben 126 022, 1975-ben pedig mdr
146 650 i6 volt. Ehhez m6g hozzd kell szdmitani a szbvetkezet! iparban 1975-

ben dolgozb 11 087 alkalmazottat, am! azt jelenti, hogy 1975-ben a szociallsta

iparban Ssszesen ebben a kategbridban 157 737-en dolgoztak.

- 9 -



A jbv6 mUszakl alkalmazottainak szama ugyancsak jelentbs lesz, hiszen
haz4nkban peidiul az 1973/74. tanfevben 33 881 f6 tanult mUszaki fels3oktat4si

int6zm6nyekben, ami tbbb mint 34%-a az bsszes egyetemi es fdiskolai hallga-
tbk brutto szamdnak,

RemgljUk, hogy az ismertetett c61kitUz6sek figyelembev6tel6vel kdszitett

jegyzet-kbtetek kieiggitik azokat az igSnyeket, amelyek a mUszaki vezet(5k

munkaja szinvonalanak emelfese irdnt tarsadalmunkban ma mar megtalalhatdk.

Dr. Berci Gyula

a kbzgazdasagtudom^nyok kandidatusa,
az Orsz4gos Vezetdk6pz(5 Kdzpont

fSigazgatdja

/
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1. A vallalatok korszeru vezetesenek nehany elmeleti
es gyakorlati kerdese

A tdrsadalmi munka megoszt^isdnak folyamat4ban fontos - ha nem egyik
legfontosabb - mozzanat volt a vezetdi tev6kenys6g kialakitisa. Termdszete-

sen e mozzanaton hosszu tortenelmi folyamatot kell 6rteni, amely valbjdban
ma sem 6rt veget, ellenkezoleg a tudominyos-technikai forradalom kbzepette
korunkban gyors nbvekedgsnek indult. Ezt a folyamatot sietteti a szocialista

tervgazd41kod4s viszonyai kozbtt a tarsadalmi munka hatfikonysdga gyors
Utemtl nbvelSsfinek objektiv kbvetelmfenye.

A vezetfis a gazdas4giranyit6 munka, a termelderdkhbz kapcsolddd funk-
ci6 6s maga is szerves resz6t alkotja a tirsadalom termel5 erdinek, s6t a ve-

zetdi tev6kenys6g a tirsadalmi termeld erd legdinamikusabb elemSnek foghatd
fel, Nem vdletlen ez6rt, hogy napjainkban a vezetdi tevfekenysfeg a tirsadalom
6rdekldd6s6nek kOzSppontjiba kerUlt, mikdnt az sem vdletlen, hogy t4rsadal-
munk 6rt6kit61ete, a vezetdsi szinvonal emel6s6t a gazdasigi strukturdk kor-
szerUsit6s6vel m6ri.

Az MSZMP XI, Kongresszusa m61y elemzds alapjdn dtteklntette a ma-

gyar ndpgazdasdg 30 fives fejlddfisfinek tdrtfinetfit fis tUzetesen vizsgilta a
X. Kongresszus fita eltelt gazdasigi nbvekedfis fontosabb elvi fis gyakorlati ta-

pasztalatait, Joggal dllapithatta meg, hogy nfipgazdasigunk az elmult hirom

fivtizedben fokozatosan fejlddbtt, nbvekedfise helyenkfint dinamikus volt, A gaz-
das^gi fejlddfis dinamikijinak nemzetkdzi bsszehasonlit4s4t illetden semmi

okunk sines szfigyenkezfisre, ellenkezdleg, e fejlddfis impondlfi Utemet fis

mfiretet tUkroz, Mindez a gazdasigi filet tirgyilagos szemlfildjfiben jdlesd
firzfist kelthet,

A Kongresszus elemzfise szerint azonban gazdasdgunk tovdbbi gyors
UtemU nbvekedfisfinek gazdasagi alapja megviltozott, Az elmult 30 fiv fejlddfisfi-
re elsdsorban az extenziv nbvekedfis mfidszerei voltak jellemzdek, melyeknek
keretfiben a termelfis bdvitfisfit uj ipar4gak fis bennUk uj vdllalatok, Uzemek,
azokon belUl uj munkahelyek telepitfisfivel oldottak meg, Ez a fejlesztfisi mfid-

szer megfelel e korszak nemzetkbzi gyakorlatanak fis a Magyarorszdghoz ha-
sonlithatfi termfiszeti adottsdgokkal rendelkezd fejlett orsz^gok iltalanos m6d-
szerfinek.

- 11 -



A gazdasagi fejlSdSs fdbb adatai

1974. 6v

1938. Sv 1950. 6v

%-i.han

Nemzeti jovedelem
Alldeszkozdk

Beruhazasok

Ipari bruttd termelgs

Ipari foglalkoztatottak szama

Egy fcglalkoztatottra jutd ipari
bruttd termeles

Epitdipari termeles

Mezdgazdasagi bruttd termelfis*/

433 386

333

16-szoros

1074

273

537

679

239 212

449 321

536

154 160

x/
1971-1974. Svekdtlaga 1934-1938
1951-1955. 6vek atlaganak %-iban.

illetve• f

A kStsSgtelenUl gyors ndvekedds klasszikus forrdsa - az extenziv fejlSdes
m6dszere - Idapadfiban van.

Gyorsul6 v4ltozdsok kordt filjUk. Tevekeny rSszvetelUnkkel alakul it

elet, a gazdas^g. A tudomany a fejlSdSs uj tavlatait nyitja meg. Atalakul a

termel6er6k szerkezete, terUleti elhelyezSse, megvdltoznak a gazdasagossag

aranyai 6s ert6kit61etUnk sorrendje maga is.

Az evtizedeken at ugysz61v5n korlatlan mennyis6gben rendelkezesre dll6

olcsd energia 6s nyersanyagok kora - ugy tUnik - lej^rt. A kbzelmultban le-

zajlott vilaggazdasagi jelens6gekt61 - olajarak robbanasszerU emelked6se -

mint konjunkturdlis t6nyez6kt61 fOggetlenUl 6szre kell vennilnk, bogy a mai 6s
m6g inkabb a j,bv6 6vtizedek gazdasagi novekedes6t uj helyzet adta, uj kovetel-

m6nyek szabilyozzak.

A tudomanyos-technikai forradalom napjainkban kiterjedd folyamata uj

technikai fundamentumot jelent a gazdasagi naveked6s szamara.

A vilagpolitikdban v6gbement konstruktiv vdltozasok hatasara - a gazda-

s4gi nbveked6s integr5ci6s eroforrdsainak, a kontinentalis m6retLl munkameg-

osztasnak megteremt6s6re 6s kisz6lesit6s6re - uj kdmyezeti felt6teiek jottek
I6tre.

az

E t6nyez6k siettetik a szocialista tarsadalmi rendszer misszWja betel-

jesed6s6nek folyamatit. A k6t tarsadalmi rendszer kbzbtti hare javunkra tor-

t6n6 eldont6s6ben viszont egyre inkdbb kulcsfontossagu szerepet tolt be a gaz-

das^gnak eddigiekn61 is dinamikusabb noveked6se, amely a tdrsadalmi munka

hat6konysaga emelked6s6nek felgyorsuldsdval jelent egyet.

Korunkban a gazdasdgi fejletts6g magasabb szintj6n csbkken, majd ki-

merlll a ndveked6snek az a f6 forrasa, amely kordbban a foglalkoztatis kisz6-
Iesit6s6b61 eredt.

- 12 -



Gazdasigunkban a rendelkez6sre dll6 munkaerdforris folyamatosan
apad; "az aktiv keresdk 'abszolut szama csak lassan nd, mlkBzben a munkaidd-

alap - a munkaiddcsokkentSs kdvetkezmdnyekdnt - Idnyegdben valtozatlan,

A ndpgazdas^gban a nem mezdgazdasdgi keresdk szatnanak az Btvenes dvek

3, 5 sz4zaldkos, a hatvanas dvek 2, 5 sz4zaldkos 6vi emelkedesdvel szemben

ma m4r legfeljebb dvi 1-1,4 szazaldkos nbvekeddsdvel szamolhatunk. Az ipar-
ban a munkaiddalap 1950 ds 1967 kozdtt megketszerezddott; 1968 ds 1972

kozott azonban mir 7 szazaldkkal csokkent.

B tendenciaval egyidejUleg fokozddik a ndpgazdasdg alldeszkozszUksdg-
lete. Ebben az iddszakban novekvd kbvetelmdnyeket tdmaszt az infrastruktura

erdteljesebb fejlesztdse, tov4bba nagyobb figyelmet kdll forditani az emberek

diet- ds munkakorUlmdnyeit javitd szolgaltatasok fejlesztesdre is. Az infra

struktura, a szolgaltatdsok fejlesztdse viszont kozismerten tdkeigdnyes folya-
mat. Bmellett a mi gazdasdgunkban, ak4rcsak vilagszerte, az uj termdszeti

erdforrasok kiaknazasa vagy a meglevdk kibdvitdse is fajlagosan nagyobb tdke-
befektetdst igenyel. Gazdasdgunkban 1950 ds 1960 kBzBtt a nemzeti jdvedelem

1 szazaldknyi novekeddsdt itlagban 0, 55 szazaldk, 1960 ds 1967 kozott 0,79 sza-
zaldk, 1967 ds 1972 kozott 0, 88 szazaldk alldeszkbz-novekeddsse l drttlk el,

Az 1967-72. dvekben 1 szazaldkos ipari nemzeti jdvedelem ndvekmdnyhez en-

nel is nagyobb alldeszkdzdrtdk-ndvekedds (1,26 szazaldk) volt szUksdges; igy
az egysdgnyi alldeszkdzre jutd termeldsl drtdk csdkken. Hasonld tendenciat

mutat a tdbbi szocialista orszag is. Ezekben az adatokban azonban az dlldesz-

kdz-igdnyesseg ndvekeddsenek objektiv tendenci4ja mellett visszatUkrdzddnek

a beruhazasok kivitelezdsi idejdnek elhuzdddsdbdl, a kapacitasok eldgtelen
kihaszndlasdbdl ds mas okokbdl adddd hatisok is.

KdnnyU beUtni, bogy a foglalkoztatis ndvekeddsi Utemenek lassulasa ds

a termelds illdeszkdz-igdnyessdgenek emelkeddse mdrsdkli a gazdasigndve-

kedds Utemdt. Ha a termeldkenysdg emelkeddse nem gyorsulna, akkor csdk-

kenne a bruttd nemzeti termdk dvi ndvekeddsi Uteme. Ez korldtoznd az dlet-

szinvonal ndveldsdnek lehetdsegdt, tehat ez szamunkra nem jarhatd ut, hiszen

az dletszinvonal rendszeres emeldse egyik legfontosabb tarsadalmi kdvetelmd-

nytlnk. A gazdasagi ndvekedds felteteleit mddositd uj kdrUlmenyek ds a tarsa

dalmi fejlddds kdvetelmenyeinek kieldgitdsdhez szUksdges ndvekeddsi Utem kd-

zdtti ellentmondas csak a gazdasagi hatdkonysignak a korabbiakhoz kdpest

gyorsabb UtemU ndvekeddsdvel oldhatd fel, Ezt felismerve, az MSZMP XI.

kongresszusan a hatdkonysag fokozasat jeldltdk meg a gazdalkodas legfonto

sabb feladatakent, Az ipari termelds hatdkonysagdnak javitasaban mdr eddig

is drtUnk el eredmdnyeket. Az utolsd dt dvben a hatdkonysag ndvekeddse vilt

az ipari termelds ndvekeddsenek nem jelentdktelen forrdsiva, A Gazdasdg-
kutatd Intdzet szamitdsa szerint 1967 ds 1972 kdzdtt a jelentSsebb mdrtdkU

hatdkonysdg-ndvekeddst eldrt agazatok a kdvetkezSk voltak (szazaldkban):
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7v^
1

A termelSs (brutt6)
nbvekedfise

A nbveked^s forrasa

r5fordit4sok hatfekonysag

villamosenergia -ipar
vegyipar

gfepipar

kOnnyllipar

44,3

61,1
35,0 9,3

51,3 9,8
40,0 30,4 9.6
22,4 16,9 5,5

Az ipari termel6s haWkonysdgdnak nbvekedfise megjelent az ipari ter-
mekeket felhaszndld dgazatok mUszaki fejl6dbs6ben, a fogyasztdi igSnyek
magasabb szinvonalu kiel6git6seben is.

Bredmgnyeink ellengre jelentds tartalfekokkd rendelkezlink, Az erSfor-

rasokat - a munkaerdt &s az eszkozbket - m6g nem el6g raciondlisan haszn£l-

juk fel, ez6rt a termel6kenys6g nbvekedSsi Itteme alacsonyabb 6s a termelSs

4116eszkbz-ig6nyess6ge magasabb, mint amilyen lehetne; a termel6s bels6

6s kUlsd szakosod4sa, a realiz^lasi k6pess6g m6g nem el6gs6ges, Ez6rt a
kbvetkezS iddszakban gazdasagunkban - 6s mindenekelott annak legfontosabb
dgazataban az iparban - f6 feladatunk a hat6konys4gi tartal6kok kiaknazasa."

GondolatmenetUnk alapvetS mondanivalbja tehat, bogy tbrt6nelmileg in-
dokoltan 6s objektiv t6nyez(5k hat4s4ra 16pett el6t6rbe a gazdasdg intenziv
nbvel6s6nek mbdszere, amely 16nyeg6t tekintve egyet jelent a tirsadalmi ter-

mel6s hat6konys%inak altalinos 6s gyors UtemU emel6s6vel.
Tdrgyalt t6mdnk I6nyeg6hez 6rtUnk, amikor vilaszt kerestUnk azokra a

k6rd6sekre, bogy vajon melyek a tirsadalmi termel6s bat6konysaga emel6- '.
s6nek t6nyez6i.

1.1 A gaz^asdgirinyitas korszerUsLtes6nek
folyamata

A szocialista gazdasdgiranyitdsi rendszemek bazai fejleszt6se - 16nye-
g6t tekintve - azonos a tervgazdalkodds szakadatlan tbk61etesit6s6vel. Magaba
foglalja a tervez6si gyakorlat fejleszt6s6t, a kbzgazdasagi szabdlyozb rendszer
alkalmazas5t 6s egyben jelenti a kbzvetlen allami beavatkozds m6dszer6nek,
valamint az iranyitds demokratizmusdnak, az Uzemi demokracianak sz61esit6-

s6t, tovabba a gazddlkodb egys6gek belsb mecbanizmusanak szakadatlan kor-
szerUsites6t,

N6pgazdasdgunk kbzponti tervszerU irdnyitdsat a szocialista dllam v6gzi,
tdmaszkodva a termeldeszkbzbk szocialista tulajdonara, E kbzponti iranyitas
alapjdt a n6pgazdasdgi tervek k6pezik. A gazdasdgi mecbanizmusban a n6pgaz-
dasdgi tervez6s alapvetS feladata olyan tervek kidolgozasa, amelyek ;
cialista allam gazdasagpolitikajat kifejezve 6s konkretizdlva - megbatdrozzdk
a gazdasdgfejleszt6s f6 c61jait, a gazdasagi nbveked6s lebeto legkedvez6bb
egyensulyt biztositS f6 ardnyait, s megfelelfi alapot adnak a megvalbsitdst
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szolgal6 gazdasdgi eszkozdk koordindlt alkalmazasdra. A tervek kfeszitSse

ran tehat koncentrdlni kell a figyelinet
so-

az alapvetd ngpgazdasagi dsszefUggg-
sekre &s aranyokra, a ngpgazdasdg fejlddgsenek valdban kdzpontilag elddnten-
d6 nagy k^rd^seire, Emellett a tervezfis szerves r6sz6ve kell tenni az irdnyi-
t4s gazdas%i eszkozeinek megtervez6s6t is.

1.11 A tervezesi rendszer szakadatlan korszerUsitSse

A nepgazdasagi tervezgs felfogisdbdl kovetkezik, hogy allami szinten a

gazdasagi mechanizmusban a tervezdmunka hangsulya a hosszu- 6s kbzSptdvu
tervekre helyezddik. KUlbndsen fontos szerephez jut a kbzSptavu (btSves) terv,
mert ebben a n6pgazdasdgfejleszt6si dbntSsek mar elSggg konkretizdlhatdk, s
ugyanakkor a dontSsek jelentds r6sz6nek a szabadsagfoka m6g el6g nagy, Az
btgves tervek szdmdra viszont a hosszutdvu terv szolgil szUksfiges alapul.
A rdvidt^vu (6ves) terv a kormdny Osszehangolt operativ intSzkedSseinek ferve

jdrSszt az alapvetd gazdasdgi folyamatok befolyisoldsara iranyul.

A nSpgazdasdgi tervezSsnek ez a szerepe megkbveteli a tervezdmunka

magasabb szinvonalra emel6s6t, a tervek tudominyos megalapozottsdgdnak
fokozdsit. Ez fdkSpp a kevetkez(5ket jelenti:

tudom4nyos;Jechnikai forradalom vivmdnyalnak folyamatos elemz6s6t

6s hazai adaptildsi Iehet5s6geinek folyamatos vizsgdlatdt;

- a gazdasagi fejl<5d6s haladd irdnyzatainak, a nemzetkbzi gazdasagi
kapcsolatok vdrhatd fejl(5d6s6nek alaposabb, m61yebb feltdrdsit 6s er-

t6kel6s6t;

- a tivlati tervek belsd bsszhangjinak fejleszt6se, ezen belul az 6rt6k-

beni 6s term6szetbeni folyamatok Osszhangjdnak biztositisit;

- dbnt6sre alkalmas terwazlatok kidolgozasa 6s a leghat6konyabb vdlto-

zat kivdlasztdsdt szolgald mfidszerek fejleszt6s6t, alkalmazdsit;

- a tartal6kk6pz6s kivanatos formainak 6s m6rt6k6nek tudomdnyos meg-
hatarozas^t;

- a gazdasagi IrdnyiWeszkbzdk hatasainak tudomanyos vizsgdlfeta 6s az
eszkozbk mennyis6gi valtoztatdsdtdl vdrhat6 eredm6nyek felm6r6s6t;

- a n6pgazdasagi tervez6s informdci6ig6ny6nek kidolgozasa, az informa-

ciddramlas tudomdnyos megszervez6se, az adatfeldolgozds 6s a kUlon-

f61e szamitasok g6pesit6s6t;
\

- a korszerll matematikai mfidszereknek 6s az ezeket felhaszn416 terve-

z6si eljarasoknak fokozott felhasznaldsat a tervezd munkdban;

- a szakemberek sz61es kor6nek viltozatos formikban (p61d4ul szak6rt6-

tanacsadfi testtllet formajdban) tdrtdnd bevonasit a tervek kldolgoza-
s4ba.

/

- a
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Tervez^si rendszerllnk az utdbbi dvekben jelentSsen fejlodbtt. Egyebek
kozbtt az Allami Tervbizottsag IStrehozasa, a tervtbrv^ny j6v£hagyasa, az a
tfeny, bogy vdllalatalnk btfives terveket kfeszitenek 6s szamos mas tenyezS

(p61d4ul: a tervez^s technoldgidjdnak korszertlsbdese, a szamitbgfep es a sza-

mitdstechnika ig6nybev6tele, a konzisztenciavizsgalatok, a variansszamita-

sok, a beruhazasok jobb megalapozasara vonatkozb rendelkezfisek stb,) jelzi
a fejlodfist.

Az el6rt fejlbdfessel azonban nem lehetUnk elggedettek. KUlbnbsen a

tervszerUsSg kbvetkezetes grvenyesitese teren talalhatbk fogyatekossagok.

Az MSZMP XI, kongresszusanak hatdrozata "A Part munkajarbl fis a to-

vabbi feladatokrbl III, A gazdasagi gpitbmunka feladatai" cimll resz 7, pontja-

ban megallapitotta, bogy; "a ngpgazdasig fejlesztfisfeben vdltozatlanul a szo-

cialista tervszerllsSg Srvfinyesit6s6t kell alapvetb feladatnak tekinteni, Ezfert

szUksfeges a kbzponti ir4nyitas batekonysaganak nbvelese, a nepgazdasagi es

a vallalati tervez^s szinvonalanak emelese, az 6rtek- 6s mennyisfegi mutatbk,

valamint a tervc61ok 6s eszkbzbk teljesebb bsszbangja, Minden szinten bat6-

konyabba kell tenni a tervek v6grebajtasanak 6s a gazdasagi fegyelem megtar-
tdsdnak ellen6rz6s6t,

Tbrekednttnk kell, bogy a gazdasagi szab^ilyozb rendszer bat6konyabban

alkalmazkodjon a kUlbnbbzb terllletek adottsagaiboz, Javitani kell az ipari nagy-
v4llalatok gazdalkoddsi felt6teleit 6s fokozni vezetbik felel5ss6g6t a nagy
6rt6kU berendez6sek jobb kibasznalasaban,"

1, 12 A kbzgazdasagi szabdlyozb rendszer
tbk61etesit6se

Gazdasdgir4nyit4si rendszerllnk alapvetb sajatoss4ga - a tervszerU kbz

ponti irinyitds - 6s a v411alatok bndllbsdganak dialektikus kblcsbnbatasa, ab-

ban is kife]ez6sre jut, bogy az dllam a gazdasdgi folyamatok kbzponti szaba-

lyozdsdt elsbsorban 6s v4ltozatlanul kbzgazdasagi eszkbzbk utjan biztositja,
Ilyen eszkbzbk a villalati jbvedelem egy r6sz6nek allami elvondsa, illet-

ve a vdllalatn£l bagyott r6sz felbasznildsira vonatkozb szabdlyok (r6szesed6si
6s felbalmozdsi alap k6pz6s6nek 6s felbasznilasdnak krit6rium rendszere) to-

vihbi a kUlbnf61e adbk 6s bitelek nyujt^sdnak felt6telei, illetve a b6rek 6s arak

41laml szab4lyozdsa-, a bitelpolitika-, a vampolitika-, a valutadrfolyamok-,
a devizaszorzb-, a kUlkereskedelem stb, szabdlyozasa,

A kbzgazdasagi eszkbzbk alkalmaz4s4nak f6 funkcibja, bogy belyesen

orientilja a v411alati dbnt6seket, kedvezb felt6teleket teremtsen a vallalati 6s

tirsadalmi 6rdekek bsszhangjdnak blztositas4boz,
Szabdlyozb rendszerllnk alapvetSen bev4lt, b4r nem mondbatunk le arrbl

a kbvetelm6nyr51, bogy egyr6szt szakadatlanul bozz4igazitsuk a fejl6d6s kbve-
telm6nyeihez, m4sr6szt kiigazitsuk ott, abol a felszlnre kerlllt probl6mak ezt
indokoljdk, Az elfittUnk 4116 peribdusban a szab41yoz6 rendszerben a legl6nve-

gesebb v4ltoz4st az 4rak teklntet6ben kell v6grehajtanunk, Az utbbbi 6vekben
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a termelSi arrendszernek ket olyan, egymdssal SsszefUggd problgmdja merUlt

fel, amelyek korlatoztak a hatekonysag fokozasat, E problfemak: mikent lehet-

optimalisan osszekapcsolni a belfbldi 6s klilpiaci arakat, es hogyan lehet

erdsiteni az draknak azt a funkcidjat, fiogy az armozgasok kdltsSgSrzSkeny es

hatekony tev6kenys6gre kSsztessenek.
Az 1968. 6vi arrendezSs e probldmdk megoldasanak megkozelitSsekent

azt tUzte ki c61ul, bogy az arak a korabbinal jobban igazodjanak a nemzetkdzi

mSrcSvel m6rt hatSkonysdghoz. A nemzetkbzi gazdasdgi kapcsolatok elmSlyU-

lese, a kooperacidk szSlesedese nem teszi lehetdvd, bogy a belfbldi drakat a

kUlpiaci drak figyelembevetele nelkUl alakitsuk ki, Az sem kdtsdges, bogy a

kUlpiaci draknak belfbldi arrendszerUnkkel valb bsszebangoldsa csak korldto-

zott mdrtekben 6s csak korrekcibk (p6nzUgyi bidak) kbzbeiktatdsdval valbsitba-

tb meg, A probl6ma I6nyege 6ppen a korldtozdsok 6s korrekcibk optimdlis m6r-

t6k6nek 6s formdjdnak kialakitdsdban rejlik, Ha ezek kbre tulzott 6s akadd-

lyozza, bogy a belsd drfejl6d6s a szocialista 6s a t5k6s piacon lezajlott ten-

dencidkboz alkalmazkodj6k, akkor az dr egyre inkdbb elveszti m6r6 funkcibjdt,

gyengUl orientdlb k6pess6ge,
Ha elzdrkbzndnk attbl, bogy a termeldi drakban 6rv6nyre juttassuk a

kUlpiaci drakat, akkor draink a berubdzdsokat, az anyagfelbasznd ldst, az

exportstrukturdt belytelen irdnyba tereln6k, 6s mindez olyan kblts6gvet6si td-

mogatdsi ig6nyeket tdmasztana, amelyek kiel6git6se bridsi terbeket is rbna a

gazdasagra. Az drbatdsok kbzbmbbsit6s6bdl eredd terbek az dllami p6nzalap

deficitjbnek nbveked6s6t eredm6nyezn6k, ez pedig egyebek kbzbtt a p6nz vd-

sdrlberej6nek romldsdboz is vezetne, vagyis az drak stabilitdsdt is csak idd-

legesen drizbetn6nk meg. Bz6rt termeldi drrendszerUnket javitani kell, A leg-

szUksegesebb vdltozdsokra mdr batdrozatok szUlettek.
A tervezd szervek a pdrt XI, kongresszusdnak batdrozatdbbl indulnak

ki. A kongresszus batdrozata eldirja;
"Gazdasdgirdnyitdsunknak vdltozatlan feladata, bogy tovdbb erdsitse

szocialista rendszerUnket, fejlessze a szocialista tulajdonviszonyokat 6s a

termelderdket, fokozza gazddlkoddsunk tervszerUs6g6t. Epitsen a vdllalati bn-

dllbsdgra, a kbz6rdekU kezdem6nyezesekre, nbvelje a munka bat6konysdgdt,

A bevdlt alapelveket 6rv6nyesitve, gazdasdgirdnyitdsunkat, mint a szocialis

ta tervgazdalkodds eszkbz6t, jobban mai 6s holnapi cbljaink, feladataink szol-

gdlatdba kell dllitani, 6s mUkbd6s6t javitani szUks6ges."
Az elfogadott batdrozat a bevdlt alapelveknek megfelelden fejleszti to

vdbb a gazdasdgirdnyitds rendszer6t,
A szabdlyozb rendszer tovdbbfejleszt6s6t mindenekeldtt az jellemzi,

ne

bogy:

- erdsbdik a tervez6s 6s a szabdlyozds bsszbangja, 6s a kongresszus

batdro;;atdnak megfelelden a szabdlyozds bat6konyabban alkalmazkodik

az dgazati gazdasdgpolitikai c6lokboz;

- az 1976, 6vi drrendez6sek eredm6nyek6nt az drak jobban tUkrbzik a

tdrsadalmi rdforditdsokat 6s a nemzetkbzi drardnyokat, s ez segiti a

term6kstrukturd szUks6ges vdltozdsdt;
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- a termelfisi t6nyez(5k - az eszkozSk, a munkaerdi - 6rt6kel6se jobban
megfelel gazdasagi feltfeteleinknek, fogyasztasi cgljainknak, erdtelje-

sebben bsztbnbz a munkaerd-gazddlkodds, a munkaszervezes javitd-
sdra, &s kedvezobb nyeresegardnyokat alakit ki az dgazatok kbzott;

- a vdllalati alapok kSpzSsfinek 6s felhaszn^las^nak rendszere rugalma-
sabb lesz, erdsbdik a perspektivikus szemlfelet, a kockdzatvdUalas

lehetdsgge, valamint a vdllalati vezetfis feleldss^ge,

A mddositdsok hat4sak6nt nbvekszenek a v4llalatokkal szembeni hat6-

konysagi kbvetelmgnyek, ugyanakkor az egyensulyi kovetelmSnyeknek meg-
felelden a t4rsadalmi tiszta jOvedelem centralizalt resze, a vallalati fejlesz-
t6si forrdsok rovisira, valamelyest nbvekszik,

A kbzgazdasdgi szabalyozd rendszer 1976. januar 1 -6vel hatalybal6p6
fdbb mddosuldsai kbzUl az aldbbiakat emelem ki:

Termeldi drak

A kbzgazdasdgi szabalyozd rendszer csak ugy 6s olyan mdrtdkben segiti
a hatdkonysag javitdsdt, ha 6s amennyire a termeldi arak jdl orientalnak
1975, januar l-6vel - mint Ismeretes - elsdsorban a nyersanyag-drak nbveldsd-
vel rdszlegesen mddosultak a termeldi drak. Az btbdik btdves terv iddszakd-

ban szakaszos drmddositdssal tovdbb javitjuk a termeldi drak 6s a kUlkeres-

kedelmi drak ardnydt, Idnyegesen csbkkentve ezzel a termel6si c61u import-
dotdcidkat, 6s erSsitve a nyeres6g hat6konysdgot kifejezd szerep6t,

P6nzUgyi szabdiyozds

A negyedik bt6ves terv iddszakdban 6vr51 6vre csbkkent a tdrsadalmi

tiszta jbvedelem (nyeres6g + a b6rek kozterhei + eszkozlekbtdsi jdrul6k + ter-

mel6si 6s forgalmi add + vdm, levonva ezek bsszeg6b61 a kUlbnbbzd tdmoga-'
tdsokat) centralizdit hdnyada, Mig 1971-ben a tdrsadalmi tiszta jbvedelemnek

mintegy 75%-a kertilt az dllami kblts6gvet6sen keresztUl ujraelosztdsra, ez
az ardny - mindenekeldtt az importtdmogatdsok nbveked6se kbvetkezt6ben -

6vr51 6vre csbkkent, s 1976-ban mdr csak 66%.
A kbvetkezd bt6ves terv idbszakdra ez a tendencia nem tarthatd fenn,

a szabdlyozb rendszer mbdositdsdnak a tiszta jbvedelem centralizdit hdnyaddt
mintegy 4-5%-kal, kbrUlbelUl 70%-ra kell nbvelnie. E c61b61 a terviddszakban

egyfeldl a tdmogatdsokat a legindokoltabb m6rt6kre csokkentik, mdsfelol az
drrendez6sek 6s a termel6si addk nbveles6nek hatdsdra is csbkken a vdllala-

tok nyeres6ge,

A munkaerdvel val6 esszerU gazddlkodds segites6re nbvekedett a vdlla-

latoknak a munkab6rek utdn tbrt6n5 kblts6gvet6si befizet6se. A tdrsadalom-

biztositdsi - SZTK - jdrul6k 17-r61 22%-ra, az illetm6nyad6 pedig 8-r6l
13%-ra, a b6rek utdni beflzet6sek tehdt bsszesen 10%-kal emelkedtek. Az.

kbzlekbt6si jdrul6k kulcsa 6s vetit6si alapja nem vdltozott,’ 6s az amortizacib

meghatdrozott r6sz6t a vdllalatoknak tovdbbra is a jelenleg 6rv6nyes szabdlyok
szerint kell a kblts6gvet6she befiztetniUk.

- 18 -

erre.

esz-



A vdllalatok a merleg szerinti nyeresSg 6%-anak megfelel5 v4rosi 6s

kezsfigi hozzajarulist kotelesek fizetni.
A vdllalati gazdalkodds rugalmassagdt fokozza az az intfezkedfes, amely

megszUnteti a nyeresSg kdzponti eldirisok szerinti kotelezd kett6oszt4sit.

E szabdilyok keretei kbzbtt a v411alatok dbnthetnek arrdl, bogy a nyeresSg mi-

lyen hanyadat forditj5k fejlesztSsre, illetve a szem6lyi jbvedelmek nbvelSs6re.

Az emlitett mddositdsok tartdsan dtrendezik az 6rdekelts6gi alapok k6p-

z6si arinyait, kedveznek az eszkbzigSnyes terllleteknek, s altaUban anagy-

v411alatoknak. Tekintve, bogy a mar emlitett intSzkedesek csbkkentik a vdlla-

latok nyeresgget, csbkken a nyeres6g dtlagos addja is, A fendelkezfesek sze-

rint a vallalatok merleg szerinti nyeres6gUkb61 fizetik a vdrosi, kbzsSgi boz-

zdjdruldst, a nagyberubazcisokboz nyujtott 411ami kblcsbn tbrlesztd reszletSt,

a szbvetkezetek pedig szbvets6geik fenntartdsdboz 6s a Tagsagi Erdekelts6gi

Alapboz val6 bozzdjarulist is, Az e befizet6sek utan fennmaradd nyeres6g osz-

szege utdn 32 -36%-os iltaldnos nyeres6gad6t kell fizetni,
Az dltaldnos nyeres6gad6 befizet6se utin megmaradt nyeres6gb5l a val

lalatok fizet6si kotelezetts6geiket az aldbbi sorrendben kell, bogy teljesits6k:

- tartal6kalap-visszap6tlas 6s k6pz6s;

- fejleszt6salap-k6pz6s (a fejleszt6sekkel bsszefUggd, az adott -6vben

esed6kes kbtelezetts6gek teljesit6s6nek m6rt6k6ig kbtelezden,
felUl vallalati elbatarozas alapjan);

- 6vkBzi 6s 6v v6gi r6szesed6si kifizet6sek, a b6rfejleszt6s fedezete,

illetve a r6szesed6salap-k6pz6st terbeld progressziv add,

Az e kbtelezetts6gek teljesit6se ut4n fennmaradd p6nzeszkbzbket a vdlla-

latok tartal6kalapba belyezbetik,

B6rszabdlyozas

A termeld igazatok tbbbs6g6ben tovdbbra is vdllalati teljesitm6nybez

kotbtt b6rszinvonal-szabdlyozas marad 6rv6nyben, illetve bdvUl a b6rtbmeg-

szabalyozas alkalmazasi kbre, Azokon a terUleteken, abol a gazdalkodds fel-

t6telei kev6sb6 vdltoznak, a b6rszinvonalat va^ a b6rtbmeget kbzpontilag

szab41yozzak, Ennek megfelelden n6gy b6rszabilyoz4si forma alkalmazbatd;

- vallalati teljesitm6nybez kbtott b6rszinvonal-szabdlyozds;
- vdllalati teljesitm6nybez kbtbtt b6rt8meg-szab41yoz4s;
- kbzponti b6rszinvonal-szabalyozas;
- kbzponti b6rtbmeg-szab£lyoz5s,

A b6rszab51yozds kUlbnbbzd formdinak alkalmazdsa Iebet6v6 teszi, bogy

elt6r6 felt6t6lek kbzott megfelelden 6rv6nyesUljbn az 5sztbnz6s a munkaerd

takar6kos felbaszndUsdra, a termel6kenys6g nSvel6s6re,

Mind a n6gy l?6rszab£lyozdsi formdiban a biztositott 6s a b6rszab4lyoza-

si forma iltal kedvezm6nyezett r6szen felUli b6rnbveked6st progressziv b6r-

ezen

az
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fejlesztfisi befizetfis terheli. A bSrfejlesztSsi befizetest
kell teljesiteni.

a r^szesedfisi alapbdl

A szabdlyozds dltal lehetdve tett b^rszinvonal-, illetve bfertbmegnbveke-
dfis fel nem haszn4lt rgsze tartalfikolhatd.

Beruhdz5s, fejlesztgs

A fejlesztfis finanszirozasdra vonatkozd szab^lyozd mddositas figyelem-
be veszi, hogy a kdvetkezd Otgves terv iddszakdban novekszik a kbzponti ddn-
tdsi beruhazasok arinya (a IV. btdves tervben megvaldsuld 46%-r61 eldre-

14that6an minte^ 53%-ra) 6s azt a kt)vetelm6nyt, hogy a finanszirozas is fo-

kozottabban segitse a beruhazasok hatekonysaganak noveleset, E celbdl a val-

lalatoknak a termeld nagyberuhazasokhoz, a v411alati fejlesztesekhez Is a kblt-
s6gvet6si juttaMsokat dltalaban teljes mert6kben vissza kell fizetniUk. BdvUl-

tek a visszafizetes forrasai is. E finanszirozasi rendszer jobban kifejezesre
juttatja a megt6rU16si kbvetelmenyeket, kbvetkezetesebb ellendrzesi 6s sza-

monk6r6si lehetds6get teremt 6s noveli a vallalatok felel6ss6g6t.
Ennek megfelelden a termeld nagyberuhazasokat kbzponti dc)nt6s alapjan

teljes eg6sz6ben visszafizetendd 4llami kSlcsonbdl 6s az azt kieg6szit5 saj5t
fejleszt6si alapbdl kell megvaldsitani. Vissza nem t6ritend6 allami juttat^sra
csak kUlOnleges indokok alapjan kerUlhet sor. Az dllami kblcsbnt az alapvetd
termel6si kapacitdsok tervezett Uzembehelyez6si iddpontjat kbvetd, legfeljebb
10 6v alatt kell visszafizetni. E visszafizet6s forr^sa az dltal4nos nyeres6g-
ad6z5s eldtti nyeres6g, valamint a fejleszt6s eredm6nyek6nt keletkezd eszkO-

zok ut4ni teljes amortizacid.

Az dllami kdlcsdn folydsitdsitdl kezdve kamatkdteles. Az Uzembe helye-
z6s eldtti kamatok ndvelik a kdlcson dsszeg6t. A tervezettn61 korabbi Uzembe

helyez6s eset6n az ez41tal megtakaritott kamatok egy r6sze ig6nybe vehetd a
kivitelez6s meggyorsitasat eredm6nyez5 int6zked6sek finanszirozasara.

beruhizas s emiatt a torleszt6s is elhuzddik, a lejart hitel utan bUntetdkamat
fizetendd.

Ha a

Az uj finanszirozasi rendszert mindazokra a nagyberuhazasokra beveze-

tik, amelyek teljes befejez6s6re 1976. dec ember 31. utan kerUl

A v^llalati ddntdsi kdrben megvaldsuld beruhazasok p6nzUgyi forrasa a
fejleszt6si alap, tov4bba az, azt kiegdszitd bankhitel 6s allami tamogatas. Az
allami tamogat4s kdzvetett: ezt az allam a n6pgazdasagi tervben megjelolt

c61okhoz, az ott eldirt m6rt6kben 6s iddtartamra addkedvezm6nyk6nt nyujtja.
A n6pgazdasagi tervben meghat^rozott c61okhoz kdzvetlen tamogatis is nyujt-
hatd a tervben eldiranyzott keretdsszeg erejeig. Bizonyos fejleszt6si akcidkhoz

allami alapjuttatSs adhatd. Ezt meghatarozott ideig maximalisan 6vi 15%-os
jarad6kfizet6si kdtelezetts6g terheli.

Az emlitett mddositasok novelik a hitelrendszer szerep6t, fokozottabban

Iehet6v6 teszik, hogy a szelektiv hitelpolitikaval segitse a termel6si struktura

kedvezd irdnyu atalakulasdt, a gazdasagos exportot.

sor.

- 20 -



KUlkereskedelem

Az btedik dteves terv iddszak&an kiemelkedd fontossagu a kUlkereske-

delmi foigalom tervezett egyenlegfinek biztosit^sa. A kUlkereskedelmi szabd-

lyoz4s mddosulisai - nemzetkbzi kdtelezettsfigeinkkel osszhangban - mindenek-

eldtt ezt a c61t szolg£lj4k.
1976. janu4r l-tdl az drardnyok javitisa, a belsd drszinvonal viszonyla-

gos stabilit4s4nak biztositdsa 6s a belsd egyensulyi viszonyok erdsitfise v6-

gett csOkkentettSk a kUlkereskedelmi drszorzdkat.
A devizaszorzdk csBkkentSse ds a termeldi Irak viltozasai mddositjak

az export-visszatSritdseket. Ahol erre tov4bbra is szUksSg van, ennek mdrtS-
kdt viltozatlanul az drszorzds 4rbevdtel szazaldkdban 411apitjak meg, a ma is

ervSnyben levd szakagazati keretek kbzbtt.

Agazati kUldnleges szab£lyok

Az eddig ismertetett szabalyzdk mellett, illetve helyett egyes dgazatok-

ban - speclalis helyzetUknek megfelelden - kUlBnleges pdnzUgyi szab^lyokat

alkalmaztak 1976, janudr 1-tdl.

1.13 Az dllam gazdasagszervezd munkdj^nak
erdsitdse

A v^llalatok tulajdonosa a szocialista dllam. Ez kifejezdsre jut a ter-

mdktobblet felhasznaUsa fblbtti 41lami rendelkezSsben, a munkadijaz^s dllami

szabSlyaiban, a vdllalatok alapitdsdra, megszUntetdsfere, bsszevondsdra vo-

natkozb dllami jogok gyakorldsdban 6s egy6b, tulajdonosi pozicibbbl tbrtdnd be-

avatkozdsokban, abban, bogy a vdllalati igazgatb az dllam megbizottja, dlla-
mi szervek nevezik ki es mentik fel.

A vdllalat tevdkenysegi kbrdt a fd tevdkenysdg es a fontosabb melldkte-

vdkenysdgek olyan kbrUlirdsdval kell meghatdrozni, amely a lehetdsdg hatd-

rdig szabad teret enged az dlld- 6s forgdalapok ds a vdllalat kollektivdja dltal

kdpviselt szellemi kapacitds cdlszerU kUiaszndldsdra, s ugyanakkor kifejezes-

re juttatja a vdllalat specializaltsdgdt is.
A vallalatok munkajdnak dtfogd drtdkelese ds elbirdlasa a felUgyeletUket

ellatd miniszter feladata. Ezt rdszben minisztdriumdval, rdszben esetenkdnt

kikUldbtt komplex szakdrtd bizottsdgokkal, bizonyos esetekben pedig hosszabb

iddre kinevezendd vdllalati felUgyeld bizottsdgokkal vdgzi, mely utbbbiakban a

vdllalat dolgozdit kdpviseld szakszervezet delegdltjai is kdpviselve vannak.

A szocialista dllami vdllalatokban egyUttesen kell drvdnyesiteni az igaz-

gatd egyszemdlyi felelds vezetdsdt ds a dolgozdk kollektiv rdszvdteldt a vdllalat

Ugyeinek intdzdsdben. Ezt a ket elvet nem egymast kizdrb, hanem egymdst

kiegdszitd elvkdnt kell felfogni viszonyaink kbzbtt.
Az igazgatbk egyszemdlyi felelds vezetdsdnek elvdt kell drvdnyesiteni

minden termeldsi, aruforgalmi, vdllalatfejlesztdsi kdrdds vdgsd eldbntdsdben.

- 21 -



A szocialista 4llam mint fulajdonos, rendelkezik az allami vallalatok fd-

Idtt, Tulajdonosi jogaival oly m6rt6kben es oly mddon el, hogy nagyfoku ondl-
Idsagot biztosit v^llalatainak, mert ez szolgalja jobban a szocialista tervgaz-
dasag hatekony mUkadesfit es az alapvetd gazdas^gpolitikai celok megvaldsi-
tas4t. Eppen ez indokolja, hogy a szocialista vallalat maga donthessen tervfi-

rdl, fdkent a folyd tevSkenysfegfevel kapcsolatos (tehat I6nyeg6ben az egyszerU
ujratermelfis korSbe tartozd) kfirddsekben, de rdszben - a kdzponti dOntSsek
altal viszonylag szorosabban megszabott keretekben, &s azok altal terelve -

a fejlesztSs es a bdvitSs kerdSseiben is, Bbben a dbntSsi szfdrdban nem ngl-

kUlbzhetd a vdllalat helyzetismerete, kezdemgnyezds, rugalmas idomuUs a
vdltozd kdrlllmgnyekhez,

A vdllalati dnalldsag ndvekeddsdnek egyUtt kell jarnia azzal, hogy a
villalatok kSzvetlenUl dlvezzfik a jd gazdalkodds eldnyeit, ds sajdt anyagi esz-
kdzeikbdl fedezzdk a gazdalkodds h£tr4nyos kdvetkezmdnyeit, A beruhazasok,

a bel- ds kUlfoldi drtdkesitds kdvetkezmdnyeit a jdvedelmezdsdg-
re maguknak a vdllalatoknak kell viselniUk, A vlllalati tartaldkalapok Idtesi-
tdddvel eld kell segiteni, hogy a termelds ds ell£tas fejlesztdsdnek, a jdvedel-
mezdsdg ndveldsdnek drdekdben a vdllalatok kdpesek legyenek megfeleld
kdrUltekintds mellett dsszerU kockdzatokat is vdllalni.

A villalatok megfeleld onalldsdga csak akkor valdsithatd meg', ha a val
lalatok olyan gazdasdgi viszonyok (kdrUlmdnyek) kdzdtt mUkodnek, amelyek a
tirsadalmi drdekeknek megfeleld gazdasagos cselekvdsre dsztdnzik ds kdny-
szeritik azokat, Ebben a folyamatban ma ds - vdlemdnyem szerint - a jbvd
dvtizedeldjen a gazdasagos termdkstruktura kialakitasa ds a vallalatok szelek-

tiv fejlesztdsi politikdja jatssza a fd szerepet.
A vallalati termeldsi elkdpzeldsek, a strukturaalakitas fontos meghatd-

rozdja a jdvedelmezdsdg. Ennek kapcsan azzal a probldmaval talalkozunk,

hogy a mostani drrendszer mellett kialakuld vallalati jdvedelmezdsdg sok

esetben n^m esik egybe a ndpgazdasagi hatdkonys4ggal. Ezen a helyzeten a
termeldi arrendszer mddositasa javitott, az ellentmondasok jelentds rdszdt
azonban ez ideig nem sikerUlt kikUszdbdlni.

A tdbb dvre eldre gondolkodd vdllalati stratdgia szempontjabdl nyilvan-
valdan az drak ds a szabdlyozdk stabilitisa kivdnatos. A gazdasigiranyitas
- amennyire lehet - tdrekszik erre. Tudomasul kell azonban vennUnk, hogy a
gazdasagi fejlddds dllandd, gyors viltozasok dsszessdge, ezdrt anakronizmus

lenne olyan dr- ds szabdlyozd rendszert alkalmazni, amely a fejlddds Idnye-
gdt, a vdltozdst iktatnd ki gazdasagunkbdl. A nemzetkdzi munkamegosztasba
vald bekapcsolddds gazdasdgi fejldddsUnk fontos feltdtele, amibdl kdvetkezik,
hogy mindkdt vildgplac vdltozd adottsdgaihoz rugalmasan alkalmazkodnunk
kell.

a termelds.

Gazdasdgi tisztdnldtdsunk megdrzdsdre ds javitdsdra mdr az 1976. dv

folyamdn, ds eldreldthatdan - a vildgpiaci drak tovdbbi vdltozdsaihoz vald
galmas alkalmazkodds vdgett - a tovdbbi dvekben is mddositanunk kell az dr-

rendszert. Mindenekeldtt a termeldi drakat, azonban ndmely terUleteken a
fogyasztdi drakat is. RendkivUl fontos, hogy az drvdltozdsok eredmdnyekdnt a
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vallalati nyeres6g az eddiginel jobban fejezze ki a vSllalati munka valdsagos

- nfipgazdasagi - hatfikonysagat, Ilyen ir4nyban tovabb kell fejlesztenllnk sza-

b^lyozd rendszerUnket is, bogy dsszhangban legyen mindenkori gazdasag-

politikai c61jainkkal.
Az drvdltozdsok - amelyek tulajdonkgppen a tenyleges fertfikviszonyok,

a helyes irarinyok iranyaban jelentenek eldrelgpest - iddrdl iddre szilksfeges-

s€ teszik a gazdasagossagi szamitasok felUlvizsgalatat, vagyis a villalati

termelfesi szerkezetet folyamatosan hozza kell igazitani a megismert 6s var-

hatd uj ertekviszonyokhoz.

A vallalati jovedelmezdseget az 4rm6dositdsokon keresztUl fokozatosan

kdzelitjUk a nSpgazdasagi hatSkonysdghoz, IrdnyiW szerveinknek addig is

gitseget kell nyujtaniuk a vallalatoknak abban, hogy fejlesztSsi, termelSsi el-

kepzelSseik kialakit4s£nal szamitasaikbdl ki tudjdk kUszbbdlni az drrendszer

torzitfisait, 6s a n6pgazdasagi hat6konys4g szempontj4b(51 helyes fejleszt6si

politikdt alakitsanak ki.
A vil^gpiacon zajld esem6nyek most 6s eldrelithatdan a kbvetkezd 6vek-

ben is szUks6gess6 teszik n6hany terUleten az anyaggazd41kod4s kbtbttebb for-

mainak megval6sit4sdt, leginkdbb az energiahordozdknal 6s kUldnbdzd alap-

anyagoknal, Ilyen int6zked6seket nemcsak ndlunk vezettek be, hanem igen sok

mas orszigban is. Az anyaggazd^lkodds kbtottebb mddszereinek alkalmaz4sa

jelent alapvetd vdltozast irdnyitdsi rendszertlnkben, b4r nem egy terUle

ten 16nyeges vdltozdsokkal jar. Az energia- 6s nyersanyaghelyzet alakuUsa

miatt ezektdl egyeldre nem tudunk eltekinteni. A vilaggazdas4gi tendenciak

jbvdbeli alakuldsa fogja megmutatni, hogy e terUleteken a tovdbbiakban milyen

iranyban kell haladnunk.
Mindezeket a feladatokat ugy kell megoldani - amint ez pdrtunk XI.

kongresszus^n is kifejez6sre jutott -, hogy ne csokkents6k vdllalataink veze-

tdinek 6s dolgoz6inak kezdem6nyez5k6szs6g6t, viLllalkozdsi kedv6t, ondll6sd-

gdt. Eg6sz sor kivdl6 vdllalat tapasztalatai bizonyitjak, hogy igazi, jelentds

sikert ott ertek el, ahol nem el6gedtek meg a kitaposott ut Idtszatbiztonsagi-

val, az bnmagat mindig az atlaghoz m6rd szemi6let k6nyelm6vel, hanem mer-

tek kezdem6nyezni, v411alkozni mertek kockdiztatni a fejl6d6s 6rdek6ben, En-

nek nyilv£nval6an mindig vannak vesz61yei is, az igazi alkotasok azonban eb-

b51 szUletnek. E feladatok megvalOsitasira fel kell hasznalni az Uzemi demok-

rdcia kereteit, hogy a dolgozdk, a munkasok sz6lesebb kollektivdi elgondola-

saikkal, btleteikkel, biralatukkal jdruljanak hozza a vdllalatok munkdjdnak fo-

lyamatos javitdsdhoz.

se-

nem

1. 14 Az iranyitds demokratizmusdnak novel6se

A szocialista demokr^cia 6rdemi 6rvenyesU16s6nek egyik alapvetd fel-

t6tele a dont6si jogkbrbk nagyfoku decentralizdlasa. Az bndlldsdg r6v6n a

vallalatok munk^jaban 16trejonnek a szUks6ges feltetelek a helyi kezdem6nye-

z6sre, Ugyanakkor kialakul 6s fejlddik a vezetdk felel3ss6ge, a dolgozdk 6s a

helyi k6pviseleti szervek, altalaban a helyi k8zv61em6ny eldtt,
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A szocialista demokracia tovabbi fontos elofeltfitele, bogy a gazdasdgi
folyamatok ellendrizhetSbbe Ss 6rtekelhet5bbe valnak a szfelesebb kbzv61emeny
szamara is. A szocialista demokracia nemcsak kbvetkezmenye a gazdasagi
mechanizmusnak, hanem alakiWja is, mert vissza is hat a gazdasagi vezetfis-
re, altalaban a gazdasagi munkara, Kedvezd lehetdsSgeket teremt a bUrokra-

tikus megnyilv4nul£sok elleni eredmfinyes fell6p6sre &s harcra is,

A szocialista demokracia fejl5des6vel osszefUgggsben ielentfikenyen fo-
kozddik a szakszervezetek szerepe. A szakszervezetek, mint a dolgozdk k6p-
viseleti szervei, sz61es jogkbrU tarsadalmi partnerei a vdllalati vezetdknek es
az allamigazgatds vezetoinek.

Minthogy az dllami vallalatokat az egyszemelyi vezetfis elve alapjdn az
allam altal kinevezett igazgatrt vezeti, a szakszervezetek nem vallalnak reszt

a termelesi €s aruforgalmi kerdesek eldbntgsSben. Ez egyertelmUen az igaz-
gatdk jogkbrSbe tartozhat, Viszont velemfinyezesi es ellen5rzesi jogkbrUk
a szakszervezeteknek minden, a dolgozdk jogai, elet- 6s munkakbrUlmenyeit
6rintd kSrdesben. A munkabSrt es a munkaviszonyt erintd intezkedesekben

eldiras, hogy az allami 6s vallalati vezetdk intezked6seik eldtt kotelesek el6-

zetesen egyeztetni a szakszervezetekkel 6s velUk egyet6rt6sre jutni. A legfon-
tosabb k6rd6sekben az egyet6rt6s megvaldsitasdnak j6 eszkoze a vdllalati

kollektiv szerz6d6sek rendszere, mert vilagosan meghatarozza egyfeldl

igazgatdk, masfeldl a szakszervezet jogait 6s k5telezetts6geit,
A vezetdi tev6kenys6g demokratizmusanak er5sit6se minden gazdasdgi

vezetd folyamatos keteless6ge, Eppen ez6rt szem eldtt kell tartania minden

gazdasagi vezetonek az MSZMP XI. kongresszusa Programnyilatkozataban ko-

zolt t6ziseket, melyek szerint 'Hazankban - ahol minden hatalom forrasa a

dolgozO n6p - valamennyi allami szervnek 6s hivatalnak, minden tiszts6gvi-
seldnek 6s Ugyint6z5nek a n6pet kell szolg^lnia. Az allami int6zm6nyek
kajanak javitisa, jogszabilyainak kovetkezetes 6rv6nyre juttatasa, a tomegek
novekvS r6szv6tele a hatalom gyakorlasaban, a kbz61eti demokracia kiterjesz-
t6se, a vaiasztott szervek szerep6nek novelese eldsegiti, hogy visszaszorit-

sunk mindennemU hatalmaskodast, bUrokratizmust, a szocializmustd l idegen
jelens6get.

van

az

mun-

A munkasosztily vezeto szerep6nek er6sit6se, a gazdalkod£s hat6kony-
sdganak emel6se, a dolgoz6k feleldss6g6nek n6vel6se szempontjabfil meghata-
roz6 jelent5s6ge van az Uzemi demokracia fejleszt6s6nek. Ehhez jobban ki kell
hasznalni a meglevb Iehet6s6geket, 6s keresni kell uj formakat, mOdszereket

is. Tovdbb kell tok61etesiteni a vallalatok belsd iranyitasi rendszer6t. Meg
kell konnyiteni a dolgoz6k szamara a v61em6nynyilvdnitast, a dbnt6sekben val6

r6szv6telt 6s az ellendrzest. ”

- 24 -



1,15 A vallalati belso mechanizmus fejlesztgse

A Vallalati mechanizmus kettSs kozvetitS szerepet tolt be: egyfel61 altala

kapcsolbdnak a dolgozbk az allami cfilokhoz, masfeldl a vallalati mechanizmus

reven kapcsolddik az allam az egyes allampolgarokhoz mint fogyasztdkhoz,

illetve termeldkhoz. Jdreszt tehat a vallalati mechanizmuson mulik az, hogy

mennyire sikerUl a ktllon Srdekekben rejlo elemeket az allam felS kdzerdek-

k§nt, a koz^rdekeket pedig az egyenek es a csoportjaik szamara kozvetlen Sr-

dekeltsfegkent kOzvetiteni,

A mai iranyitdsi rendszer elsd 6veiben tulajdonkfeppen csupan az 411am

es a vallalatok viszonyaban tdrtSnt valtozas, ez elsdsorban a vallalati vezetdk

szamara jelentett uj helyzetet es kovetelrngnyeket, A vallalatok kbzgp es alsd-
szintU vezetdi - es igy az egyes tlzemek, Uzemreszek kollektiv4i - kezdetben

tovabbra is ugy viszonyultak kdzpontjaikhoz, mint ahogyan azok viszonyultak
kor4bban az ir4nyit6 hat6s4gokhoz. A villalat fels5-, kbzep- es als6szintU ve-

zetoinek es a kollektiviknak egymashoz vale viszonydban bekbvetkezS v4ltoz4s-

tei fUgg az, hogy a legszeiesebb retegek mikor es menriyire tudj4k erzekelni,
napi munkajuk reszeve tenni a vallalatuk eldtt alie uj feladatokat es tarsadalmi

erdkent tamogatni vezetdlket. Joggal mondhate ezert, hogy a vdllalati mecha
nizmus fejlesztese nagyjelentdsegll kdzUgy,

Erdsiteni kell mindenekeldtt a tavlati vallalati elkepzeldsek kialakit4s4-

ra iranyule tdrekvest. Az atgondolt, megalapozott kozeptavu es hosszutavu

tervkeszites az eredmenyes gazdasagi tevekenyseg alapja. Tdbbvariacids rend

szer kifejlesztese a ceiszertl,

A vallalati mechanizmus egyik meg ma erezhetd legszembetUndbb prob-

lemaja a hataskbri centralizacid megdrzdsere vald tbrekves. A centralizalas

indokolatlan meretezdse akadalyozza a ktllsd impulzusok atterjedesdt az egdsz

vallalatra, es elzarja az alulrdl jovd kezdemenyezdsek utjat. Ezdrt a vallala-

ton belUl is biztositani kell a dontesi hataskordk jobb megoszt4sat. Vallalaton /
belUl sem lehetnek kizardlag dbntest hoz6, illetve kiz4r61ag vdgrehajte egy-
sdgek. J6l dolgozni csak akkor lehet, ha minden szinten van ddntes ds vdgre-

hajtas, mdgpedig az elvdgzendd feladat jelentdsdgdnek es bonyolultsagdnak
megfelelden is az egyes dontdsi szinten meglevd informacid mennyisdgenek
filggvenyeben,

A vallalati belsd mechanizmus mUkOddsdnek egyik alapvetd eleme - es

talan itt van mdg ma is a legtobb tennivale - a vallalati sajatoss4gokhoz alkal-
mazkode belsd anyagi drdekeltsdgi rendszer kidpitdse. A terhek, a jdvedelmek

ds az drdekeltsdgi alapok gyaregysdgek, illetve Uzemek kdzdtti felosztasa

legalabb olyan jelentdsdgU, mint a tiszta jovedelem megfeleld megosztdsa az

allam ds a v411alat kdzott. Ezt csak korrekt, a tdnyleges gazdasagi folyamato-

kat ds eredmdnyeket hiven tUkrozd, zavartalanul milkodd elszamolasi rend-

szerrel lehet biztositani,

CdlszerU a vallalati egysdgek (rdszlegek) bnall6sag4nak a ndveldse a Idt-

szimmal, a rdszeseddsi alappal ds a bdrrel vale gazd41koddsban, Ennek a fel-

tdtele azonban az, hogy a v411alati belsd elszdmole 4rak ds a bizonylati rend
a kordbbinal jobban feleljenek meg a tdnyleges helyzetnek,
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Minden vdllalatnak rendelkeznie kell olyan rugalmas es hosszu lejdratu
Uzletpolitikai koncepcidval, amely alkalmas a potencialis vev(5k ds a kooper4-
cids partnerek megnyerdsSre, ds kdpes bizonyos kapcsolatok meghiusulasa
vagy egyes drtdkesitdsi csatornak szUkUldse eseten teendd rugalmas Idpdsek
megtdteldre. Mindezt csak az informdcidk korszerUsitese, az (Igyvitel gdpe-
sitdse mellett lehet eldmi, de elkeriilhetetlen hozza a dolgozdk szakdrtelme-
nek, hozzaditdsdnek fokozasa is.

A vallalati mechanizmus fejlesztesdnek feladata nem valaszthatd el a

vallalaton belUli demokracia elmdlyitesetdl, funkcidinak kibontakoztatasatdl.

Figyelembe kell venni, bogy a vallalati belsd mechanizmus konkrej rendszere
sok tekintetben meghatarozza a vallalati demokrdcia lehetdsegeinek kereteit,
illetve intenzitisdt. A legtdbb vallalatban mdg kiforratlanok azok a formak,

amelyek intezmdnyesen megoldjak a dolgozdk bevonasat a vallalat vezetdsebe,
hianyoznak azok,a fdrumok, amelyeken kifejthetnek kdzremUkddesUk et a dol

gozdk.

1.2 A vezetdsi szinvonal emelesenek

mddszertani kdrddsei

Felvetddhet a kdrdds, hogy az eldzd fejezetben nem mdltattuk-e mdrtdken

tul a vSllalati belsd mechanizmus helydt, szerepdt, jelentdsdget. E kdrddsre
egydrtelmUen tagadd valaszt kell adnunk, mert a termelds bdvitesdnek a tarsa-

dalmi munka hatdkonysaga nSveldsdnek alapvetd egysege a vallalat (szovetke-
zet stb.),

Az egymas mellett levd 6s egymasra utalt alapegysdgek tev6kenys6g6t61
fUgg v6gs6 soron az egdsz ndpgazdasdg eldmenetele,

Adottnak. v6ve, a nepgazdasag fejlddesenek cel- es eszkdzrendszeret a

makro- 6s mikroszintU mechanizmusok mUkdd6s6nek elvi alapjait - joggal al-
lithatd, hogy ezeknek az alapegysegeknek iranyitasi, vezetdsi szinvonala azok

emelkeddse, visszafejldddse vagy stagnalasa alapvetden befolydsolhatja az
egdsz n6pgazdas5g mindenkori kondicidjat. Ez mas szdval azt jelenti, hogy a
vdllalatok vezetdsi szinvonalanak emeldse kardinalis, ha csak nem egyik leg-
iddszerUbb gazdasdgpolitikai feladat,

Milyen tdnyezdk kdlcsdndznek jelentdsdget a Vallalatvezet6s fejlesztd-

s6nek? Elsdnek kell emliteni a tervgazdalkodasi rendszertink tovabbfejlesztd-

s6t, mint e szempontbdl legfontosabb tdnyezdt,

A 60-as 6vek kdzepdn megkezdett folyamat kdvetkezmdnyekent iranyitdsi

rendszerllnk munkamegosztasaban alapvetd strukturalis valtozasok mentek v6g-
be, A tervlebontdson nyugvd direkt iranyitisi rendszer megszUntet6s6vel par-

huzamosan jdtt 16tre a vallalatok dnalldsdga, Ez egyik pdluson a n6pgazdas£g
szintjdn - az iranyitasi hatas- 6s jogkbrdk alapvetd csokken6s6t, - mig a ma-
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- vele ar^nyosan az irinyitasi, dontfisi ha-sik pdluson - a vallalatok szintjgn
tasker nbvekedesfet eredm^nyezte,

Tervgazdalkodasunk mai viszonyai kbzott a meglevo eszkbzokkel
valo

gazdalkodis mddjdt es a jovd fejlesztSd^nek kritferiumait. nem az irinyitd

hatdsagok tervmutatdi hatdrozzak meg, hanem - 6s a dolo^ak ez a I6nyege -
erre vontitkozd dantfiseket maguk a vdllalatok vezetdi hozzak, Ennek jelentd-

seg6t mi sem bizonyitja jobban. mint az 1974. 6vi kb.
120 mUliird formt

beruMzdsbdl tbbb mint 60 milliard forint felhasznaUsa folott dontot
bsszegU
tek a vallalatok vezetSi.

A m^sik t6nyez6 szorosan bsszefUgg az el6z6 gondolatmenettel.
A malc-

_ iranyitds demokratizalasi folyamatat ugyanis - korszertl viszonyok

- nyomon kbveti az iranyitas mikroszintU decentralizaUsi folyamata.

informdcid-ellatottsig szintjSnek megfeleld mSrtSkben

roszintU

kbzott ■

Ennek lenyege, bogy ..
decentralizdljak a felsSszintU vallalati vezetSi jogkbroket es felel6ss6get egy-

arant a kbzvetlen munkahelyi vezetSkig, a mllvezetSkig, illetve csoportveze-

tbkig. Gyakorlati tapasztalatok azt mutatj^k, bogy e folyamat lassu es semmi-

keppen nines szinkronban az iranyitds makroszintU demokratizdlas i folyama-

tdval.

az

egnbvekedett vallalatvezetdi batalommal valb belyes 6lni tudds 6s

ellentmondas feloldasa annak fUggv6nye, bogy a v^llalatve-
A m

az el6bb emlitett , . i ■
zetSi munka szinvonalat milyen m6rt6kben 6s milyen gyorsan lehet emelni.

Ezert szUks6ges m6lyebben elemezni a vezetSi tev6kenys6g elemeit, illetye

funkeibit.

1,21 A vallalati vezet6s funkeibi

"A vezetbstudomany szakirodalmdban a "vezet6si funkeibk fogalmara

vonatkozban kUlbnbbzb felfogdsok taldlbatbk. Egyes szerzbk azonositjik a ye-
zet6si funkeibkat a vezet6si folyamat egyes mllveleteivel, masok a munkafo-

lyamat rbszeinek tartjdk, ism6t masok a munka eszkbzeivel 6s igazataiyal
bozzak bsszefUgg6sbe, azaz a vezet6si funkeibk 16nyeg6nek kritbriumai kU-

Ibnbbzbk. Ez6rt eblszerU megvizsgalni a kerdes mbdszertani oldalat, 6s meg-

kis6relni a vezet6si funkeibnak a megbatdrozasdt.
A vezet6s felosztdsa egyes funkeibkra a termel6s sokr6tUs6geb61 6s

irdnyitdsdnak bonyolultsigabbl folyb objektiv folyamat. A vezet6si funkeibk

targyalasakor a vezetb 6s a vezetett rendszer elvalasztbatatlan egys6g6b51

vezet6si folyamat tartalmdt jellemzb bsszes funkeibk dialektikus egys6g6-

terme1bszf6rara vonatkozik elso-
6s a

bbl kell kiindulni. Az Itt kbvetkezb elemz6s a . , . ^

sorban, ibllebet sok eleme mas szektorok terUlet6n is alkalmazhatb.

Ennek megbatarozasa elbtt azonban rbviden meg kell vizsgilnunk maga-

nak a vezet6s folyamatdnak a 16nyeg6t 6s tartalmat. Minden termel6s 16nyege:

anyagi javak elbSllitisa. Ebbbl kbvetkezik a vezetes altaUnos lenyege: a veze-

t6s targyara, azaz-a termel6sre gyakorolt e6lir^nyos batas. A vezet6s tartal

mat alapvetben a termel6s tartalma batarozza meg. Mig a kUlbnbozb tipusu

anyagi javak termel6s6b6l a termel6s 6s a vezet6s 16nyege egys6ges, a ter-
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"eriHrMw?*” '““"’t ‘>I»''nk-s. A ve^tts „„1-
t I u ' T' ^ ^ funkci<3k melyekre feloszlik

fifnk a vezetfis Ignyeget differencial vezetfisi
A vezetSs tartalmdnak konkret volta

f funkcidkra oszlik fel, amelyeket minden egyes esetben
Sf^cifikus tartalom tolt meg. A vezetes gs funkcidi viszonyat ugy^ekinthetiUk
m.„, az assaze. as rtszalt, vagy a v.zetSs,, mta. folya™,o, as*Ia„a "sSa- ’

is

viszont

hn<^, / - Vizsgalhatjuk. es felfoghatjuk ugy is,
dnSnviSs ftl ^ r ^ targyira hat, hanem dnmagara is, azaz az

oniranyit^s folyamata megy vegbe a bonyolult rendszerben. "

IdSzett munkdjdban N. D. Bajkov talaldan megillapitja, hogy a vezetfisi
rendszer elemeinek a funkcidi feloszthatdk fd funkcidkra es konkSt funkcidkra
te "at aV«T‘t '“■"““'■“‘“•“k tisz.4z4s4,a par„nka„. vlzsgaUuk ezs '

ri'n konkret funkcidk pdrjait, majd a konkret funkcidk es a veze-

tfisi rendszer elemei funkcidinak a pdrjait. Az elsd funkcidparral kapcsolatos
feladatok megolddsahoz meg kell allapitani, hogy e funkcidk milyen kblcsonha-

ddntenunk, hogyan jarjunk el ennek elbira-

ctdSr’tekiir^^T " funkcidkra gs ezekrdl a konkrgt funk-
® sorrendben egymdst tdrjdk fel a funkcidk. El-

jarhatunk olyan meggondolds alapjan is,.hogy .
pedig a konkrgt funkcidkban jutnak kifejezgsre.

A vezetgs tartalma tehat fd funkci6ki*a
De egyik funkcid tartalma

a vezetgs a fd funkcidkban, ezek

gs konkrgt funkcidkra oszlik fel

nem kdvetkezikamasikgbdl. Viszontmindegyiknek a
tartalma a vezetgs tartalmabdl kdvetkezik. Minden fd funkcid

fnnkcidkhoz kap-
^ ezt folyamatSbrdn dbrazoljuk, melynek egyik oldaldn a fd. a m4-

sikon a konkrgt funkcid szerepelnek. dsszekdtd vonalaik keresztezni fogjak
egymdst. Minthogy elvben minden funkcid feloszthatd az egyes folyamati
Tz^k r? ^ a konkrgt vezetgsi funkcldkat dsz-
szekotd egysggek is hasonld osszesitett komplexumokat kgpeznek

SzdmszerUsithetd kapcsolatok is kimutathatdk a fd gs a konkrgt funkcidk

kozt. ha meggondoljuk. hogy a vezetgs gs funkcidi munk^t jelentenek, melyet
mennyisggileg, a munkaiggnyessgg alapjin lehet grtgkelni.

Az e^es szakemberek felfog^sa a vezetgs fd gs konkrgt funkcidirdl

e^sgges. Nem kivinunk azonban most e ngzetekkel vitdba bocsatkozni

^n megjegyezzUk, hogy a legkgzenfekvdbb a vezetgs fd funkcidival kapcsolat-
ban azon szerzdk allaspontja, akik a kdvetkezdket tekintik fd funkcidnak: a ter-
vezgst, a szervezgst, a ddntgst, a koordindldst, az ellendrzgst es az aktivi-
zalast.

az Qsszes

nem

csu-

- A tervezSs, mint funkcid a vezetgs els5 Idncszeme, amely feloleli a
termelgsi gs a vezetgsi folyamat megteryezgsgt, melynek eredmgnye
egy adott iddszakra meghatirozza a vezetd gs
konkrgt cgljait, feladatait gs tivlatait.

a vezetett rendszer '
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- A vallalati tervezes, lenyeget tekintve a vezeto rovid, kozep es hosszu

tavu cSlrendszere, melynek i6 funkcidja a nepgazdasagi es a vallalati ’
firdekek dsszehangolasa.

- A szervezfis funkcidja a vezetd es a vezetett rendszer kialakitdsaban

nyilvdnul meg, azaz a termelesi es a vezet^si folyamat anyagi-dologi
elemei 6s munkaja kozti kapcsolatok 6s aranyok szUks6ges terbeli es

iddbeli viszonylatait hatarozza meg,

- A dbntes funkcidja a vallalati vezetdk legfontosabb feladata, cselekve-

se, melynek gyakorlasa soran a c61kitUzesek megvaldsitasat biztosit6

altemativdk kozUl az optimalis megolddst valasztja a vezeto. Fontos-

saga miatt e funkcid elmeleti 6s gyakorlati kerd6seit kesdbb kUlbn fe-

jezetben targyaljuk,

- Fontos vezet6si funkcid a koordinalas, azaz a harmdnia megteremt6se
a termeld r6szlegek, valamint a vezet6s es a vezetett rendszer kbzott.

Itt nem a vezetesi rendszer elemeinek a rendszer normalis mUkbd6s6-

hez szliks6ges rendez6s6r61 van sz6 - ami a szervez6si funkci6 fel

adata hanem mivel a termel6s vezet6si rendszerei bonyolultak es

dinamikusak, az elemek kbzdtti kapcsolatok nem lehetnek "merevek",

Meg a rendszer idealis szervez6sekor is a mUkbd6s soran elt6r6sek

I6pnek fel az egyes elemek kapcsolataiban 6s aranyaiban.

A rendszert a teljess6g, a strukturalis elemek egys6ge jellemzi. Az
elter6sek a tovabbi elt6r6sek lancolatdt id6zik eld, ami v6gUl a rend

szer ritmusinak a megbomUsdra, esetleg leallitis^ra 6s sz6tes6s6-

re is vezethet. Ennek elkerUl6s6re a meglevd szervezet kereteiben

idejekordn kell 6szlelni 6s kikUszbbblni az elt6r6seket. Ez az ellendr-

z6s (6s a koordin^Us) funkcifijanak a feladata, a kapcsolatok szUks6ges
stabilitdsdnak a biztositdsival.

- Az utols6 fd funkcid az aktivizalds (dsztdnzes), a termeld 6s a vezet6si

folyamatokban r6sztvevd dolgozdk aktivizilasa es dsztdnzese arra,

bogy alkotd mddon oldjak meg a feladatokat 6s maximalis hat6kony-

sdggal dolgozzanak.

MegjegyezzUk, bogy a vezet6s fd funkcidit nem lebet a ciklikus vezet6si

folyamat sorrendi v6grebajtdsi szakaszainak tekinteni. A vezet6si ciklus min-

den szakaszaban mind a bat funkcid egyidejUleg szerepel.
E fd funkcidk jellemzdk minden vezet6si rendszerre, minden szinten,

de minden vezet6si szinten minden fd funkcidnak sajatos szinezete van, sajatos

jellemzd vonasai vannak, 6s ezektdl fUggden viltoznak a megoldandd felada-

tok. Az azonos tipusu termel6s vezet6si funkcidinak a tartalrni kUldnbsdgei

- a kUldnbdzd vezet6si szinteken - a munkamegosztasbdl kdvetkeznek a veze

tesi munkaban. Ezert, ba egy ujabb vezet6si szinten a vezet6si funkcidnak

nines uj tartalma az eldbbi szintek6bez kepest, azaz ba a ktllonbbzd vezet6si

szinteken r6szben vagy eg6szben egybeesnek a vezet6si funkcidk tartalmai, ez
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megengedhetetlen kettSssfig (kiv6ve azokat az eseteket, amikor ez objektiv

szUksSgesseg, pi, ugyanazon dbntfis kUlonbdzd v41tozatainak kidolgozasa kU-

Idnbdzd vezetd alanyok altal tortfenik az optimalis viltozat kivdlasztasdra).

Tehat vezet6si szintrol vezetfisi szintre nemcsak a fd funckidk tartalma,

hanem a vggrehajtisi munka volumene is valtozik. Az egyes funkcidk munka-

volumenei 6s koltsSgei szUks6gk6ppen ndnek vagy csbkkennek. A fd funkcidk

aranyainak a valtozasat ez fejezi ki az egyik vezetfesi szintrdl a masikra va-

16 dtmenetUknSl, (PI. mllhelyrfeszlegi, mUhelyi, vdllalati, vSgill minisztferiumi

szintekrdl, illetve szintekre.) Tisztan spekulativ uton is arra a kbvetkeztetfes-

re jutunk tehat, hogy az alacsonyabb vezetSsi szintrdl a magasabbra val6 at-

menetnel nd a koordindlas 6s az ellendrzfis jelentds6ge 6s csdkken a szerve-

z6s 6s az 6szt6nz6s funkcidjanak sulya.

A vezet6s fd funkcidi meghatarozasa utdn t6rhetUnk at a konkr6t funk-

cidkra: a vezet6si funkcidk folyamatokra 6s milveletekre oszthat6k fel. Fordi-

tott iranyban, azaz a munkak egyes fajtait61 a konkr6t vezet6si funkcidk fel6

haladva megillapithatjuk, hogy a munkaterUletek szama egy-egy "konkrdt
funkcid" fogalm£n belUl igen elt6rd lehet.

A vezet6s konkr6t funkcidi:

- altaldnos igazgatis;
- a kaderek kivalasztasa, elosztisa, k6pz6se 6s tovabbk6pz6se;

- a termel6s tervez6se 6s szabilyozasa;

- a mllszaki gy4rtdseldk6szit6s;
- Uzemfenntartas (TMK);

- az anyagi-mllszaki ellatis;

- a termel6s minds6gi ellendrzese (MEO);

- a munkaszervez6s 6s a b6rtlgyek;
- a k6szterm6k 6rt6kesit6se;

- a p6nzUgyimunka;

- kdnywitel;

- a termel6s gazdasagi kiszolgdlasa,

Bdr a funkcidk I6nyege minden vallalatnal azonos, konkr6t tartalmuk,

a v6grehajtdsukhoz sztlks6ges munka jellege 6s mennyis6ge kUldnbdzd, a konk-

r6t termel6s elt6rd sajatossagaibdl addddan, (PI. az ert6kesit6s funkcidja az

iparban 6s az 6pitdiparban elt6rd mennyis6gLl munkadrit ig6nyel, mert az

6pitdiparban az 6rt6kesit6s sohasem volt probl6ma, igy a munkaraforditas

erre jelent6ktelen, Az 6pitdipar term6k6t elkapkodj^k a fogyasztdk, amit sok
ipari term6kn6l nem lehet elmondani.)

Minden szinten vannak fd 6s konkr6t vezet6si funkcidk 6s a vezet6si

rendszer elemeinek a funkcidi, melyek feladatait specifikus tartalmuknak meg-

felelden kell teljesiteni, A vezet6si funkcidk 16nyeg6nek kutatdsa 6s osszet6te-

I6nek meghatarozasa alapj£n a rendszer elemeinek (£gainak) a munkajat a kd-

vetkezd szempontok szerint 6rt6kelhetjllk:
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- funkci6k cfilszerUsSgi foka;

- a funkcWk megalapozotts^ga 6s bnill6s4ga.

A vezetSsi funkcibk elemzSse, a gazdasagi, jogijszociolbgiai 6s egyeb

kutat4sok alapvetS feladata. Az objektiven szUks6ges vezet6si funkcWk tiszta-

zasa kiinduldpontja a vezet6si probl6mak tanulmdnyozasanak.
Termel6sir4nyit4son azt a c6lirdnyos tev6kenys6get kell 6rtenllnk,

amely objektiven szUks6ges a termeles hat6kony megszervez6s6hez az egyes

v4llalatoknal, az iparagakban, illetve az eg6sz n6pgazdasag mereteiben.

A tdrsadalmi termel6s irdnyitdsi folyamatanak a megszervez6se kUlonbozd

altalanos 6s konkr6t funkcifikra terjed ki. A vezet6s iltalanos funkcWi - mint

vazoltuk - a tervez6s, a szervez6s, a d0nt6s, a koordinalas, az (5sztonz6s 6s

az ellenorz6s.

Ezek a funkcibk a tarsadalmi termel6s irdnyitasanak minden szintj6n

szerepelnek. A vezet6si funkcidk alkalmazdsaval a termel6si kapcsolatok 6s a

vallalat strukturalis r6szei kbzbtti kblcsbnhatisok legracionalisabb kialakita-
sat lehet biztositani.

A vezetd apparatus minden tev6kenys6g6nek meg kell felelnie a m6ma-

kbk, a technikusok 6s az egy6b dolgoz6k bsszetett munkamegosztis i kbvetel-

m6nyeinek, A vezet6si funkcidk tartalmdt a termel6s jellege hatarozza meg.

Minden vezet6si funkcifi munkaciklusokra oszlik, amelyek rendeltet6sUk sze-

rint alkotnak egy funkcidt.
A vezet6si funkcWk kiterjednek a vallalatok, Uzemr6szek, termeld r6sz-

legek 6s funkcionalis osztalyok altalanos vezet6s6re,
A v411alatvezet6s funkcWihoz tartoznak; a gydrtmanyok konstrukcWjanak

kidolgozasa 6s tbk6letesit6se; a technol6giai gyartasel6k6szit6s ; a termel6s

felszerszamozasa 6s felszerel6sekkel val6 elUtasa; a termel6s 6s vezet6s

szervezet6nek tbk6letesit6sei; a gyartmanyok, a termel6s, a technolbgiai

folyamatok 6s a tbbbi termel6si elemek szabvanyositasa; a karbantart6-javit6

szolgdlat, az energiagazdalkodas; a min6s6gellen6rz6s; a fo termel6sl folya-

mat operativ vezet6se; a mUszaki-gazdasagi tervez6si a szamvitel 6s a p6nz-

az anyagi-mdszaki ell4tas.Ugyi tev6kenys6g; a munka 6s b6rUgyi szervez6s;
a kooperaci6 6s az 6rt6kesit6s; a kaderek k6pz6se; a munkav6delem 6s a biz-

tonsagi technika; az altalanos Ugyint6z6s 6s a gazdasagi szolgaltatfi munka.

A vezet6si funkciOk a munkamegosztds es a mUszaki fejlddes alapjan

alakulnak ki es fejlodnek. A termel6s nbveked6se 6s tbk61etesit6se bonyolul-

tabb feladatok ele allitja a vezet6st, szUks6gess6 teszi a funkcWk hat6konyabb

alkalmazasit, 6s uj vezet6si funkcidk megjelen6s6hez is-vezet.

Onallb funkcibknak lehet ma mar tekinteni pi. az adatszolgaltatd st, a

karbantartas irdnyitasdt, az energiagazdalkodast, a konywitelt, a p6nzUgyi

tev6kenys6g, a beszerz6s 6s az 6rt6kesit6s, a kaderek k6pz6se 6s tovabbk6p-

z6se stb. iranyitisat.
A vezet6si InformacW, a kUlbnbbzd inform^cWaramlas eredm6nyeinek

bonyolult egyUttese. Van un. kiinduldsi informacifi ("tavlati c6lokat szolgal6,

atfogfi informaciC"), m61yre az igazgaWsigi dbnt6sek el(5k6szit6s6nel 6s meg-

hozatal5n51 van szUks6g. Vannakun. belsS operativ informacWk, a vdllalat
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helyzetSrol barmely idSpontban es a villalat kUlsd kornyezetebdl 6rkez6 kUlso
informacidk stb,

A kollektiva vezet6s6n61 igen fontos a felUlrdl lefde, vagyis a vezetoktdl
a beosztottakhoz dramld utasitasokat tartalmazd, szab^lyozd es az alulrdl fel-

fele, a beosztottaktdl a vezetdk fele iranyuld tdjfikoztatd informdcidk megszer-
vezdse, bogy a kollektiva ismerje a feladatait, lehetdsdgeit, 6s lehetdleg a
vallalat Ugyeinek allds4t is. - A vezetdk nem irdnyitjdk helyesen a vallalatot
ha nincsenek adatok arrdl, hogy hogyan halad a munka a vdllalat egyes reszei-
ben, hogyan viszonyulnak az emberek a vallalat UgyShez, milyen a hangulatuk
melyek a kiv4nsagaik, es a szUks6gleteik. - A kollektiva vezetdi 6s dolgozdi ’
kozbtti informacidcsere a kdlcsbnds ellen6rz6s, az alkotd jellegU vitdk, az
411andd 6rintkez6s, a kdlcsdnbs bizalom 6s a munkatdrsi egyUttmUkbdds kiala-
kulasanak 6s megszildrdulasanak az alapja.

1.22 A vallalatfe.ileszt6s gyakorlatanak
n6hany aktuilis k6rd6^ ’

Mint lattuk, a tarsadalmi termel6s hatekonysagdnak dltalanos nbvel6se

nem v6letlenUl kerUl a gazdasagfejleszt6s kbz6ppontjaba.
Gazdas4gi fejl5d6sUnk jelen r a fejlett szocialista tarsadalom 6pit6s6-

nek - szakaszaban a belsd szUks6gletek skalaja sz61esedik. a termel6si ra-

cionalitas pedig az erdforrdsok mind koncentraltabb felhasznalasat kbveteli
meg. Kis orszagban ez a kettds feladat csak a nemzetkbzi munkamegosztas
fokozasdval valdsithatd meg. A term6kek 6s a tev6kenys6gek viszonylag szUk
kbr6t leszdmitva ugyanis mindinkdbb ama valasztas eldtt allunk, hogy az ujabb
vSrhatd hazai szUks6gleteket import utj4n, vagy a hazai termel6si lehetos6gek
megteremt6s6vel (nbvel6s6vel) el6gitsUk-e ki. Es ha az 6rvek a szdban forgd
term6k importjdnak fokozasa mellett szdlnak, k6rd6ses, hogy milyen masik
termel6si tev6kenys6g termdkeinek exportjaval teremtsUk
dezet6t.

meg az import fe-

A nemzetkbzi csere Iehetds6g6nek fokozdddsa mellett a gyors UtemU

mitezaki fejl5d6s korunknak ugyancsak olyan jellemzdje, amely nagym6rt6kben
befoly^solja a gazdasdgi hat6konysag jbvobeni megit6l6s6t.

Az utdbbi 6vekben a vallalatok tulzott fejleszt6si ig6nyeket tamasztottak.
Szemben a n6pgazdasdgi tbrekv6ssel. a vdllalati szf6ra erdforrasokat megha-
ladd torekv6sei nehezen szorithatdk a megfeleld keretek kbz6. Bgy-egy vallalat
ya^ ipardg ugyanis rendszerint abbdl indul ki, hogy a sajat fejleszt6se a leg-
indokoltabb, kbvetkez6sk6ppen a sajat forras4n felUli - tehit fedezetlen

leszt6si ig6nyt a kbzponti forrisbdl - akar mas terUletek rovas4ra is -
ni kell.

- fej-
fedez-

A vallalatok fejleszt6si ig6nyeik elfogadtatisa 6rdek6ben gyakran
tosan alibecsUlik a befektet6sekhez szUks6ges beruhdz4si kblts6geket.
eszkbze a parcidlis 6rdek 6rv6nyesit6s6nek.

tuda-

Ez is
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A vdllalati tervezfes - ugyanugy, mint a nfepgazdasagi tervezfes - dllan-

d6an novekedfisre torekszik. A szocialista gazdasagi viszonyok kdzdtt az
eletszinvonal 4lland6 emelesere vonatk;oz6 torekvfesUnk mellett ezt a tdbbet es

jobban akard ember! magatart^s magyarazza. A villalatokndl ez fdkSppen

- az adott iranyitasi rendszerUnkbdl kbvetkezden - a nyeresdg nbveldsdre ira-

nyuld tbrekvesben nyilvdnul meg, ami feltdtelezi a termelds 6s a forgalmazas

b5vit6s6t, a piaci helyzet javit£sdt stb, De a vallalatoknak Sppen e nyeresfigre

minden 5ron vald tOrekvese Utkbzhet a nfepgazdasigi Srdekkel. A nSpgazdasd-

gi es a vallalati tervez6st ez6rt szorosan bssze kell kapcsolni. KUlbnbsen

arra kell nagy gondot forditani, hogy az indokolt fejlesztdsekhe z a szUks6ges

eszkbzbk mindkSt szinten rendelkezesre alljanak 6s a vdllalatok reilis m6r-

t6kkel legyenek 6rdekeltek a fejleszt6sben.

Az ig6nyek 6s a szUks6gletek sokasodasa nemcsak a belsd kereslet

jellemzbje, hanem az orszagunkat kbrUlvevb vil4g6 is. Ezt sem hagyhatjuk

figyelmen kivUl akkor, amikor a gazdasagi hat6konysdg fokozasinak vallalati

eshetbs6geit m6rlegeljUk,

A nemzetkbzi munkamegosztds elni61yit6s6nek lehetds6ge, a gyors mll-

szaki fejl6d6s 6s az ig6nyek sz61esed6se a jelenlegi korszak harom olyan rea-

litasa, amely a gazdasagi hat6konysagot mint iparfejleszt6si elvet nemcsak

szUks6gesse, hanem 6rtelmezhet6v6 is teszi.

A gazdasagi hat6konysag javitas4t, fokozasat szolg£16 fejleszt6s abbbl

indul ki, hogy erdforrasaink korlatozottak, a fejleszt6si Iehet6s6gek pedig el-

vileg korldtlanok, Ez6rt a fejleszt6s jellege is kettds: egyr6szt a lehetds6g
szerint bdvitenUnk kell a rendelkez6sre allb erdforrasokat, masr6szt korlatoz-

ni kell a fejleszt6si elk6pzeleseket.

Szelektiv fejlesztdsen altalaban ink£bb az utdbbit 6rtik 6s valbban ebben

rejlenek a nagyobb lehetds6gek, de az erdforrisok bdvit6s6hez is kell n6hany

gondolatot ftlzniink,

Az erdforrisok - elsddlegesen a munkaerd 6s a termel6si eszkbzbk -

mennyis6gi nbvel6s6nek el6g jdl kiszamithatd korlatai vannak. Ezeket a korla-

tokat a demografiai 6s a szakk6pzesi t6nyezdkbn kivUl az is befolyisolja, hogy

mennyire lehet nbvelni a nemzeti jbvedelmet 6s ezen belUl a termel6s fejlesz-

t6s6re, nbvel6s6re fordithatd bsszegeket. Mar kev6sb6 szimszerUsithetdk az

un, "minds6gi" tartal6kok, ti, hogyan tudjuk fokoznl a munkaerd hat6konys4g4t

(a szoros 6rtelemben vett munkatermel6kenys6get) 6s az eszkbzkihasznalis

eredm6nyess6g6t.

Van azonban m6g egy tovibbi tartal6k is, amely a gazdasdgi hat6konysdg

javitisa szempontjdbbl alapvetd jelentds6gll. Nagy lehetds6gek rejlenek abban,

hogy nemcsak az erdforrasok nbvekm6ny6vel szdmolunk akkor, amikor azokat

"szelektiven” akarjuk felhasznalni, hahem a meglevd erdforrdsok 4tcsoporto-

sitdsAnak Iehetds6g6vel is. Ha ugyanis sikertll munkaerdt 6s a termel6si esz-

kbzbket elvonpi a jelenleg 6s eldreldthatdan a jbvdben is kedvezdtlen termel6-

si tev6kenys6gektdl, akkor ezzel megnbvelhetjUk azon erdforrasok mennyis6-

g6t, amelyek a szelektivit4s szllrdj6n fennmaradt, fejlesztenddnek javasolt

tev6kenys6gek bdvit6s6re jutnak. Ez6rt tekinthetjUk a szelektiv iparfejleszt6s
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szerves tartozekdnak a gazdasagtalan tevekenysSgek visszaszoritasat is.

A gazdasagtalan termSkek - a gazdasagtalan gydrtmanyszerkezet fejlesztasere
forditott beruhazds az adott helyen a szegenyseg bdvitett ujratermelfeset jelen-
ti.

Ezek ut4n tSrjttnk r4 azokra a - gazdasagoss^gi szamitdsokon tulmend -

rendszerezd elvekre, amelyek segits^gevel a kUlonffile fejlesztfisi elkepzele-
sek 6s javaslatok el6g j61 szelekt^Uiatdk, Melyek ezek az ad\ts4gok?

Kis orszag vagyunk. Ez hitrany is, de eldny is. Hdtranyos, mert a

nagymgretU termelSsre - amely egyebkfint jelenleg versenykSpes lehet - nines

elegendd hazai piacunk. Eldnyos, mert rugalmasabban tudunk alkalmazkodni

a vildgm6retekben szSlesedd szUks6gletekhez, azaz kis r6seken is ijuthatunk
akkora szerephez a nemzetkdzi piacokon, amely szerep (az exportilt ertskben

m6rt "szerep") elegendd a hazai szSlesedd skdUju szUks6gletek kiel6git6s6re.
Kev6s a nyersanyagunk. Ez talan inkabb hdtrany, de bdrmilyen furesa,

eldny is. Hdtrdny, mert iparunk alapanyagait import^lnunk kell 6s az anyagok
vil4gm6retekben is egyre szUkosebb erdforrdsok, teh4t drigulnak. Eldny,
mert fejleszt6si erdforrdsainkat az anyagkitermel6sn6l jfival kev6sb6 "tdke-

ig6nyes" fejleszt6si Iehet6s6gekre fordithatjuk. Ha ugyanis exportk6pesek
I vagyunk bizonyos term6kekben, ezek6rt cser6be 41tal4ban meg lehet szerezni

a szUks6ges nyersanyagokat. Gondoljunk arra, hogy a leggyorsabban fejlddd
t5k6s orszag, Japdn is szeg6ny nyersanyagban,

A mez5gazdas4gi termel6s felt6telei nalunk kedvezdek. Ez inkabb eldny.
Az 6lelmiszerek szUkds erdforrist jelentenek vilagm6retekben, azok ara is

emelkedik. A fejleszt6s hatr^nya, hogy a mezdgazdasag meglehetdsen tdke-
ig6nyes.

Eurdpa kdzep6n fekszUnk. Eldny, mert hazankon keresztUl vezetnek vagy

vezethetdk a kUldnf61e utvonalak 6s vezet6kek. Hdtrany, mert nines olesd ten-

geri litunk.
Szoeialista orszag vagyunk. Eldny, mert hat6kony kdzponti tervez6s 6s

ir6nyit6s lehetsdges. Kedvezdek a felt6telek az optimdlis m6retU termeld-

egys6gek szervez6s6re, hosszabb tdvu megdllapoddsok r6v6n biztonsagosabb
a nemzetkozi munkamegosztds nagy r6sze.

Gazdasagi fejletts6gUnk szintje kdzepes. Viszonylagos eldnyllnk van a

kvalifikalt munkaerd tekintet6ben, de szervezetts6gi szintUnk m6g alaesony,

a termel6kenys6g szinvonala ugyanesak alaesony 6s nines mar munkaerdtarta-

16kunk. Emellett a fejleszt6snek m6g abban a szakaszdban vagyunk, amikor

az egys6gnyi fejleszt6si rdforditdsra jutd hozam nem ndvekszik, sdt iddnk6nt
esokken is.

Mindezen 16nyeges adottsdgok figyelembev6tel6vel a fejlesztesi ddnt6sek-

n61 - a gazdasdgossdgi szamitdsok mellett - a kdvetkezd k6rd6seket is m6rle-

gelni kell:

- KSnnyen eladhatd-e a term6k (term6kesoport) olyan mennyis6gben.,

amely mennyis6g elddllitdsdra Idtrehozandd termel6si kapacitas nagyjdbdl
akkora, mint a nemzetkdzi versenytdrsak dltal I6tesitett kapaeitds?
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Ez annyit jelent, hogy val6szinUleg elSnyben kell rfeszesiteni a kis sze-

riaban is gazdasdgosan gydrthatb, egyedi jellegU termfikek fejleszt6s6t, ha

azok viszonylag kis beruhazdssal oldhatdk meg 6s ]61 6rt6kesithet5k, mert a

versenytarsak sem gyartjak azokat nagy mennyisSgben.

- Mekkora szerepe van a fejlesztSsben a kvalifikdlt munkinak 6s a szak-

embergarddnk 4ltal mir elsajatitott vagy kbnnyen elsajatithat6 tudomdnyos
ismereteknek?

- A szocialista integracidba val6 bekapcsol6d4snak a v^lasztott term6k

tekinteteben megvannak-e a kedvezd felt6teleink?

- Rem61het6-e a hazai kereslet 6s az exportpiacok tdvlati b(5vUl6se?

- Szllks6g van-e a fejleszt6shez olyan viUgm6retekben is szUkos erd-

forrisra, amellyel viszonylag bdvebben rendelkezUnk, 6s ez6rt szimithatunk

nemzetkdzi 6rtelemben v6ve valamif61e gazdas5gi eldnyre, "kUlOnbbzeti jSra-
d6kra"? (Pdlddul bauxit, vizi ut, mezdgazdasigi terUlet, figyelembe v6ve a

fiild minds6g6t 6s a napstlt6st, csapad6kmennyis6get.)

- Olyan ^gazatot fejlesztUnk-e, amelyek term6kei csak a jdvdben kezdik

meg felfel6 iveld p^lydjukat, vagy amelyek a piacon vannak, de fejl3d6sUk m6g
nem 6rte el a csucsot?

- RendelkezUnk-e megfeleld gyirtdsi tradicidkkal, elismerik-e m4rls

ezen term6keinket a vilagpiacon, vagy eldreldthatdlag meg tudjuk-e szerezni

a jd 6rt6keslt6shez szUks6ges n6vbecsUl6st ("good-will”)?

- Rugalmasan tudunk-e alkalmazkodni a v£ltoz6 szUks6gletekhez, ez6rt

k6rd6s, hogy a vdlasztandd termel6si kapacitds milyen m6rt6kben alakithatd

dt, vagy vehetd igdnybe masfajta term6kek eldillitdsara? (Mennyire konver-
t41hat<5?)

- Mennyire "szallitasig6nyes" a vdlasztott term6k (dgazat)? Mekkora

szerepe van a term6k 6rt6k6ben a sz411it4si kblts6geknek, pontosabban, meny-
nyire birja el a termek el6rhetd ara a szdllitds kfc>lts6geit?

- Milyen eldzd termel6si fazisokhoz kapcsolddik a v41asztott term6k es

melyek kdvetik azt, Milyen jarul6kos fejleszt6seket c61szerU vagy szUks6ges
a term6kek zavartalan 6s gazdasdgos fejleszt6se c61jab61 v6grehajtani?

Nem k6ts6ges, hogy a kiv41asztas irinytUje jelzi ugyan az irinyt, de
nem a m6rt6ket. A m6rtek megit6l6se ugyanis minden bizonnyal szubjektiv
lesz.

Ha azonban a ddnt6s eldtt az osszes k6rd6sekre v51aszt adunk valamilyen
mlnds6gi osztalyozds alapjdn, 6s a gazdasigossdgi szamitdsokat is elv6gezzUk,
akkor mar rendelkezUnk annyi objektiv ismerettel, amely elegendd lesz "a mit

fejlesszUnk infcibb" k6rd6s valamelyest tUrhetd vagy egyre jobb megv£laszo-
Idsihoz.
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Ha ugyanis egy-egy fejlesztSsi celr61 az derUlne ki, hogy a termeket
nehfez j61 eladni, hogy mar "lefutott" termekrdil van sz6, hogy nines kUlono-

sebb eldnytlnk a fejleszteshez szUkseges ismeretekben, szallitasigenyes a ter-
m6k 6s nem utolsdsorban a gazdasagossagi szamitdsok sem jeleznek megnyug-
tatd eredmSnyt, akkor el6g sok 6rvUnk van ahhoz, hogy a javaslatot meg akkor
is elvessllk, ha az elgondolds sz6sz61<3ja javaslatanak szuggesztiv rabeszSld
erejU megszallottja,

Forditott esetben, ha a gazdasagossdgi szdmitasok jd eredmdnnyel ke-

csegtetnek, ha perspektivikusan is van fantdzia a kbnnyU elad^sra, ha vannak

a megvaldsitdshoz szUksSges jd szakembereink, ha meg tudjuk kdzeliteni a

vildgpiacon optimalisnak tekintheto termelesi kapacit^st, ha nines nagy jelen-
tdsdge a szallitds kdltsdgeinek stb. akkor a beruhdzasi ddntdsek szelekeidja-
ndl olyan fejlesztdst vdlasztottunk ki, amely minden valdszinUsdg szerint ja-
vitja a termelfis jdvdbeli szerkezetdt, es egydrtelmllen a gazdasagi hatekony-
s5got szolgalja, tovabbd megdv bennlinket a dotieid vagy a veszteseg tdme-
geinek noveldsdtdl,

Gazdasdgi ndvekeddsUnk dinamikdjardl-, aranyairdl es szektoronkenti

megoszlas4rdl 4tfogd informdeidkat tartalmaznak a kdvetkezd tdbl4zatok.

A szoeialista ipar termelese ^gazatok szerint

1970 Megoszlas
1974-ben, %

Iparagak 1960 1974
1950=100

Szoeialista ipar osszesen

Ebbdl:

Bdny4szat

Villamosenergia-ipar

Kohdszat

Gdpipar

Epitdany ag -ipar

Vegyipar

Nehdzipar dsszesen

KdnnyUipar

Elelmiszeripar

283 653 733 100,0

201 314 334 4,0

277 627 854 3,4

463I 273 594 10,9

343 790 1059 27,3

297 525 642 3,2

454 1502 2271 12,4

318 686 915 61,2

261 442 16,9571

218 393 19,8477
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A szocialista iparban foglalkoztatottak megoszUsa fobb agazatok szerint, %

19741960 19701950Iparagak

8.4 7,511,311,1Banyaszat

Villamosenergia -ipar
Kohaszat

Gepipar

EpitSanyag -ipar

Vegyipar

Nehezipar bsszesen

Kbnnyllipar

Egygb ipar
Elelmiszeripar

SZOCIALISTA IPAR

OSSZESEN

2,22,8 2.02,8
5,96.5 5,97,8

31,427,8 31,029,2
4,84,76,8 5,3

6,76,34,94,6
58,3 58,558,662,3

26,528,2 27,324,9

4,0 4,13,10.3
10,910,410,112,5

100, 0100,0100,0100,0

Nehany fontosabb iparcikk termelese

1974197019601938 1950Megnevezes

25,827,826,513,39,4Szen (millib tonna)

Koolaj (ezer tonna)
Fblcigiz (millib m^)
Villamos energia

(milliard kWb)

Acbl (millib tonna)

Bauxit (millib tonna)
Aluminium (ezer tonna)

Autbbusz (db)

Radib (ezer db)

Televizib (ezer db)

Kbnsav (ezer tonna)

Marbnatron (ezer tonna)

Cement (millib tonna)

Pamutszbvet (millib m^)
Cukor (1000 tonna)

19971937121751243

509434693423818

18,97,6 14,53,01,4
3,53,11,90,6 1,0
2,82,01,20,60,5

696650171

90391877416 5983

205206212 •99

395364139

6574571646240
8968,916,88,63,7
3,42,81,60,80,3

355304247181146
267280380179101

Forres:

= Gazdasdg. 9, k. 1. sz. 1975, p. 127.
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A nemzeti jjivedelem megoszldsa, %

Nfepgazdasagi dgak ,1938 1950 1960 1970 1974

Ipar ■ 2620 36 43 44
EpitSipar

MezSgazdasdg
Szillitds, hirkOzlSs '
Kereskedelem

Egygb .

5 9 11 12 11

58 48 29 17 16

5 5 6 6
17 10 14 15 16

2 5 7 7

Osszesen 100 100 100 100 100

A szocialista szektor ardnya a ngpgazdasdgban, %

Megnevezfes 1950 1960 1970 1974

Nemzeti jbvedelem
Termeld dlldeszkazbk
Aktiv keresdk

^ari termeles
Epitdiparl termelds

Mezdgazdasdgi termeles
Kiskereskedelem

67,0 91,0 98,1 98,2
79,5 91,9 99,4 99,5
36,8 75,4 95,4 95,4

91,8 97,2 99,0 99,2
77,1 80,0 87,6 88,8
11, 5 76,8 96,8 96, 7a)
63,2 91,8 99,2 99,2

a) 1973,

Forrds:

= Gazdasdg. 9, k. 1. sz, 1975. p. 123-124,

A szelektiv iparfejlesztds kbvetelmdnyeinek jellegdbdl kovetkezik, bogy
a megfeleld iparszerkezet kialakitasa hosszu tdvu feladat. Ndpgazdasagunk
adottsdgamak, fejlettsdgi szintjSnek, a felvevd-piac igenyeinek, a termelds-
fejlesztSsre rendelkezfisre dlld erdforrdsoknak, a mtlszaki fejlddSs tendenciai-
nak, a nemzetkOzi gazdasdgi egyttttmUkbddsbe val6 bekapcsolddds lehetdsdgei-
nek figyelembevftelfivel kialakitott szelektiv iparfejiesztdsi politikdnk gyakorla-
ti 6rv6nye8it6s6ben mdr firtUnk el kezdeti eredmdnyeket. A szdmitdsok azt
igazoljdk, hogy az elmult fivekben az ipartxSl szarmazfi tisztajbvedelem nbve-

mintegy 20-25%-a a termelfisi szerkezet gazdasdgossagdnak javita-
sdbbl, illetve a jovedelmezdbb dgazatoknak 6s vdllalatoknak az atlagosnal

porsabb UtemU fejldddsSbdl szarmazott. Tdrsadalompolitikai cbljaink
Ibsitasa azonban megkivdnja ennek a folyamatnak a gyorsitdsdt

A termelSsl szerkezet dtalakitdsdban dbntd szerepe van a kbzponti fej-
lesztSsiprpgramok, ipardgi rekonstrukcibk megvalbsitdsdnak.

megva-
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A foldgizprogram vegrehajtasanak eredm6nyek6nt haz4nkban a foldgaz-

felhaszndlas arinya - energiapolitikankkal dsszhangban - lenyegesen emelke-
dik, 1973. veggn a vezetfikes 6s palackos gdzzal ellatott haztartdsok szama

meghaladta a ketmillidt (az osszes haztartds 61%-a). Ezen tulmenden lehetdve

tette a hazai nitrogen-mUtragya-gyart^s bazis^nak szelesit6set,

Az aluminiumipari program kereteben dinamikusan fejlddbtt a bauxit

es a timfbldgy^rtds, 6s az aluminium f61k6sz gyartmanyok termelese. A prog
ram megval6sit4sanak eredmenyek6nt hazankban jelenleg az egy fdre jut6
aluminium-felhasznal4s 13,2 kg, ami el6ri, illetve meghaladja a fejlett nyugat-

eurdpai orszagok szintj6t, Az e terllleten megvaldsuld hazai fejleszt6sek, a

Szovjetunidval 6s Lengyelorszdggal kialakitott gazdasdgi egyllttmUk0d6s orszd-

gunk egyik legjelentdsebb nyersanyagkincs6nek hat6kony hasznosit4sit teszi

Iehet5v6. A program sz61es bizist teremtett a bdrmely piacon eldnybsen 6rt6-

kesithetd term6kek r6szar4ny4nak nbvel6s6hez.' Jelentds a fejleszt6sek b4zis4n

kialakult szellemi export 6s a gyir-berendez6sek exportja. A hazai felhasznd-

lasban kiemelkedd az 6pit5ipar 6s a tbmegcikkipar r6szesed6s6nek nt)veked6se.

A kbzuti jdrmtlprogram megvaldsitdsdnak kSz6ppontj5ban az autdbusz,

valamint a kbzuti jirmUvek egyes r6szegys6geinek nemzetkbzi viszonylatban

is kiemelkedd mllszaki szinvonalu, gazdasdgos sorozatnagysigu gydrtisa dll,
1971-1973-ban tbbb mint 21 ezer autdbuszt gydrtottunk (1971-ben 6361, 1972-

ben 6669, 1973-ban 7781 db). A kozutijdrmU-gydrtds fejleszt6si programjdnak
megfeleloen az id6n mar csaknem tizezer autdbusz k6szUl. A nagymennyis6gll

autfibusz kibocsatdsa a gydrtminybsszet6tel,6s a technoldgia folyamatos kor-

szerUsit6se mellett ment v6gbe, KorszerU rhotorok 6s hats6 futfimllvek elSdlli-

tasara alkalmas gyartasi kapacitas' jbtt 16tre, s ez megfelelo nemzetkbzi mun-

kamegosztdssal parosult. Gydrbtt a tervezettet meghaladd motorgyartfi kapa-

citds jbtt I6tre,

A szamitastechnikai program keret6ben - a KGST-ben kialakult szakosi-

tds 6s egyllttmUkbd6s alapjan - kis szamitbgepek gyartdsa 6s £ejleszt6se folyik

hazankban, megteremtve ezzel egy uj iparag alapjait. A program tovdbbi fon-
tos r6sze a szdmitastechnikai eszkbzbk hazai alkalmazasi £elt6teleinek kiala-

, kitasa, jelentds el6relep6st tesz Iehet6v6 a vezet6si mbdszerek fejleszt6s6ben.

Az orszag szamit6g6p-allomanya 1971-1975 kbzbtt csaknem a haromszorosara

nbtt, s a gepeknek mar tbbb mint a fele hazai gydrtasu vagy mds szocialista

orszagbbl szarmazik.
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A gepallomany ggpkategpriak szerinti megoszlasat dinamikajaban mutat-

ja az alabbi tablazat:

1970 1971 1972 1973 1974

db db db % db %db'0 '0

Kisgep

Kozgpgfip

Kozep-

nagygep 1 0,9 1 0,6 2 1, 1 2 0,8 5 1,7

Osszesen: 120 100,0 161 100,0 184 100,0 228 100,0 290 100,0

50 41,6 85 52,8 100 54,3 126 55,3 158 54,6
69 57,5 75 46,6 82 44,6 100 43,9 127 43,7

Minigepek: 28 ■ 41 50 64 85

A petrolkgmiai program megvaldsitasa lehetSve teszi a kemizalas ^ *

sitasat hazankban, a mUanyagok es mUszalak elterjeszteset a nepgazdasag
kUldnbbz5 agaiban. A program cfilkitUzesei szerint a VI, dtSves terv vegSre
a nepgazdasag mUanyag-alapanyag igenySt 90%-ban, ezen belUl a textilipar
szintetikus szalszllksfigletet 80-85%-ban hazal termelessel es a szoclalista

integracidban biztositjuk. Uzembe helyeztek a petrolkemiai program els6
nagy beruhazasat, a TVK olefinUzemet.

A kOnnyUszerkezetes epitesi program megvaldsitisa a kbzeli dvelcben

epitdipar fejlesztesdnek egyik alapvetd eszkbze lesz,
textilruhazati ipar rekonstrukcidjanak programja a technoldgia kor-

szerllsitesevel, a mUszalak aranyanak novelesevel a hazai lakossag ellatasa-
ban a termSkvilasztek folyamatos korszerUsiteset, bdviteset,
senykepessegSnek nSvelSset eredmenyezi.

Az illattenyesztes fejlesztesdnek programja, amely a hazai husterme-

les es fogyaszt4s nagyaranyu nbveleset celozza, kereteben sikeresen teljesUl
a szarvasmarhaprogram, novekszik a mezfigazdasag anyagi-mUszakl bazisa.

A mezSgazdasagi termeles a tervezett 15-16%-hoz kepest 18%-kal lesz

nagyobb ebben az bteves idfiszakban, mint a megelSzdben. Mindenekelott

iparszerU termelesi mddszerek hat4s4ra jelentekenyen ndttek az atlaghozamok.
A fejlesztesi programok kdzos jellemzSje az alapvetoen a KGST-orsza-

gokkal megvaldsuld nemzetkbzi kooperdcid. Ugyancsak a nemzetkbzi kooper4-
cid, mindenekeldtt a Szovjetunidval vald egyUttmUkddes tette, illetve teszi

lehetdve egy sor fontos gepipari villalat gydrtmanystrukturajanak javit4s4t.

gyor-

az

az export ver-

az

- 40 -



1,23 A gazdas^gos gyartmanyszerkezet

aktualis vezetesi problfem^i

A t6ma aktualitdsdt jelzi, hogy pi. a Kdzgazdas4gtudomanyi Tdrsasag

rendezgsSben 1975-ben megtartott XIV. Kdzgazdasz VandorgyUlfisen , eldada-

sai, korreferdtumai csaknem kivgtel nfelkUl a gazdasagi szerkezet korszertl-

sitesenek elmeleti 6s gyakorlati kSrdSseivel foglalkozott,

A VdndorgyU16s fdreferatumdban Faluv6gi Lajos a gazdasagszerkezetet

elsdsorban a termel6sen 6s a term6kek elosztisin keresztUl elemezte, LeszB-

gezte, hogy "a struktura dtalakulasa a fejl5d6snek nemcsak alland6 jelens6ge,

hanem I6nyege."
Eldadas^bdl - tdrgyalt t6mank aldtdmasztdsa c61jab61 - a kdvetkezdket

tartom szUks6gesnek kiemelni:

"A vdllalatokndl a gazdasagtalan termel6s ardnya nagyon klllonbozd.

Sz6les korll vizsgdlatainkbfil tudjuk, hogy a vdllalatok vezetoinek v6lem6nye

szerint egyBtodUkn6l nines gazdasigtalan termel6s. Mdsik egyotc)dUkn6l azon-

ban a nem gazdasdgos termel6s tobb, mint az 6ves termel6s 40%-a.

Szerencs6re a vdllalatok tBbbs6g6nek van elk6pzel6se arrdl, hogy lehet

megsztlntetni a nem gazdasagos termel6st. Legtobben a term6kszerkezet vdl-

toztatasdt tervezik. Orvendetes, hogy ezeknek esak kis r6sze k6r dllami ta-

mogatdst, nagyobb r6szUk ugy latja, hogy sajdt erej6b61, fejleszt6si alapjabfil

k6pes a term6kszerkezet vdltoztatdsdhoz szUks6ges int6zked6seket megtenni.

N6hany olyan vdllalat van mindossze, ahol a g6ppark szinte teljes cser6je

teszi esak Iehet5v6 a gazdasagos termel6st, s ezt val6ban tamogatdssal is

segiteni kell."

Mikor nem gazdasagos egy term6k, 6s mit kell tenni a vallalatoknak,

hogy szUkitsek az ilyenek kor6t s gydrtmanyaik egyre versenyk6pesebb6 val-

janak?

Nemr6g 70 iparvallalat vezetdinek tettek £el hasonl6 k6rd6seket. Mlnden

otddik ugy nyilatkozott, hogy termel6sUknek csaknem a fele gazdasagtalan.

A megk6rdezettek tiz szazal6ka viszont nem tudta megmondani, hogy terme-

lesUk kritikus hanyada val6jaban mi6rt nem gazdasagos. A vallalati Bnkdltseg

6s az eladasi ar aranya ugy an is nem ad biztos tampontot.

Egy gyartmany lehet vesztes6ges az6rt, mert a vdllalat az alapanyagokat

szabaddras rendszerben, esetleg importbdl, vilagpiaci aron kapja, a k6szter-

m6ket pedig fix vagy maximdlt drformdban 6rt6kesiti. Forditott esetben el5-

fordulhat, hogy egy vdllalat jelentos nyeres6ggel forgalmaz valamilyen term6-

ket, esakhogy a "haszon" nem a gazdasdgos termel6sb51 szarmazik, hanem a

n6pgazdasdg rdfizet6s6bol abbdl, hogy a kt)lts6gvet6s tdmogatta a szUks6ges

alapanyag, f61k6szterm6k beszerz6s6t, elddllitdsdt.
K6ts6gtelen: a jovdre tervezett termeldi drint6zked6sek az eddigin6l

jobban tekintetbe veszik a vildgpiac tartfis drvdltozdsait, hozzdjdrulnak, hogy

a vdllalati nyeres6g a kordbbindl pontosabb m6rc6je legyen a gazdasdgossdg-
nak.

- 41 -



Figyelemre m6lt6 tanulmdnyt tett kOzzS a gyartmanyszerkezet atalaki-

tis^nak gyakorlati tapasztalatairfil dr. Horvith Laszld, a Taurus Gumiipari '
V£llalat^akkorl vezgrigazgatdja. V'glemgnye szerint termSkeink akkor lehet-

nek gazdasdgosak, ha a vildg Mrmely mas termeldjgvel Ssszehasonlitva -

mUszaki 6s gazdas4gi 6rtelemben - versenykSpesen gyarthatdk hazankban.

Azaz, ha legal4bbls azonos mennyisggben, sorozatban tudjuk elddllitani, mint
a vildg legfejlettebb termeldi. Ha a gydrtmany mUszaki jellemzdi alljak
senyt a piacon kaphatd legjobbakkal, Eldny, ha hazai asvanykincseinkhez

(aluminium, foldgdz stb.) kapcsolddik a termelSs. Kedvezd, ha - sajatos mU
szaki ismeretek, szabadalmak r6v6n - kdpesek vagyunk eredetit alkotni 6s

a term6ket iddrdl iddre tovdbbfejleszteni, A versenyk6f)ess6g kizar61ag kUl-
fdldi eljardsok vdsdrlasaval - folyamatosan - tdbbnyire nem biztosithatd.

(Hiszen az, akinek a m(5dszer6t atvettUk, velUnk szemben "I6p6sel5nyben”
van,)

a ver-

A Taurus, amely jelenleg tizezer term6ket gydrt ugy talalta, hogy ter-
mel6s6nek dthatoda nem felel meg a versenyk6pes, gazdasagos szerkezet kb-

vetelm6nyeinek. Viszont a legszigorubb piaci felt6teleknek is megfelelt az

olajfurdsokhoz ITaszndlt nagynyomasu tomldk 6s a kempingcikkek gyartdsa.
Ezekben a hazai gumiipar a vilag legnagyobb termeldje 6s - a folyamatos fej-
leszt6s eredm6nyek6nt - a legkorszerUbb gyartmdnyok eldallitdja, Ugyanakkor
hagyomanyos cikkek (szem61ykocsitomldk, ker6kparabroncsok, szallitdszala-

gok) tdvlati fejleszt6s6r51 kell lemondaniuk, s a hazai keresletet importbdl
elldtni, eldretekintd gazdasagossdgi megfontoldsbdl.

Eldfordul, hogy uj, gazdasagosabb term6k miatt kell lemondani a hagyo-
mdnyosrdl, A Telefongydr, a 90 6ve ott k6szUlt vasutbiztositd berendez6seket

dtadta a Ganz Villamossagi MUveknek, a telefonokat pedig a Mechanikai MUvek
gydrtja, Mindezt az6rt, hogy kellden koncentralhassa erdit az atviteltechnikai

6s adatdtviteli berendez6sekre, amelyek a Telefongyar jdvdj6t jelentik,
lyekbdl dt 6v alatt k6pes lesz csaknem megk6tszerezni termel6si 6rt6k6t - a

mai 16tszammal.

A piaci kbrUlm6nyek 6s az ipari berendez6sek elbreged6se miatt a

Csepel Vas- 6s F6mmUvekben abba kellett hagyni a motorkerekpar-gyartast,
meg a Siemens Martin-ac6l.eldallitdsat, de meghdromszorozzak az NC-vez6r- '

IdsU szerszamg6pek termel6s6t, nagy szeridra dllnak dt a ker6kpdrgydrtds-
ban 6s jbvedelmezd uj term6knek ig6rkeznek egyes atomipari berendez6sek.

Mindezt persze sokkal kbnnyebb felsorolni, mint a szUkseges dtalakitdsokat

egy nagyUzem 61et6ben megvalbsitani.

A gydrtmdnyszerkezet dtalakitdsa, sdt folyamatos hozzdigazitdsa a

gazdasdgi-mUszaki fejlddes tdvlataihoz, eloddzhatatlan szUks6gszerUs6g. Ezt
ma mdr senki sem vitatja, Az dtdllds gyakorlati megvaldsitdsa egy-egy vdlla-
latndl, Uzemben, munkahelyen, mdr nem ilyen egy6rtelmU.

Az 61dmunka viszonylagosan alacsony kblts6ge, ugyanakkor a nyeres6g-

bdl k6pezhetd fejleszt6si alap jelenlegi rendszere nem sarkall rekonstrukeib-

ra, a technolbgia modernizdldsdra. Nem utolsdsorban akaddlyozza az dtdlldst
a ragaszkodds a multhoz, a megszokotthoz.

ame-
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"Altaldban nem a pgnzUgyi forras, hanem a rugalmas cselekv6s hiinyzik

a gyors vdltoztatdshoz, Ezt a rugalmassdgot a kSzponti beavatkozas ritkdn

pbtolhatja. A vallalatok tudjak leghamarabb felfedezni azt, bogy melyik term6-

kUk mikor valik gazdasagtalanna, s a megoldds leginkabb az 6 ismereteik bir-

tokaban taldlhatd meg. A legtobb agazatban a termfikek gazdasagtalannd vdli-

sdnak iddszaka ugyszdlv^n eldre felrajzolhatd, ha a mtlszaki fejlddSs paramfe-

tereit s a piaci viszonyok vdrhatd vdltozasit ismerik.
Ma mar minden terUletre 411 az, hogy a versenyk6pess6get csakugy le-

het fenntartani, ha az uj termSkek bevezetSse pillanataban elkezdik a termgk

tov4bbfejlesztgs6t,

A gazdasagossagban nemcsak az 4raknak, hanem a termelSsi kdltsfigek-

nek is nagy a szerepUk, s ezzel is tdbbet kell a v411alatoknak foglalkozniuk.

A munkaerd ds az eszkdzBk jobb kihasznilasa, a munka dsszertlbb szervezdse

csdkkenti a koltsdget, s ndveli a nyeresdget, ezt mindenki tudja, a tartaldkok

feltirasa megis nehezen megy. Halaszthatatlan, hogy a v411alatok rendszere-

sebben kdltsSgelemzdst, gazdasagossagi szamitdst-vSgezzenek, s annak ered-

menyeit tevdkenysdgllkben jobban figyelembe vegyfik.
A v411alati beruhazasi dontfesekben a nyeresdg fontos, de nem elegendd

kritdrium, hiszen a beruhazasi ddntds a jbvdbe mutat, s a nyeresgg iddvel

mddosul, Ezdrt mas jelzdkkel is meg kell kozeliteni a kiv4natos termeldst ds

termdkstrukturdt, s ezek: a korszerllsdg ds a kiv4l6 mindsSg. Altal4ban el-

mondhatjuk, hogy ez a biztositSka annak, hogy a mai nyeresdg a jOvdben is

megmarad.

A gazdasagosabb Ss korszertlbb termeldsi 6s termSkszerkezet kialakiti-

sanak ma m6g kbzismert akadalyai vannak. Ma szinte alig van v4llalat, amelyik

semmilyen tamogatasban nem r6szesUl. A legtobb tdmogatast - 25 milliirdot

az 1968, evinek ketszeresSt, a befizetett nyeresSgaddnak kereken egyharma-

dat - a folyamatos termeleshez nyujtjuk, dotacid 6s termel(5iar-kieg6szit6s

cim6n. Ennek kevesebb mint a fef6t adjuk fejleszt6si tamogat4sk6nt, Mai td-

mogatdsi rendszerllnk tehdt jelentdsen hozzajarul a nem gazdasdgos termel6s
fennmaraddsahoz.

Devizagazddlkoddsi okokbdl az importverseny sem k6nyszeriti a vdllala-

tokat a term6k korszerUsit6s6re, mert sokszor eldnyben r6szesitjllk a hazai

termekek felhaszndldsdt akkor is, ha az kev6sb6 gazdasagos, mint az import.

A szabdlyozd rendszer n6hany eleme is gdtolja az dtalldst. Az a t6ny,

hogy az 6l6munka kblts6ge viszonylag alacsony, neheziti az 616munka helyette-

sit6s6t g6pi munkdval, Akadalyoz az is, hogy az eldirt szabalyok szerint kell

kett6osztani a nyeres6get, ez pedig tulhangsulyozza a rbvld tavu 6rdekelts6-

get, A hltelez6si gyakorlatban is sokszor indokolatlanul t6rUnk el az altaldnos

feltdtelektdl, nem el6gg6 korlatozzuk ezuton is a nem gazdasdgos termel6st 6s
beruhazdst.

Akaddlyoiza az dtdlldst, a sokszor tulzott 6s indokolatlan ragaszkodds

a multhoz, a hagyomdnyokhoz. Vannak termeldkollektivdk, ahol ugyanazt 6s

ugyanugy csindljdk'10-20 6ve, 6s nehezen 6rtik meg, hogy term6keik 6s ter-

mel6si mbdszereik fblbtt eljdrt az idd; s ami hasznos volt r6gen, az ma mdr

rdfizet6ses, mert elavult.
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A vdllalatok szervezete is sokszor akadalyozza az atallast a korszertlre.

N6hol a kisvallalatok hatranyos helyzetben vannak a nagyvdllalatokkal

ben; egyes nagyv4llalatok vertikalis fel6pitetts6ge nem kielegitd; mas vallala-
tok telephelyi szgtszbrtsaga nem teszi Iehet5v6 a technolbgia korszerUsitfiset;
nem alakultak ki a vdllalkozds feltfetelei; ezfirt nehezen terjed a beruhdzasi
fdvallalkozas.

A vdllalati dn4ll6sag es a kozponti iranyitas osszhatdsa sem mindig op-
timilis. Az iranyitd szervek operativ beavatkozasa neha tul gyorsan segiti ki
a v^llalatokat a nehSzsggekbol, az is eldfordul azonban, hogy csak akkor Jon a
sz4monk6res, amikor mar nagy a t4rsadalmi vesztesfig.

"

A gazdasdgosabb, korszertlbb termekszerkezet kialakitasa grdekeben

bsztdrizfes erdsitfise, a gazdasagi kdnyszerhatas ndvelesSre a kormdnyzat
V. dtdves terv iddszakaban uj szab51yoz6 rendszert mUkbdtet.

Ennek keretdben

szem-

az

az

- a tervciklusban termeldi arrendezesekre kerlll sor,

- a termeldi arrendezSsek a vallalatok termeldsi kbltsegeit novelve,

csokkentik a vdllalatok nyeresSgenek tdmegdt,

- megszUnik a nyeresdg kbtelezd kettfiosztdsa, a vallalatok maguk dbn-
tik el, hogy kbtelezettsdgeik teljesitdse utdn fennmaradd nyeresegUk

mekkora rdszSt forditjdk szemelyi jovedelmek nbvelesere, 6s mennyit
fejlesztSsre,

- a fejlesztSsi hitelek preferdldsa a gazdasagos gyartmanyokhoz szUks6-

ges fejlesztSseket szolgalj^k,

- az eddlgiekn61 altalanosabb a vallalatok visszafizetesi kbtelezettsSge
az allami beruhazasoknal 6s az 411ami tdmogatasoknal,

- csdkkentik a vdllalati t4mogat4sok m6rt6k6t 6s kbret,

- tovabb hdverik az 6l6munka rdforditdsi kblts6geit.

1. 3 A vezetdkkel szemben tamasztott kovetelm6nyek
rendszere

A termelderdk feJ15d6si folyamata - mint lattuk - torv6nyszerUen meg-

noveli a vezetdi munka szinvonala nbvel6s6t c61z6 ig6nyeket. A tudomanyos-

technikai forradalom, a technikanak 6s a technoldgianak a vezetett, illetve

irdnyitott egys6gek nagysiganak noveked6s6vel kis6rt gyors fejl5d6se, az egy-

re jobban kisz61esed6 munkamegosztissal egyUtt az ir^nyitdssal 6s a vezet6s-

sel foglalkozd szerveket minden szinten egyre bonyolultabb feladatok el6 illit-

ja. E feladatok megoldasahoz mar nem elegenddek a tapasztalatok 6s az in-

tuicidk, a "jdzan parasztl 6sz"; akkor sem, ha ezek a k6pess6gek a vezet6s
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terUletfen m6g nem vesztettSk el teljesen jelentosegUket. Ennek ellenfire is

t6ny, hogy a korszerU nagyllzemi ipari termelSs mar nem iranyithatp efs ve-

zethetS a manufakturanak megfelelP mPdszerekkel. A termelAerSk fejlPdfese

objektive megkoveteli, hogy az irdnyitp Ss vezetd tevfekenyseg minden szinten

a lehetd legnagyobb mdrtekben tudomanyos ismeretekre tamaszkodjdk.

A szocializmusban a termelesi eszkozbk tdrsadalmi tulajdonba vetele

szdles kbrben lehetdvS - egyuttal szUksdgszerllvd - teszi a tudomanyos isme-

reteknek az ir^nyitP tevdkenysdgben tbrtdnd felhasznaldsat, A szocialista

gazdasag fejlesztdse szUksSgszerLlen megkoveteli a tudomanyos szinvonalu

irdnyitdst ds vezetfist, A vezetes szinvonala visszahat a termelderdk tovdbbi

fejlesztdsdre, ezfert a vezetdi tevdkenysSg szinvonalanak olyannak kell lennie,

hogy aktivan eldmozditsa a gazdasag fejldddsdt. Az iranyitd, vezetdi tevekeny-

sdg szerves alkotdeleme a termelderdnek.
Lenin mar a szovjet dllam elsd Sveiben megfogalmazta azt a kbvetel-

mdnyt, hogy minden vezetdi tevekenysdgnek tudomanyos alapokon kell allnia,

Ez ma ndlunk hatvdnyozottan drvdnyes. Nem kdtsdges ugyanis, hogy dppen a

vezetdi munka szinvonalaban, mindsggSben 6s hatekonysdgaban rejlik, gazda-

sagi ndvekedSsUnk egyik legjelentdsebb tartalSka, 6s hogy nagym6rt6kben 6p-

pen ettdl fUgg a munka termel6kenys6g6nek szinvonala.
A gyakorlati szakemberek kbr6ben sz6lsoS6ges n6zetekkel tal^lkoztunk a

vezetdi munka tudomdnyos megalapozdsdval kapcsolatosan. Egyesek tulbecsU-

lik az adott Iehet6s6geket, "divatos irdnyzatok" uszalydba kertilnek, egyolda-

luan rajonganak a matematikai m6dszerek6rt, az elektronikus szdmit6g6pek6rt,

esetleg a pszichol6gia6rt vagy a szociol6gia6rt stb. Az el5bbin61 gyakoribb

azonban az, hogy a gyakorlati szakemberek k6telkednek az "ujdonsdgokban",

szkeptikusak, lebecsUlik a vezet6s min6s6g6nek megjavitdsat szolgalp uj lehe-

t6s6geket, s inkabb a puszta rutinra hagyatkbznak. S6't mi tbbb, n6ha m6g

olyan 6rvel6ssel is taldlkozhatunk, nem kivanhatjuk a vezetoktdl, hogy azok a

feladatkdrUk ellat^sihoz mulhatatlanul szUks6ges mUszaki 6s kbzgazdasdgi

ismereteken kivUl szamos tovdbbi tudomanyagban is szakemberek legyenek:

a kibernetikaban, a matematikaban, a pszicholfigiaban, a szocioldgidban stb,

Ez ugyanolyan 6rtelmetlen kbvetelm6ny volna, mintha azt kiv^nndk a

karmestertdl, hogy tok6letesen jatssz6k zenekara valamennyi hangszer6n.

A hangsuly ugyanis azon van, hogy a vezetdnek 6rtenie kell az e tudom^nydgak

6s terUletek szakembereivel val6 egyUttmUkbd6shez, ismernie kell, hogy mit

varhat tdlUk, s amit kapott, azt hogyan hasznalhatja fel sajat munkajdban.

A jO vezetdnek k6rdeznl kell tudnia azon tudomanyterUletek mUvelditdl, ame-

lyeken kev6sb6, vagy egyaltalan nem jartas,
Fontos persze az is, hogy a vezetd tev6kenys6g6ben ne csak felhasznalja

e tudomanyterUletek ismeretanyagat, hanem vezetdi munkajaban maga is tudo

manyos mddszereket alkalmazzon (pi, dant6seit mindig a t6nyek tanulmanyo-

zdsaval 6s m6lyrehat6 elemz6sekkel alapozza meg, vagyis ne csupdn szubjek-

tiv v6lem6nyekb61, pillanatnyi btletekbdl induljon ki).

Tagadhatatlan, hogy a tudomdnyos ismeretek alkalmazasa a vezetdi mun-

kaban nem vdltoztatja meg azonnal a vezet6s szinvonaldt, A vezetdi tev6kenys6-

get nem lehet hatariddre tudomanyosan megalapozni,
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A vezet6i munka min6seg6nek javitasa, e munka tudomanyos megalapo-
zasa nem egyszeri, kampanyszerU feladat, hanem hosszan tartd 6s neh6z

folyamat, amelyben a gyakorlat egyre nagyobb m6rt6kben timaszkodik a mdo-

manyos ismeretekre, felhasznalja a vezetoi tevSkenysegben a tudomanyos
mOdszereket, s egyuttal megszabadul a szubjektivizmustdl, a rutintdl.

Ez a folyamat csak akkor lehet eredmenyes.ha egyidejuleg kivetel nfelkUl

minden iranyitasi szintre kiterjed - a mlivezet6kt51 kezdve egSszen a legfelsd
szinttl vezet5kig.

A termelderdknek a technikai es a technoldgiai tbk6letesed6s6nek bdzisan

vSgbemend es az iranyitott egysSgek nagysaganak ndvekedesSvel kisert fejldf-
dSse tdrvSnyszerUen vezet a vezetdk munkaja szinvonalaval szemben tarn

tott kovetelmenyek emel6s6hez. Ez
lag fejlett orszagdban 6szlelhet6.

A vezetdi tev6kenys6g szinvonalanak rendszeres emeles6t vilagszerte
gazdasdgi fejl6d6s egyik dbntoen fontos tartalgkanak tekintik.

asz-

az altalanos irdnyzat a vilag dsszes ipari-

1.31 A vezetgj munka lenini stilusdnak
fontosabb elemei

V, I. Lenin a legteljesebb mSrtdkben' tudataban volt a vezetdi munka tu -

domanyos megszervez6se jelent6s6g6nek. Mdr a szovjethatalom els6 percei-
ben olyan kdvetelm6nyt allitott fel, bogy az igazgatasi 6s a vezet6si tev6keny-
s6get a szovjet allamban szilard, tudomanyos alapokra kell helyezni. Szem6-
lyes kezdem6nyez6s6re 6s tevdleges kbzremUkod6s6vel szdmos int6zm6ny 16-
tesUlt, amelyek a munkafolyamatok tudomanyos alapokra helyez6s6nek k6rd6-

seivel, kUlonosen pedig az igazgatasi tev6kenys6g tudomanyos racionalizala-

sdval foglalkoztak. Lenin hatalmas energiat forditott arra, bogy a szovjet
allamg6pezet uj mddon dolgozz6k ugy, bogy teljesen megfeleljen tarsadalmi
kUldet6s6nek. Az uj stilusu vezetdi munkambdszereket Lenin szivdsan 6s ko-

vetkezetesen 6rv6nyre juttatta azokkal a r6gi. bUrokratikus eljardsokkal szem

ben, amelyeket Lenin az uj allamrendet 6s a munkasosztaly eg6sz batalmdt
fenyegetS legnagyobb vesz61ynek tekintett.

Lenin ezzel kapcsolatban szamos rendkivUl 6rt6kes 6s m6g ma is 6rv6-

nyes olyan megillapitdst fogalmazott meg, amelyek szervesen kovetkeztek a

szocialista allamrfil fellllitott elm6let6b5L E lenini megallapitasok igen nagy
elm61eti jelent6s6gUek, 6s m6g ma is beldlUk kell kiindulnunk. Sok bszt6nz6st

kaptunk ezekbSl az anyagokbdl arra is, bogy tanulmanyozzuk Leninnek, r iz;.
jet 411am megszervez6j6nek, az uj, szocialista tipusu allamf6rfinak a gyakor-
lati tev6kenys6g6t,

OktSber ut4n Leninnek a legkUldnbdzdbb jellegU probl6m4kat kellett meg-
oldanla; a kUlpolitikai k6rd6sekt(51, a katonai k6rd6seken at eg6szen a gazda-
s4gi 6s kulturalis 6pit6s bonyolult probl6makor6ig, S mindezek a probl6m4k
egy elmaradott, a h4boru 41tal elpusztitott 6s a legnagyobb nyomorus4gba don-
tatt orsz4g neb6z viszonyai kdzott merUltek fel. Annak ellen6re, bogy Lenin a

a szov-
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munkatdrsak sokasagara, a part kSzponti bizottsigara tamaszkodhatott, sze-

mglyes kozremtlkbdgse mindezeknek a kfirdeseknek a megoldasaban egeszen
rendkivUli volt,

Lenin paratlan munkateljesitm^nye nem kizardlag szemelyes kSpessegei-

nek, zsenillis elmfejenek volt kdszdnhetd, bar kgtsSgtelen, hogy langelmeje

ebben is jelentfis szerepet j^tszott. EredmSnyeit azonban szamos mas korill-

mfeny is befolyasolta, mindenekeldtt dtgondoltan elsajatitott munkastilusa,

amelyet minden munkatdrsaba is igyekezett beoltani. Lenintdl nemcsak azt

tanulhatjuk meg, hogyan kell alkotd mddon gondolkodni, hogyan kell helyesen

megismernUnk a tgnyeket, es hogyan kell ezekbdl a felismeresekbo l helyes

ko^yetkezteteseket levonnunk a forradalmi gyakorlat szamara, hanem azt is,

hogyan kell ezeket a kbvetkezteteseket megvaldsitanunk, hogyan kell a gyakor-

latban eljarnunk, hogyan kell szerveznUnk, es hogyan kell vezetntink. Egyszd -

val: el kell sajatitanunk a lenini munkastilust.

Nines arrdl sz6, hogy gepiesen megismeteljUk mindazt, amit Lenin an-

nak idejgn mondott 6s irt. Azdta sok minden elavult, sok mindenen mar tulha-

ladtunk. EletmUvSbdl azt kell megtanulnunk es elsaj^titanunk, ami meg ma is

ervenyes, fdlkeppen pedig mindazt, ami k6pess6 tesz bennUnket mUv6nek foly-

tatas^ra, mert hagyatekat esak ugy tudjuk tovabbfejleszteni, ha mindenekeldtt

dt ismerjUk mSlyrehatdan.

A lenini eletmll figyelmes 6s nem dogmatikus jellegU tanulminyozasanak

van azonban m6g egy tovabbi, sz6lesebb kbrtl jelent5s6ge is, Olyan iddszak van

ugyanis a hatunk mogbtt, amelyben - sajat karunkra - nem mindig 6s nem min-

denben jdrtunk el Lenin szellem6ben, 6s amikor esaknem elavultnak tekintettUk

sok, altaldnos 6rv6nyU 6s nagyon iddszerll megallapitdsat, vagy nyilatkoza-

tainkban formalisan ugyan elismertUk 6rv6nyess6gUket, de a gyakorlatban

ezekkel a megallapitdsokkal szoges ellent6tben jartunk el, Igy a gyakorlatban

gyakran a leninizmustdl idegen, olyan tant6telek kerllltek el3t6rbe, amelyek

nem feleltek meg a tdrsadalmi szUks6gleteknek,
A tudomanyossag Lenin munkastilusanak altalanos jellemzdje, Ez ktllo-

nbsen megillapithaW Leninnek a vezetdi 6s a szervezdi munkara vonatkoz6 fel -

fogas4b61, Eppen ez a tudomanyossag teszi ot uj, modem tipusu 4llamf6rfiva,

Lenin kUlbnosen a n6pgazdasagi tervez6s 6s iranyitas tudomanyossigat, a ter-

mel6s- 6s a munkaszervezes tudomanyos alapokra helyez6s6t, v6gUl az egesz

allamigazgatasi, kUldnosen azonban a gazdasagi igazgatasi munka tudomanyossa

t6tel6t hangsnlyozta,

Lenin eg6sz 61ete folyaman, megszakitas n6lkill, rendszeresen tanult.

SzamLlzet6s6ben allandd latogatdja volt az egyes eurdpai varosok konyvtarai-

nak. M6lyrehat6an ismerte Marx 6s Engels irasait, valamint a korabeli mar-

xista irodalmat,

Lenin ugyanakkor gazdag elm6leti ismeretanyaggal rendelkezett szdmos

tarsadalomtudomanyi 6s term6szettudomanyi agazatban is, Ez iranyu tudasa-

nak megszerz6s6t eldsegitette - egyebek kdzdtt - a vilagnyelvek 6s n6hany to

vabbi nyelv ismerete is.. Sz61es Iat6kdr6nek 6s attekint6s6nek koszbnhetden

eredm6nyesen tudott megbirkdzni szamos bonyolult probl6maval, amelyeket a
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forradalmi part vezetSjekent, Mkfippen azonban a szovjet kormany fejekent
eppen neki kellett megoldania. Igy peldaul meg a forradalom eldtt megismer-
kedett egy akkor keletkezett uj tudominyaggal: a tudomanyos munkaszervezfes -

seli. Ismerte a taylorizmust, ismerte meplapitdjanak F, W. Taylor munkait,
€s felismerte, hogy mit kell azokbOl a szocializmusnak valtozatlanul atvennie,
mit kell atdolgoznia 6s mit kell tovabbfejlesztenie, hogy az a szocializmus
el(5ny6re szolgaljon, Mirpedig a taylorizmus a tdkeseknek abbdl a tbrekv6s6-

bdl szUletett, hogy fokozzak a munkasok kizsakmanyolasat, tehat -olyan vala-

mivolt, am'iazelsd pillantasra szbges ellentStben allt a szocializmussal. '

Lenin azonban - gppen azert, mert a taylorizmust nemcsak felszinesen ismer

te - kepes volt helyes es alkotb szellemU allaspontot elfoglalni.

Lenin tudom'anyos munkastilusa nem pusztin jeltem6bol fakadt, nemcsak

abban allt, hogy szem6ly6ben (Marxhoz 6s Engelshez hasonl6an) szerencs6sen

egyesUltek a tudds 6s a gyakorlati forradalmar jellemzd tulajdonsagai,
A vezetd, a szervezd szamara a legnagyobb vesz6lyt a szubjektivizmus,

a t6nyek figyelmen kivUl hagyasa jelenti, olyan helyzet, amikor a gondolat
atyja nem a valdsag, hanem a kiv5nsag. Lenin azt tanitotta, hogy tisztelniink

kell a t6nyeket, nem szabad f61niink makacssdguktdl 6s k6rlelhetetlens6gUkt51,
nem szabad eldlUk elvont elm61eti megfontol£sokba vagy meddd passziv vara-
kozasba menekUlnlink, Arra tdrekedett, hogy minden dbnt6s6t a lehetd legna
gyobb mennyis6gU adat, kUlbndsen statisztikai adatanyag mdlyrehatd tanulma-

nyozdsaval tamassza ala. Ir4sainak mar eg6szen futdlagos atlapozasa is meg-
mutatja, milyen sz61es kbrben haszndlta fel a statisztikai adatokat. A kormdny
fejekdnt sajat maga Ugyelt a statisztikaval foglalkozd intezm6nyek munkajanak
magas szinvonaldra, mert 6ppen ebben latta az iranyitd 6s vezetd szervek

eredm6nyes tev6kenys6g6nek egyik alapvetd eldfelt6tel6t.
Lenin nem tUrte, hogy barki is puszta benyomasok alapjin, ahogy

dani szokas "szemm6rt6kkel” dolgozz6k. Mindenkitdl megkbvetelte, hogy min
den ddnt6set a t6nyleges helyzet pontos 6s r6szletes elemz6s6vel tamassza

aid. Legjobban azokat a munkatarsait becsUlte, akiknek volt 6rzekUk a reali-

tasok irant, akik 6rtettek ahhoz, hogy a valdsdgnak megfelelden lassdk a hely-
6s akik tisztdban voltak azzal, hogy az adott helyzetben hogyan kell el-

jdmi. A leghatarozottabban elit61te a t6nyek figyelmen kivUl hagydsaval a ha-
tdrozatok, irdnyelvek 6s utasitdsok mindenhatOsagaba vetett vak hitet.

Lenin, Krzsizsanovszkijhoz int6zett egyik level6ben, amely ft)l6 sajat-
kezUleg irta a "Gondolatok az dllami gazdasdgi tervrdl” cimet, igy nyilatko-
zik: "Eddig mindannyiunknak a legnagyobb hibdja az volt, hogy a jobbik lehe-

tds6gekkel szdmoltunk; 6s ez6rt bUrokratikus utdpiakba estUnk, Terveinknek

eleny6szden csek6ly hdnyada valdsult meg. A terveket kinevette az 61et, ki-
nevette mindenki. Ezen gybkeresen vdltoztatni kell. A rosszabbik lehetds6ggel
kell szamolni, Tapasztalataink vannak mdr...."

A "ddntd Idncszem m6dszer6nek" j<3 elsajdtitdsa felt6tlenUl szUks6ges
minden vezetdnek. Ez nem mds, mint a "politikdnak mint fudomdnynak 6s mU-
v6szetnek" az eredni6nye. Eldfelt6tele az, hogy megbizhatdan tdj6kozddiunk
a legkUldnbdzdbb k6rd6sek 6s felsHatok utve«7tdl6ben, hogy a k6rd6sekpf 6s

mon-

zetet
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feladatokat jelent6s6gUk szerint osztalyozzuk, hogy elvdlasszuk a Ifenyegest a

16nyegtelent61, hogy figyelmUnket a Ifenyegesre osszpontositsuk, hogy megfe-

lel6 sorrendben oldjuk meg a kerd6seket, mindig csak egyetlen fd probldmara

koncentrdlva. A fd kdrdds mellett dtme'netileg hdttSrbe szorulhatnak az egydb,

mellekes problemdk, de ez nem jelentheti azok teljes elhanyagoldsdt, nehogy

emiatt sdrelmet szenvedjenek a szllksdges kapcsolatok, illetve a fd probldma

es a melldkproblemdk kozotti bsszefUggdsek, ami esetleg a "dontd Idncsze-

met" is veszelyeztethetnd.
Lenin a "dontd lancszem mddszerdt" a politikai munka mddszerekdnt fo-

galmazta meg, ds igy is alkalmazta, Ez a mddszer azonban mas terllleteken

is felhaszndlhatd. KUlondsen jdl alkalmazhatd a vezetdi munkdban, amely nem-

csak kozel all a politikai munkahoz, hanem azzal szorosan osszefUgg, hiszen

partos megkdzelitds ndlkul nines vezetds, sdt sok vonatkozdsban ossze is fo-

lyik a politikai 6s a vezetdi tev6kenys6g. Kdzismert, hogy Lenin a partmunka-

ban szerzett tapasztalatait felhaszndlta az allamvezetds 6s a gazdasdgiranyi-

tis terUletdn is, 6s megforditva, arra tdrekedett, hogy az allamgdpezet veze-

t6s6n6l 6s ir^nyitds^nal nyert tapasztalatait felhasznalja a parton belUli mun-

kajaban is.

Ilyen politikat kell tehat folytatnunk t^rsadalmunk minden terUletdn 6s

valamennyi szintjdn, a legfelsdbb szintektdl a legalsdbb szintekig, annak 6r-

dekdben, hogy a politika az eg6sz vezetdsi tev6kenys6g elvdlaszthatatlan r6-

sz6t kdpezze, meghatarozza a vezetdi munka stilusit 6s mddszereit is. Ennek

a politikinak nyiltnak, dszintdnek, fdkdnt pedig elvhUnek kell lennie. A mi po-

litikdnknak semmiben sem szabad emldkeztetnie a burzsoa politikai mesterke-

ddsekre. Azoknak az drtetleneknek, akik az uj tarsadalmat is a r6gi mddsze-

rekkel akarjak dpiteni, Lenin ezt Uzente: "A leghatirozottabban el kell itdlnUnk

azokat az embereket, akik politikin olyan esaknem fdlrevezetdsse l hatiros

olcsd fogasokat drtenek Osztdlyokat nem lehet fdlrevezetni."
Leninnek az allamgdpezet munkdjdnak megjavitdsdra ir4nyul6 erdfeszi-

tdsei szorosan dsszefonddtak a bUrokracia minden megnyilvanuldsa ellen vi-

selt szivds 6s elkeseredett harcdval. A bUrokr4cia ellen folytatott hare Lenin-

ndl szerves alkotd rdsze volt az dllamgdpezet szinvonalanak megjavitisara

iranyuld pozitiv tdrekvdsnek. Lenin a bUrokraciatol fdltette leginkibb a szo-

cialista tarsadalom vezetdsi, iranyit^si 6s allamigazgat^si tevdkenysdgdt.

1. 32 A vezetds bUrokratikus vonasairdl

A bUrokrdeia a rdg’ tarsadalom, a rdgi allamgdpezet egyik legvdszesebb

drdksdge. A burzos^ dllamrendszer bllrokratikus dllamgdpezetet alakitott ki,

hiszen a kizsakmanyolO osztdlyok uralmdhoz dppen ilyen apparatusra volt

szUksdg. Eoberi van a bilrokratizmus sajdtos Idnyege: az igazgatdsi gdpezetnek

6s dolgozdinak magasabbrendUsdge, kivaltsdgos helyzete 6s elszigeteltsdge a

ndptdl az apparatus dnedlu tevdkenysdge, sdt egyes elemeinek bncdlu Idtezdse

is. A bUrokr^eia tehdt halalos ellensdge a szoeialista demokrdeidnak.
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Szocialista felt^telek kozott ott kezdSdik a bUrokratizmus, ahol az 4llam-

gfipezetnek vagy Mrm'ely fdrsadalmi szervezet appardtxisanak felelds dolgozdja
elszakad, elidegenedik a ngptdl; amikor nem iggnyli a nfip bizalmat,
erzi feleldsnek magdt a neppel szemben; ott, ahol a dolgozdk I6t6rdekei hattSr-

be szorulnak 6s helyetttlk egyes tisztsggviseldk (szemSlyek, csoportok, eg6sz
kasztok, illetve rStegek) szUk kortl 6s onbs 6rdekei, esetleg egyes hivatalok
vagy int6zm6nyek un. "6rdekei" kerUlnek el5t6rbe,

A szocialista tarsadalomban azonban nem magyarazhatjuk egyedUl ezek-
kel az okokkal a bUrokratizmus szivdssagat, A bUrokratizmust 61tetd val6s4g
enn61 sokkal bonyolultabb, A vezet6s 6s az igazgatas vonalan ugyanis ott is
talalkozunk bUrokratikus visszassagokkal 6s torzuldsokkal, ahol kezdetben

hiaba keresn<5k az egy6nek demoralizdlSddsdt, ahol esetleg a Ieg6szint6bb
szdnd6k vezeti az egy6nt, hogy ne szakadjon el a n6pt(51, hanem lelkiismerete-

sen szolgdlja a n6p 6rdekeit; nem besz61ve a bUrokratizmusnak azokrdl az

eseteirdl, amelyeket a lelkiismeretlens6g, a felUletess6g vagy egyszerUen a
k6nyelemszeretet hoz I6tre.

A bUrokratikus centralizmus elutasitasdval korantsem tagadjuk a cent-
ralizmus l6tjogosults%4t. A centralizmusnak nem kell szUks6gszerUen bUrok-

ratikusnak lennie; a demokratikus centralizmus, amely a dolgoz6k alulrdl jo-
v6 ellen5rz6s6re timaszkodik 6s a dolgozdk kezdem6nyez6 kozremUkdd6s6re

6pit, egyenesen n6lkUlozhetetlen.

Szocialista n6pgazdasag egydltaldban nem 6pithet5 fel 6s nem fejleszthetd

olyan szildrd kozponti iranyitds n6lkUl, amely felel5ss6g6rzetet 6s fegyelmet
kovetel az bsszes szinten, Lenin szerint "a szocializmus elk6pzelhetetlen ,.,

olyan tervszerU dllami szervezet n61kUl, amely az emberek tizmillidit

kbtelezi arra, hogy a legszigorubban betartsanak egy egys6ges szabalyt a ter-
mel6s 6s a term6kelosztds ter6n. Mi marxistak 4lland6an hangoztattuk ezt,

6s azokra az emberekre, akik m6g ezt sem 6rtett6k meg
masodpercet sem 6rdemes fecs6relni".

Mindig szem eldtt kell tartanunk, hogy a demokratikus centralizmus

lenini elve olyan elv, amely k6t, egymdssal szemben dll6 oldal, elvalaszthatat-

lan egys6g6t jelenti. A gyakorlatban nem hangsulyozhatjuk g6piesen az egyik
oldalt, mikozben figyelmen kivUl hagyjuk a masikat. Lenin, amikor arrdl volt

sz6, hogyan kell 6rv6nyesiteni a demokratikus centralizmust a szocialista gaz-

dasdg irdnyit^sdban 6s a szocialista dllamigazgatdsban, felhivta a figyelmet a

kozponti igazgatds 6s iranyitas demokratikus jelleg6re 6s arra a kUlonbs6gre,
amely a demokratikus centralizmus 6s a szigoru, pU. a katonasagn41 vagy a
bUrokratikus szervezeteknel 6rv6nyesUld centralizmus kozott fenndll.

A demokratikus centralizmus Lenin felfogds^ban azt jelenti, hogy az ira-
nyit6 kbzpont nem az osszes, hanem csupan az alapvetden fontos feladatokat

dllapitja meg kotelezden, 6s csak ezeknek a teljesites6t ellendrzi; ezzel kap-
csolatban 6rv6nyesiti a felel(5ss6get a teljesit6s elmaradas56rt, megallapitja
6s altalanositja a legjobb tapasztalatokat, timogatja 6s elterjeszti az alulrdl

jovd kezdem6nyez6st, rendszeresen vizsgalja, hogyan alakulnak ki a r6gi fel-
adatok felUlvizsgdlatdnak 6s az uj feladatok kitUz6s6nek el6felt6telei. A veze-

6s nem

m6g k6t
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tfesnek vizsg5lnia kell a dolgoz6k szakk6pzetts6g6t 6s k6pess6geit, tovdbb£

gondoskodnia kell a szakkSpzett dolgozdk kiv41aszt4s4r61 6s k6pz6s6r51 is.

A centralizmus demokratikus oldala abban nyilv4nul meg, bogy a kdzpon-

ti irfnyltds maximdlisan szabad teret e'nged az alulrdl jbvd kezdem6nyez6snek,

hogy az alulrdl 6s a felUlrdl kifejtett ellen6rz6st kombinalja egymissal, hogy

a lehetd legnagyobb m6rt6kben utat enged az alulrtl jbvd biralatnak, kUldnbsen

a vezetdkkel kapcsolatos szem6lyzeti munkdban, a vezetdk kivalasztisaban is.

A lenini centralizmus demokratikus jellege azt jelenti, hogy az alsdbb szintU

aldrendelt int6zm6nyeknek 6s dolgozdiknak a lehetd legsz6lesebb kdrben kOzre

kell mtlkodnitlk a "fent" kiadasra kertlld iranyelvek kialakitasaban, hogy sz6-

les hatiskorUk legyen mindazokban a k6rd6sekben, amelyek nem tartoznak

szUks6gszerllen a fdldttes szervek 6s int6zm6nyek illet6kess6ge aid, hogy dn-

alldsaggal kell rendelkeznilik az alapvetd feladatok teljesit6s6ben alkalmazott
mddszerek 6s mddozatok kivdlasztasdban.

Az igy 6rv6nyre juttatott demokratikus centralizmus, az igy felfogott

kapcsolat a fdldttes, a kdzponti szervek 6s int6zm6nyek, valamint az aldren-

delt, helyi szervek 6s int6zm6nyek kdzdtt, megv6di az appardtust, pi. a m6r-

t6ktelen felduzzadastdl, helyes irdnyban befolydsolja tiszts6gviseldinek munka-

stilusdt is, tovdbbd megneheziti, hogy a bllrokratikus kdr behatoljon soraikba.

1.33 Az egyszemdlyi felelds vezet6srdl

A bllrokratikus hibdk 6s visszdssdgok kialakuldsdt eldid6zheti az egysze-

m6lyi felelds vezet6s elv6nek t6ves alkalmazdsa vagy az is, ha helytelenUl

6rv6nyesitik a ddntdshozatalban a testUleti elvet, a kollektivitdst. Kdzismert,

hogy Lenin a gazdasdgi appardtus eset6ben mindig az egyszem6lyi vezet6s elve

mellett foglalt dlldst. Ebben a klasszikusok, Marx 6s Engels megdllapitdsaira

tdmaszkodott, akik szerint a nagyllzeml termel6s irdnyitdsa objektiv szUks6-

gess6gk6nt egyszem6lyi vezet6st kivdn, m6gpedig ".... a tdrsadalmi viszo-

nyoktdl fUggetlenUl". Ez az "... egyszem6lyi vezet6ssel mint olyan rendszer-

rel fUgg dssze, amely leginkdbb biztositja az emberi k6pess6gek legjobb fel-

haszndldsdt 6s a munka redlis - nem pedig szavakban vald - ellendrz6s6t ....

.... A testUleti vezet6s a legjobb esetben is nagy erdpazarldssal jdr, ds nem

felel meg a kdzpontositott nagyipar viszonyainak, amelyek gyors 6s pontos

munkdt kdvetelnek".

Lenin egydrtelmUen 6s hatdrozottan amellett volt, hogy a gazdasdgi szer-

vezetet, a vdllalatot egyetlen ember vezesse ("jegyinolicsije"). Mds k6rd6s,

hogy szertnte kinek kell ezt a szemdlyt kijeldfiiie, megvdlasztanla vagy kine-

veznie, 6s az is, hogy milyen sz6les hatdskdrrel kell a vezetdnek rendelkez-

nie. Szerinte mindez a kqn^6t adottsdgoktdl fUgg. Lenin ugyanakkor minden

esetre kiterjedden azon a ndzeten volt, hogy mind fentrdl, mind pedig lentrdl

szigoru ellendrz6snek kell 6rv6nyesUlnie, 6s hogy az egyszemdlyi vezetd egy-

ardnt felelds a fdldttes szerveknek 6s a dolgozdknak.
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Az egyszemglyi vezetfes elve Leninn^l teljes osszhangban volt a szocia-

lista demokracMval. A szocialista demokratizmus nala abban nyilvanult

bogy a dolgozdk (a part vezetfise alatt tevSkenykedd szakszervezetek tagjai)
a lehetd legszdlesebb kbrben vegyenek reszt az egyes intdzkedgsek eldkdszitS-

sdben, bogy ezaltal az intdzkeddsek a lebetd legbelyesebbek legyenek, tovdbba

bogy ez a kbzremUkddes mozgdsitsa ds nevelje azokat a dolgozdkat, akikre
az egyes intdzkeddsek vdgrebajtdsa barul. Lenin az egyszemdlyi vezetdsen,
a "jegyinolicsijdn” semmikdppen sem ertette azt, mintba az egyszemelyi
tdnek jogdban allna Bnkenyesen ddnteni,

Az iranyitd szervektdl viszont Lenin minden szinten megkbvetelte

igazgatdsi kerddsek kollektiv, illetdleg testUleti megvitatasat ds megoldasit,
vagyis kollektiv rdszvdtelt a dbntds eldkdszitdsdben, de ugyf, bogy annakvdgre-
bajtdsddrt mindig csak egyetlen szemdly feleljen, Leninnek megvolt a maga
mdlyrebatdan atgondolt alldspontja a vezetds testUleti mddjanak kdrddsdben.

Mindenekeldtt - abogyan azt a szovjet bivatalok igazgatdsardl szdld jogszabdly

tervezetdben irja . barmely szovjet intdzmdnyben dolgozd minden egyes
funkcionarius felelds megbatarozott, fdlredrtbetetlenUl kbrUlirt feladatok ds

gyakorlati munkak vdgrebajtisadrt. Ennek a szabdlynak a betartdsat, amely
ndlkUl lebetetlen a valdsagos ellendrzds ds a legmegfeleldbb emberek kivalasz-

tdsa, mind a funkcidra ds minden munkara, feltdtlenUl kbtelezdvd kell

tenni".

meg,

veze-

az

Lenin a lebetd legbatdrozottabban kUzdott minden olyan bUrokratikus to-

rekvds ellen, amely a feleldssdg aldli kibuvast cdlozta, azt, bogy a testUleti

vezetdst b4rki is ilyen mentesUldsre basznalja fel, akar azzal is, bogy kUldn-
bdzd bizottsdgot, albizottsdgot Idtesit, "Abelyett, bogy ki-ki saj4t munkajadrt
felelne, abelyett, bogy a Ndpbiztosok Tanacsaban bataroznanak abban a tudat-

ban, bogy batdrozatukdrt maguk felelnek - bizottsagok mogd bujnak. Ezekben

a bizotts4gokban az ordog sem ismeri ki magdt, senki nem tud eligazodni,

bogy ki a felelds: minden Osszekuszalddott, s a vdgdn olyan bat^rozatokat boz-
nak, amelyek szerint mindenki felelds",

Lenin feltdtel ndlkUli szemdlyes feleldssdget kbvetelt. Ha az allapitotta

meg, bogy egy-egy feladattal kapcsolatban elmulasztottak kijelblni a teljesi-

tdsdrt felelds dolgozdt, azt kovetelte, bogy vonjak feleldssdgre az illetd t4rca

vezetdjdt, mert - mint nemegyszer bangsulyozta - a vezetd nemcsak sajat
munk4j4drt felel, banem azdrt is, amit a vezetdse alatt alldk tesznek.

1, 34 A testUleti vezetds lenini felfogasardl

A testUleti vezetdsi elv sikerdnek tovabbi feltdteldt Lenin az emberek

belyes kivalaszt4s4ban, a legjobb kdpessdgU, politikai ds szakmai szempontbdl

egyardnt legritermettebb emberek kivalasztasdban latta. A kevdsbd jd kdpes
sdgU emberekbdl 4116 testUlet esetleg sokkal rosszabbul vezetbet, mint akar

egyetlen jdl kdpzett, jd kdpessdgU dolgozd, Krzsizsanovszkij azt irja, bogy

Lenin mindig arra tdrekedett, bogy nagyon tebetsdges, erds akaratu emberek
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vegygk kbrUl, hogy hajlandb volt az ilyen embereket m6g "kbrUl is tdncolni",

mert brUlt sikereiknek, 6s nemegyszer megbocsdtotta nekik "aprb gyengSi-

ket", mert 6les szemSt ezek sem kerUltSk el.
A Lenin dltal vezetett testUletben mindig olyan I6gkbr uralkodott, amely

a legnagyobb mSrtfikben kedvezett a szabad v61em6nycser6nek. Lenin titkar-

ndje, L. A, Fqtijeva errbl igy ir: "Annak ellen6re, hogy roppant nagy tekint6-

lye volt, a Ngpbiztosok Tanacsinak elnbkekSnt mSgsem dbntbtt soha egyedUl.

Minden egyes munkatdrsat kezdem6nyez6sre serkentette, s nem tekintSlyet

hasznalta fel arra, hogy birkit is meggydzzbn. A hizelges, a talpnyalis, a

sz6ptev6s Lenin kbmyezetSben egyszerllen elkSpzelhetetlen volt, A Ngpbizto-

sok Tandcsanak, a Munka 6s V6delem Tandcsanak U16sein az bsszes felszbla-

16k szabadon fejtett6k ki n6zeteiket az bsszes k6rd6sr(51, Nem volt ritkasag,

hogy heves bsszeUtkbz6sekre kerUlt sor; sot m6g az is megtbrt6nt, hogy a

N6pbiztosok Tanacsa szavazattbbbs6ggel olyan hatarozatot hozott, amellyel

Lenin nem 6rtett egyet, Ilyen esetekben aldvetette magat a tbbbs6g akarata-

nak, ha viszont a kerd6snek elvi jelentbs6ge volt, azt magasabb f6rum el6

vitte."

Ahhoz, ahogyan Lenin a testUleti vezet6st felfogta, hozzatartozott az

Ul6sek, az 6rtekezletek kulturaja is. Nem szerette a hosszas ”sz6naklatokat .

A, Andrejev visszaeml6kez6sei szerint - aki akkoriban szakszervezeti tiszt-

s6gvisel6 volt -, Lenin rendszerint egy 6rds beszamolbkat tartott, csak kiv6-

telesen besz6lt enn6l hosszabb ideig, A hallgatbnak az volt a benyomdsa, hogy

mindent elmondott, amit el kellett mondania. Amlt csak futblagosan 6rintett,

vagy amire egyaltalan nem t6rt ki, csak aldrendelt fontossdgu k6rd6s volt.

Re4nk maradt Leninnek egy sajatkezU feljegyz6se a N6pbiztosok Tan£cs4nak

Iigyrendtervezet6r6l. Lenin aztjavasolja, hogy az elbadb 10 percig besz6lhes-

sen,a hozzasz616k pedig elsd izben 5 percig, masodizben 3 percig; a vit4ban

pedig mindenki legfeljebb k6tszer sz6lalhat fel, A napirend mellett vagy ellene

mindenki egyszer sz61hat hozza 1 percig. Minden kiv6tel csak a N6pbiztosok

Tanacsdnak hatarozataval enged6lyezhet5. Lenin a leghatdrozottabban ^lUst

foglalt a hosszadalmas, terjengds besz6dek ellen, kUlbnbsen pedig azokat az

elvtlrsakat nem szerette, akik hajlamosak voltak arra, hogy "a dolgok elint6-

z6s6t szbnoki Ugynek, a vitat pedig munkdnak tekints6k". Hasonl6k6ppen ellene

volt a fblbslegesen hosszu irSsbeli jelenteseknek is. "Irjon rbviden, tdvirati

stilusban, ha kell kUldjbn kUlbn mell6kleteket. Ha hosszan ir, biztos, hogy nem

fogom elolvasni".
Lenin a hangsulyt mind maganal, mind pedig munkatarsainal az idovel

val6 maximalis takar6kossagra helyezte. A racionalis iddelSiranyzat mellett

iddvesztes6gekkel szemben foglalt dllist. Az igazgatasi munka tudoma-

is elsSsorban a maxima-

emberi munka lehetd

6s az _

nyos alapokra helyez6s6re iranyul6 erofeszit6seiben i

lis iddmegtakaritast 6s a legjobb iddkihaszn414st -
legnagyobb hatasfokdt - tartotta szem eldtt, Maga igyekezett p6ld4t mutatni

mindenkinek a munkav6gz6s operativitasdbbl, szervezetts6g6bdl, lelkiisme-

retess6g6bdl 6s pontoss4gb61. Minden munkajaban pontos volt, 6s ezt munka-

tdrsait61 is megkivdnta, Minden allitasukat pontosan indokolniuk kellett 6s

az
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minden indokolast adatokkal kellett alatdmasztaniuk. A vitakban szokasos,
kelld alapossaggal meg nem indokolt szdnoki allltdsokat 6rt6ktelenekk6nt visz-

szautasitotta. Azt kivdnta, hogy az emberek inkabb kevesebbet tegyenek, de
az, amit csindlnak, legyen vilagos, 6s a szUkseges mSrtfekben indokoljak is
meg, Inkdbb ne szdljon senki semmit, semhogy indokolatlan dllit^sokkal dll-

jon eld, Ne siessUnk a kbvetkeztetdsek levonasaval, ne hasznaljunk elhamar-
kodottan olyan kijelentdseket, amelyek nem szigoman ellendrzbtt tenyekbdl
levont pontos kbvetkeztetdsek, Minden gondolatnak lelkiismeretes en kidolgo-
zott "mUnek" kell lennie, nem pedig feleldtlen, bntetszelgd jatSknak vagy eset-
leg egyenesen "blOffnek", A gondolat sokkal tdbb, mint hangulat 6s 6rz6s,
A gondolatot logikusan v6gig kell vezetni.

1,4 Vezet6si stilus. vezet6sl mddszerek,
A harmas k8vetelm6ny

A vezet6studomdnyi szakirodalomban gyakran tdrgyalt k6rd6s: vajon mit
kell 6rteni a vdllalatvezetd munkastilusa alatt? TudominyterUlet Unkbn alig
akad olyan fogalom, amelyrdl oly m6rt6ld)en elt6m6nek egymdst61 az all4spon-
tok, mint magdnak a vezet6si stilusnak megit6l6se,

A szerzdk egy r6sze e fogalmat leszUkiti a vezetdk viselked6si formii-

ra, a beosztottak 6s a vezetdk kapcsolataiban 6rv6nyesUl(5 kblcsonhat4sok

t)sszess6g6re. Mis, elsdsorban a szociilpszicholdgiai szakemberek a vezet6si

stilusrdl, mint a vezetd alapvetd szUks6glet-stmkturijir61 besz61nek, amely
kUlbnbozd vezet6si helyzetekben meghatarozza a vezetd viselked6s6t,

Bgyes szakemberekn61 a vezetdi stilus meghatirozisakor a tirsadalmi

kapcsolat ill eldt6rben 6s leszUkitik a k6rd6st a poziciCbdl eredd hatalom

korlisinak mddjira,

Valdjaban a vezetdl munkastilus bonyolultabb kategdria, mely dialektikus

kblcsbnhatisban ill a vezetd alapvetd egy6ni tulajdonsigaival, vele szUletett

k6pess6geivel, szakadatlanul viltozd munkamddszer6vel 6s a vezet6s mind-

azon formiival, eszkozeivel 6s eljirisaival, amelyeket a vezetd tev6kenys6ge
sorin gyakorol, illetve ig6nybe

A vezet6si stilus tehit azon klllbnbdzd tipusu - vezetdk szerint differen-

ciilhatd - szem61yes tulajdonsigok, vezetdi magatartisformik, vezetdi k6sz-

s6gek dsszess6ge, amelyek egyllttesen a vezetd szem6lyis6g6t meghatirozzik,

A vezetdi munkastilus elemz6se, 6s annak fejles^6s6hez szUks6ges el-
m6leti 6s gyakorlati tapasztalatok kutatisa, a tapasztalatok iltalinositisa 6s

hasznositisa mindenkor aktuilis feladat, mert a vezetdi munka hat6konysigi-
nak egyik legfdbb felt6tele,

A vezetdrdl iltaliban besz61ni sok 6rtelme nincsen - a vezetdt tehit

konkr6t valdsigiban, cselekv6sei hat6konysiginak tUkr6ben, er6nyei 6s fogya-
t6kossigai egytlttes m6rlegel6se alapjin szeml61hetiUk reilisan, E szeml6let

azonban nem lehet statikus, hiszen a vezetd legyen az Uzem, villalat, minisz-

gya-

vesz.
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tgrium, vagy valamely intgzet, amelynek elSre allitottak, kinevez^sekor nem

kapott kesz receptet munkajanak rriegszervezesehez, a vezetestudomany m6d-

szereinek konkrgt alkalmazasara, mikent nem kaphatott preciz utasitast ve-

zetoi munkastilusanak konkrfit elemeire, mUkodgsi mechanizmusana k rSszlet-

kSrdgseire sem.

Minden vezetd saj4tmaga alakitja ki gs fejleszti stilusat egySni adottsa-

gai 6s kdmyezetSnek hatasa alatt. Az utmutatas a legalapvetobb szakmai es

magatartds kdvetelm6nyekre szoritkozhat csupan, mely szerint a vezetdtdl

- mar kiv^lasztasakor - rdvid tUrelmi idd eltelte utan - optimalis hatSkony-

sagot vdmak el. E kdvetelmenyeknek azonban a vezetd egycsapasra eleget

tenni mar csak amiatt sem tnd (meg akkor sem, ha el6z6 munkahelyen vezetd

beosztasban is volt), mert egyr6szt az iranyitas uj kdzeg6ben nem rendelkez-

het kelld jartassaggal, masfeldl kordbban kialakitott vezetfisi stilusat az uj

munkakdmek megfelelden at kell alakitania. Meg kell ismernie tovdbbd mun-

katdrsait, uj munkajat, valamint ir^nyitott terllletenek kUlsd kapcsolati rend-

szerSt, es mind ehhez hosszabb idd sztlks6ges.

A gyakorld vezetdnek is dtvdznie kell kor^bban kialakitott vezetfesi stilu-

sdt uj stilusjegyekkel - ugyanis alkalmazkodnia kell az uj helyzet adta uj kdve-

telmenyekhez.

Hatvanyozottabban 6rv6nyes ez a megallapitds a vezetdknek ama kate-

gdridjara, akik vezetdi munkakbrbe tdrt^nd kinevez6sUk eldtt beosztottak vol

taic, 6s sajat vezet6si stilusokrdl csak potenciilis k6pess6geik alapjan alakul-

hatott ki egy6ni v61em6nyllk, holott r£termetts6gtlk evidens volt felettes szer-

veik eldtt.

1. 41 A vezet6studomany objektiv t8rv6nyszerUs6gei

A vezet6si stilus kialakitasa nem lehet spontan 6s ugrasszertlen v6gre-

hajthatfi feladat,

A vezetd, irinyitasi stilusat csak faradsagos 6s szakadatlan dnvizsga-

latra k6nyszeritett munkaval tudja formalni 6s az iranyitott tertlletnek meg-

felelo szintre emelni, E folyamatban az dnk6pz6sen, egy6ni tanuUson kivtll

igen fontos szerepe van a vezet6studomanyi ismeretek megszerz6s6nek 6s a

mashol j61 mUkddd vezet6si m6dszerek adaptaci6janak.
A korszerll dont6si rendszerek 6s dont6si fOrumok tapasztalatai tovabb-

k6pzo tanfolyamokon, 6s az elenjard int6zm6nyek iranyit^si (vezet6si) munkd-

janak tanulmanyozasa utjan sajatithatdk el a leghat6konyabb m6don.

Ez6rt kiemelkedd jelent5s6gUek a szocialista Eurdpdban kibontakozott,

erdteljes Utemben fejlddo tovabbk6pz6si rendszerek, mert a vezet6studom4ny

elm6leti felfedez6seit 6s a korszerll vezet6si tev6kenys6g gyakorlati tapasz-

talatait, valamint a progressziv vezet6si eszkbzbket mint pi. sz5mit4stechni-

ka, teszik hozzaf6rhet6v6 6s elsajatithatdva valamennyi gazdas4gi vezetd sza-

mara.

- 55 -


