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Daneshizy Gusztav:

Az iizemi elszamolis
és szervezeti folépités korszerii elvei.

Valamely iparvallalat vezetségének kettds feladatot kell megoldania.
Iigyrészt befelé iranyitania kell a vallalat belsé életét és tevékenységét,
masrészt kifelé iranyuld tevékenységet kell Kkifejtenie, szerzédéseket kell
kotnie, otthonosan kell mozognia a piacokon stb.

I kettés tevékenységének azonban csak akkor tud szazszdzalékosan
megfelelni, ha megfelel6, gyors, megbizhaté és a vallalati tevékenység
minden mozzanatara kiterjedé pontos adatszolgaltatas all rendelkezssére.

Az adatszolgaltatasra hivatott szervek:

1. A Kereskedelmi konyvelés,

2. Az lizemi konyvelés,

3. A statisztika.

A kereskedelmi konyvelés altalaban a vallalat vagyoni helyzetérdl- ad
felvilagositast, elkésziti a torvényes formak szerint a mérleget, pontos ki-
mutatast ad a veszteségekrdl és nyereségekrol a kettés konyvelés alap-
clvei szerint.

Az lizemkonyvelés feladala a felhasznalt anyagok és munkabérek rész-
letekbe meno elszamolasa (a kereskedelmi konyvelésnél ezek csak egy
szamlan, egy Osszegben szerepelnek), a koltségek helyes felosztasa és ezzel
kapcsolatban megfelelé Oonkoltségszamitas.

Feladata tovabba, hogy pontos adatokat szolgaltasson az ajanlati
szamvetések kidolgozasahoz, adatokal szolgaltasson a miiszaki eld- és ito-
szamvetésekhez és adatokal szolgaltasson a jovire vonatkozd koltssgvetési
¢s gyartasi eldiranyzatok részére.

A statisztika feladata, hogy az lizemi konyvelés allal szolgallatott ada-
tokat megfelelé formaban és csoportositasban tarja a vezetdség eld.

Kisebb és kozép-iizemeknél a kereskedelmi és ilizemi konyvelés ren-
desen nines szétvalasztva. Nagyilizemeknél azonban teljesen kiilonallo szer-
vek. Természetesen osszefiiggésben kell lenniok egymassal s ez néhiny
0sszekot6 szamla segitségével torténik meg.

Egészen nagy iizemeknél az {izemkonyvvelGségel még a gyartasi dgaza-
toknak megfeleléen is tobb részre bontjak (pl. Kruppnal).

Az lizemkonyveldség féfeladata a lehetdségszerinli ponlos koltség-
closztas elkészitése s ezzel kapesolatosan az onkoltség megallapitasa.

Daneshdazy: Az iizemi elszamolas és szevrvezeti ol pités korszeri elvei.
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Az 6nkoltség harom fétényezobol all:

1. Anyagkoltség,

2. Bér,

3. Koltségek.

1. Az anyagkéltség vételarbol, beszerzési koltséghol, szallitas, csomage-
las, vam stb. koltségekbdl és potlékbol all.

A vételar és beszerzési koltség adja az anyag raktari arat. A raklari
arat ilyen egyszeriien megallapitani azonban csak olvan anyagoknal lehet,
melyeket egy bizonyos gyartashoz szerziink be s azt a szébanforgo gvart-
manyhoz fel is hasznaljuk.

Ha szertari készletanyagrol van szo, az anyagot maskép kell ¢rté-
kelniink.

Lehet az anyagértékelés alapja az utols6 beszerzési di. 12z nem felel
meg, mert esetleg az egész anyagvagyont indokolatlanul félemeli.

Lehet az értékelés alapja a piaci dr. Ennek hatranya, hogy pagyon
sok anyagnal még békeidében is nehéz a piaci arat megallapitani. L
W. M. cég szillit egy bizonyos méretii csovet A-nak 5— P/fm arban,
B-nek arjegyzéki ar — 15%-kal, C-nek 5— P -+ [#zisadé sth. 1igy, hogy
ilyen koriilmények kozott nem valoszini, hogy valaki meg tudja inondani,
hogy melyik tulajdonképen a piaci ar. Vagy pl. a didésgyori vasgyar szallit
lemez-, vagy rudarut kiilonféle cégeknek. olyan arakon, amilyen megalla-
podasa van az illet6 rendel6kkel. Vagyis a piaci arat megallapitani elég
nehéz, ezért célszeriibb a diktdlt dr bevezetése.

A diktalt arat egy megfelel6 szerv allapitja meg a piacon leggyakrab-
ban el6fordulé arak figyelembevételével.

A legjobb az anyagot dtlag dron szamitani, mert ez esetben a teljes
anyag leltari érték megfelel annak az értéknek, amit az anyagért tényleg ki
is fizettiink. Természetesen minden filléres arvaltozasnal nem kell azonnal
atlagositani és igy arat kiszamitani, mert ez feleslegesen sok munkat ad.
Teljesen megfelel, ha csak akkor szamitunk uj atlagarat, ha az uj ar az
eddigi atlagartél mondjuk 3, vagy 5%-kal vagy esetleg még jobban eltér.

A beszerzési szervek, a raktari személyzet és raktarkezelés koltségeit
mint potlékot szamoljuk el, s ezt mint a szertari ar bizonyos szazalékat
idorol-idére megallapitjuk.

2. A bérrél sok mondanivalé nincsen.

3 Koltségek. A gyartassal kapesolatban nagyon sokféle kollség meriil
fel, melyeket a legkiilonfélébb médon kell csoportositani, majd 1jbol szét-
osztani.

Mas a koltségek alakulasa kistizemeknél, mas kozépiizemeknél és megint
mas nagyiizemeknél.

Az alabbiakban a legbonyolultabh esetet fogjuk targyalni.

Legyen egy vallalat A. Ennek a vallalatnak tobb gyara B, C, 1), I
van. Minden gyarban kiilonféle gyartasi agakkal foglalkoz6 osztalyok, B,
B2, B3, C1, C2, C3 stb. vannak. Ezek koziill B1 szerszamgépek gyartasaval,
B2 motorgyartassal, B3 vasszerkezetek eldallitasaval foglalkozik (1. abra).

Minden osztalynak megvannak a miihelyei, pl. 1 megmunkald-
miihely, 2. lakatosmiihely, 3. kovacsmiihely stb. A miihelyek ilyen ecloszta-
sat csak a konnyebb attekinthetdség kedvéért vettitk fel igy, mert a valo-
sagban kiilon-kiillon meg van ugyan minden osztalynak a maga kiilonleges
gyartasi agazatinak megfelelo kiilonleges miihelye, azonban nem fogunk
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minden osztilynak, mondjuk kiilon kovacsmiihelyt iétesiteni, ha a kovécs-
munkakat egy kozos kovacsmiihelyben is elvégezhetjiik.

Ha mar most a koltségek alakulasat vizsgaljuk, a kovetkezoket latjuk.

A munkadarab elkésziil az 1. megmunkalomiihelyben, az I. Koltscg-
helyen, itt terhelik az 1. koltséghely koltségei, tovabba az egész miihely
kozos koltségeibol az illeté koltséghelyet -terhelé részek, innen Atkeriil a
darab a lakatosmiihelybe, itt megint terhelik a megfelelé koltséghely kolt-
ségel, valamint az egész miihely kozos- koltségeibél az illeté koltséghelyet
terhel6 rész és igy tovabb a tobbi miihelyek koltségei.

Most a darab a miihelyben elkésziilt ¢s képletesen az illelékes osz-
talyba keriil, itt terhelik az osztalyokban fellépd koltségek, pl. a szerkesz-
tési (konstrukcios) koltségek, az esetleges kisérletek stb. koltségei.

Az osztaly teriiletét elhagyva, a darab a gyar teriiletére keriil, itt ter-
helik megint a gyarigazgatassal kapcsolatos koltségek, mint munkasellen-
orzés, tiizoltosag, bérelszamolas sth. koltségei.

Majd a gyarat is elhagyva a darab a szalliton keresztiill a megrendeld-
hoz jut el. Amint a vallalatot is elhagyja, terhelni fogjik az altalinos igaz-
gatassal, eladassal és a vallalat vezetésével jaré koltségek.

A munkadarab fent koriilirt utja csak képletes, a valésagban termé-
szetesen nincs meg, csak a konnyebb érthetGség kedvéért vettitk fel.

A koltségeket vizsgalva, azt latjuk, hogy a felvett példiban 4 f6koltség-
csoport meriilt fel.

1. A miihelyekben keletkezé kozvetlen és kozvetelt, vagyis a koltség-
hely sajat koltségei és a miihelyi kozos koltségek, a tovabbiakban mniihely-
koltség.

2. Az osztalyok miikodésével kapesolatos szerkesztési (konstrukeios)
és egyéb koltségek, a tovabbiakban szerkesztési kiltségek.

3. A gyarigazgatassal kapesolatban felmeriilé koltségek, a tovabbiak-
ban gydri kézos koltségek.

4. A vallalat vezetésével kapcesolatban felmeriil, a tovabbiakban alta-
lanos igazgatdsi koltségek.

1. Miihelykoltségek. A régebbi koltségszamitasi mod a miihelyk5ltsé-
get, mint a hozadékképes (produktiv) bér bizonyos szazalékat veszi szami-
tasha, vagyis feltételezi, hogy a bér ¢s a koltség kozott bizonyos szoros



osszelliggés van, holotl a koltségek legnagyobb része semmi osszeliiggés-
ben ninesen a hozadékképes bérekkel.

Lilkovették tovabba azt a hibat 1s, hogy nem vették tekintetbe azl,
hogy a miihelyeken beliil munkahelyek ¢és munkahelyesoportok vannak s
czeknek a koltsége is mas ¢és mas, hanem az egész miithelykoltségel kozos
szazalékos kules alapjan szamitottak.

Példaul egy gépmegmunkalomiihelynél azt talallik, hogy a miihely-
koltség 180% s ezzel a 180%-kal szamitottak minden olyan munkat, mel\
gépi megmunkaliasra keriilt. A dolgot jobban mcg\usgalva, rogton  ra-
joviink, hogy az elszamolas téves. Egy megmunkalémiihelyben ugyanis
kiilonféle gépek vannak, esztergapadok, vésé- és gyalugépek, lndl()"-‘])(‘k.
csiszologépek sth. Marmost ll\ll\dll\dlo hogy egy gvalugépen végzendo
egyszerli munka olesobb, mint pl. a esiszolé vagy marés munka, mert mig
az el6bbi munkanal elegendd szerszam egy kozonséges gv alukés, az utébbi
munkaknal draga maroszerszamokra, esetleg [)l()tllnldl()kl(l vagy csiszolo-
korongra van sziikség. Ilyen szempontbol \llsqal egyes nn’ihelyckel a
gyakorlatban azt talaltuk, hogy amig a gyalus, cvlm ;1]\05. vésés munkak
miihelykoltsége 110—140% kozott mozog, a LSlsmlo és marosmunkak
koltsége 300—320%-ot is kitett. Ebbol l\()\(‘l]\(’/ll\. hogy pl. egy megmun-
kaléomiihelyt ilyen szempontbdl is fel kell osztani.

A mihelyeknek ilyen részekre valé bonliasa azonban még mindig nem
clegendé. Nyilvanvalo ugyanis, hogy pl. egy 30 m hosszi llleétell“(‘l\’-
esztergapadot koltségek szempontjabol nem lehel egy kalap ala venni egy
egészen kis esztergapaddal, melynek hajlasara esetleg elegendé egy Ve 16-
erés molor. Flméletileg a helyes eljaras az volna, ha egy muhdy})on min-
den egyes gépel, vagy mun]\alwlwl kiilon l\()ltsc”lwlvnol\ tekintenénk s
kilon-kilon meg :1ll(|pll.m.ml\ mindre a k()llseﬂol\('.

A gyakorlatban ezl megtenni nem U‘ud.l\ igos, mert lal nagy ad-
minisztraciol vonna maga utan.

IEzzel kapesolatban a gyakorlatban azt csindltuk, hogy a m('lhclyckvl
részekre oszlottuk s ezek az elszamolasban, mint kildn mihelyek <7eropv
nek. PLa megmunkalémiihelyt vésas-, gvalus-, esztergalyos-, (urds-, mards-,
csiszolo- sth. mihelyre osztottuk fel, természetesen csak elszamolasi szem-
pontbol, mert a muhel) telepitése a régi maradt. I'zeken belil pedig azo-
kat a gépeket, melyek koltsége kozel azonos (ezt a gyakorlatbol mar meg
lehet itélni), esoportokba osztottuk pl. egy esztergdlyos miihelyben kiilon-
kiillon csoportba kertiltek a kis gépek. a kozepes és « nagy gépek s ezek a
csoportok alkotnak egy-egy koitséghelyet

Ha marmost ezeket a koltséghelyeket megvizsgaljuk, azl talaljuk,
hogy a rajuk esé koltségek két részbol tevédnek oOssze éspedig minden

P.

Koltseg
Holteeq P

Foglalkoztatottsag % Foglalloztatottsaq

2, dbra. 3. abra.



koltséghelynek megvan a sajat kiilon koltsége és az egész miihely koltsé-
gébdl raesé rész.

A sajal koltségek megint kétfélék lehetnek. Vannak olyan koltségek,
melyek filiggetlenek az illeté koltséghely foglalkoztatiasatol, ezek az allando
koltségek és vannak a foglalkozlalastol filiggs, valtozo koltségek.

A valtozo koltségek lehetnek egyenletesen (linedrisan) valtozok és
lehetnek olyanok, melyek gorbe szerint vialtoznak. Ha diagrammolt készi-
liink, ugyhogy a vizszintes tengelyen felrajzoljuk a foglalkoztatottsagi fo-
kot szazalékban, fiiggblegesen a koltségekel, akkor 2. abra az allandoé,
3. abra az egyenletesen valtozo ¢és 4. abra a gorbe szerint valtozé koltségek
diagrammjat mutatja.

Ha ezeket a diagrammokat egy kozos diagrammba rajzoljuk ossze,
kapjuk az 5. sz. diagrammot. Ez magaban foglalja az illeté koltséghely
Osszes sajat koltségeit a foglalkoztatasi fok fiiggvényében. (5. abra.)

a a
o o
3 2
= o
3 x
Foqlalhozial’ol‘}b:‘aq % Foglalkoztatottadg o/,
4. 4bra. 5. dbra.

Iizeket a diagrammokat nagyon sok miihelynél megallapitottuk s azok
nagyon ¢rtékeseknek bizonyultak.

Ertékesek elészamvetés szempontjabol, jok vollak a miihelyek levé-
kenységének ellendrzése szempontjibol és jol hasznalhatok voltak jovo-
beni gyartasi tervezetek és munkatervek kidolgozasanal. Alkalmasak
azonkiviil az eléiranyzott és a tényleg felmeriilt kollségek szembeallitasdira
is. LElofordul pl.,, hogy a hénap végén egy bizonyos x foglalkoztatasnal
a koltségnek a diagramm szerint y-nak kellett volna lennie, de nem y volt,
hanem joval nagyobb y. 1. koltség jelentkezett. Az okot azonnal meg lehe-
tett vizsgalni és Kkittint, hogy az illeto koltséghely egyszerre tobbhénapra
rald szerszamol vételezelt. Egy mas alkalommal egy y. 2. pontban jelent-
kezett a kisebb koltség és kitiint, hogy egy erés téli honapban elfelejlettek
fiitési koltséget elszamolni.

Hasonlé diagrammokat lehel szerkeszteni a miihelyek kozos kolisé-
geire vonatkoztatva is. A diagrammok alapjan konnyt lesz megallapitani,
hogy a Kkiilonboz6 foglalkoztatasi fokok mellett miennyi lesz az illeto
koltséghely egy orara esé sajat koltsége és mennyi lesz a miihely kozos
koltségeibol a viselend6 koltség.

A koltségeket azonban, mint el6bb mar emlitettiik, nem szabad a hoza-
dékképes bérekre vonatkoztatni, azonban mindig az egy oérara esd, vagy az
egy darabra esd, vagy az 1 kg-ra es6 koltséget kell megallapitani s ezt kell
szamitasha venni.

Szampéldaval igazolhaté, hogy az egy Orara, egy darabra, vagy cgy
kg-ra esé koltséget megallapitani és ez alapon szamolni sokkal helyesebD,
mint a hozadékképes bérre vonatkoztatott szazalékos szamvetés.



Tegyiik fel, hogy egy miihelyben van egy egyorsos kis farégép A,
melynek beszerzési ara 300— P. Elére varhaté iizemideje 2000 6ra/évi.
Erdsziikséglete Y2 LE. Dolgozik mellette egy ember 100 fill./6ra keresettel.

A koltségek a kovetkezok:

Leiras, kamat, fenntartiasi kollség,

ha 10 évi leirast és 3% kamatot szamitunk, fenntartasi koltsiget

egyszerliség kedvéért nem ......... ... 39— P/év = 195 fill./ora.
hajtasi koltség o LIS X 15 fill/LI ... .. ........ 750 .
szerszamkolség ... w5 1:50 "
torlérongy, olajrongy sthb. ............. ... ... —20 5

osszesen: 11-15 fill./ora.
Vagyis a hozadékképes bér 11-15%-a.

Ugyanebben a miihelyben van egy nagy B furogép is, melynek beszer-
zési ara 6000— P, varhaté tizemideje 1000 6ra/év, hajtéeré 2 LE. Kezeli
egy ember szintén 100 fill./6ra keresettel.

Koltségek :

Lefras, KamMAat oo s ssms s 45 W 8 780 '¢v = 78— [ill./ora.
hajtoer 215 ..... R S e e 30— "
szerszamkoltség ... oL L. SR E R 5 315 cow 20—
OIANCOTIEY SD: oo orsmmsmm e m s s o b 9 5 15 i 6 8 s s 10— 5
osszesen: 138 — fill./ora

Vagyis a hozadékképes bér 138Y%-a.

A szazalékos szamvetés mindkét esetben a kozepes 74:57%-kal, vagyis
helyteleniil szamit.

Vagy egy masik szampélda.

Két munkas ugyanczt a szakmany (akkord) munkat végzi. Az akkord-
bér 100 P. Az egvik munkasnak 100 6rara van sziksége a munka elvég-
zésére, a masiknak 120 orara.

Szazalékos szamitas szerint bér ... . oL veee.. 1000— D
150% koltség 150-— P.

osszesen: 250 P

Orakoéltségekkel szamitva, ha cgy ora
koltsége mondjuk 1°35 P bér 100— P.
koltség 1007135 == 135 — DP.

osszesen:  235— D

A masik esethen bér 100— DP.
koltség 120X1°35 == 162-— P.

Osszesen.  262-— D

Vagyis mig az clsé szamitasi mod nem mond semmit, a masodik
szamszertien mutatja azt. amil mindenki tud, hogy ha a bér egvforma is,
a munka dragabb, ha tovabb lart.

A szamitasok az elobb emlitett diagrammok alapjan konnyen  el-
végezhetok.

Az elébb targyalt diagrammok vizszintes tengelyén a foglalkoztatisi
fok van szazalékban feltiintetve Ez azonban, mint mér emlitettiik feltiin-
tethetd nemesak %-ban, de feltiintetheté gyartando sdlyban, darabban,
fm-ben vagy munkaoéraban is.



-3

A kovetkez6kben legyen feltiintetve gyartando darabban.

Tekintettel arra, hogy a szamitasokat rendesen egy bizonyos foglal-
koztatottsagi fok koriil végezziik el a szamitas egyszeriisitése miatt, a
gorbe ezen a kis darabon egyenessel helyettesitheté. (6. abra.)

Vagyis, ha a vizsgalodasunk X és Y kozotti darabra terjed, az egyenes-
tol alig tér el.

Végezziik most el ezen az alapon a szamitast.

Legyen K1 az egy orara es6 allandé koltség,

K2 az egy darabra es6 valtozo koltség,
A az orak szama egy elszamolasi periodusban,
B a gyirtott darabok szima egy elszamolasi szakaszban.

o y
Y
.x/ X
o =4 K2.8
ot A f x
- | | -
,%L_____;____._l ________________ _____.._.F _______
= % { K,A
% %
6. abra. ' 7. dbra.

Tehat a 7. diagrammbdl a koltség
K=KIA+K?B

Ha ezt osztjuk az elszamolasi idoszakban gyarlott darabok széma-

val, B-vel

K A .
—=KI—+ K2
B B
Ez annyit jelent, hogy a gvartandé darabonkinti koltség == az oran-

kinti allando koltség szorozva az egy darab gyartasahoz sziikséges orak
szamaval + az illeté foglalkoztatasnal az egy darabra esd valtozo koltség.

Ha a kiindulasi egyenletet nem a darabszammal, de az orak szamaval
osztjuk, kapjuk

K - ., B
— =K1+ K2—
A A
egyenletet, ez azt mondja, hogy az egy orara esé koltség =— az orankinli

allando koltség +, az egy darabra esé valtozo koltség szorozva az egy oOra
alatt gyartott darabok szamaval.

A diagrammok még mas szempontbol is jol hasznalhatok.

Legyen pl. a kovetkezo eset. (8. abra.)

Biztositva van egy bizonyos X foglalkoztatottsag, mely fedezi a koltsé-
geket. Most ujabb munkat kell vallalni, de mivel a verseny nagy, elegendd
a munkat csak a Z koltséggel szamolni, hiszen a tobbi koltség fedezése
mar biztositva van az X foglalkoztatassal.



Legyen masik eset a kovetkezo:

Tobbféle gyartmanyt allitunk el6. Ezek egy részét csak mi gyartjuk, a
tobbi gyartmanyt tobben is gvartjak és igy versenyképesnek is kell lenniink.
(9. abra.)

A csak altalunk gyartott darabok X foglalkoztatast jelentenek. Mivel
verseny nincs, a koltségeket esetleg K2-vel szamolhatjuk, vagyis K2—-K1-el
nagyebbra, mint a tényleges koltség. Ez azonban azt jelenti, hogy a t6bbi
gyartmanynal, melyek mondjuk X--X7 foglalkoztatast jelentenek, a iény-
legesnél kisebb K3 koltséggel szamolhatunk s igy versenyképesebbek le-
sziink, mint az ugyanezeket a darabokat gvarté tobbi vallalat.

A koltséghelyek foglalkoztatasi fokat kell tehat megallapitani s ennek
alapjan a koltségeket.
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A valésagban folvett diagrammokbol egy bizonyos X foglalkoztatott-
sagi fokon tdal a gorbének inflexiés pontja van. (10. dbra.)

IEz azt jelenti, hogy egy bizonyos foglalkoztatasi fokon tal a munka
dragabb.

Az inflexios pont rendesen azon a hataron jelentkezik, ahol a foglal-
koztatas mar atmegy a 12 orai foglalkoztatason, vagyis azt mondja, hogy
az éjjeli munka dragabb, mint a nappali.

Az eddig ismertetett diagrammok alapjian egy masik diagrammot szer-
keszthetiink meg,

Az elobb mondottak szerint ugyanis az egy orara esé koltség
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10. 4bra. 11. Abra.

















































































