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A kollektiv szerzodés szerepe a jelenlegi
rugalmasabb bérezési iranyzatokban

A bérezes rugalmatlansagat a munkajog és a kollektiv szerz6dések me-
rev rendszerébdl adodo kbvetkezmenynek tartiak Németorszagban. A je-
len tanulmany egy tapasztalati felmérés alapjan elemzi a munkajog és a
kollektiv szerzb6dések hatasat a bérrendszer rugalmassagara a német
ipari kapcsolatok rendszerén beliil. Az adatok azt mutatjak, hogy a kollek-
tiv szerzédest alkalmazo vallalatok merevebb bérezési rendszert és ke-
vesebb teljesitményfliggd bérelemet hasznalnak. A kbzponti kollektiv
szerzbdéseket a tanulmany a rugalmasabb bérrendszer f6 akadalyanak
tekinti, de sok vallalat még a létezé kollektiv szerz6dések és foglalkozta-
tasra vonatkozo rendeletek altal biztositott 6sszes lehetéséget sem hasz-
nalja ki.

Targyszavak: kollektiv szerzédes; rugalmas bérezes; bérrendszer;
munkajog; prémium; munkaidd; akadalyozo tényezok.

Problémafelvetés

A német gazdasag versenyképességérél és a foglalkoztatas elésegitésé-
rél szolo vitak soran a munkajogot és kuldnosen a jelenlegi kollektiv szerzddeé-
seket gyakran hatranynak tekintik nemzetkozi 6sszehasonlitasban. A magas
bérkoltségek és az ipari kapcsolatok rendszerének tulszabalyozasa gatolja a
németorszagi innovacios- és versenykéepesseéget, igy visszariasztja az uj be-
fektetOket, és a vallalatokat arra inditja, hogy Uzemeiket, vagy Uzemegyseégei-
ket kulféldre helyezzék at. Kulondsen a bérek rugalmas kialakitasaban jelen-
tenek akadalyt a kollektiv szerz6dések kotottségei. A kollektiv szerzédésekre
vonatkoz6 szabalyozasok kihatasat a bérezés rugalmassa tételére egy kikér-
dezéses felmérés adatai alapjan elemezték.

Bérkialakitas és az ipari kapcsolatok
Koncepcionalis alap

A vizsgalat koncepcionalis alapjat a Kochan, Katz és McKersie amerikai
tuddsok altal kifejlesztett stratégiai kivalasztasos elemzési modszernek a né-
met jogi viszonyokra moddositott valtozata képezte. Kifejezetten figyelembe



vették az ipari kapcsolatok rendszerén keresztil a humaneréforras-menedzs-
mentnek biztositott mozgasteret, lehetbve téve a jogi szabalyozas és a bérki-
alakitas kozotti kolcsonhatas elemzését.

A vizsgalat f6 torekvése a dontési paraméterek meghatarozasa és a
résztvevlék dontési mozgasterének felismerése az ipari kapcsolatok rendsze-
rében. A felek altal valasztott stratégiak és akciok egyrészt az ipari kapcsola-
tok intézményi szerkezetébdl kovetkeznek, masrészt meg is valtoztatjak azo-
kat a bel6luk szarmazo eredményeken keresztul. A vallalatok kornyezetében
bekovetkezett valtozasok rugalmassagi igényt valtanak ki a bérezés terén, ez
az adott intézményi kereteken belll alkufolyamathoz vezet, aminek eredmé-
nyeként jonnek létre a rugalmasabb bérezés és a résztvevoket érint6 kihata-
sok. A felek mozgasterét azonban a bérmegallapodas jogi keretei hatranyosan
befolyasoljak.

A jogi szabalyozas kereteinek jelentdsége
a bérezés rugalmassa tételénél

A bérkérdés jogi szabalyozasanak nagy része a kollektiv szerz6dések
szintjén talalhaté. A keretmegallapodasokban emellett rendszerint rogzitik a
bérkialakitas, valamint a munka- és teljesitménymérés maodszereit. A fizetés-
és bértarifa-szerz6dések szabalyozzak a bértételek nagysagat. Minden, a kol-
lektiv szerz6désekhez kapcsolddd munkaviszonyban a szabalyozastdl csak a
munkavallalé javara, vagy a szerzddésben kifejezetten rogzitett rugalmassagi
zaradék keretei kozott lehet eltérni. A vonatkozo torvény vallalati szinten eldir-
ja az Uzemi tanacs beleszélasi jogat a bérkialakitasi kérdésekbe. Ez a jog
azonban csak olyan kérdésekre vonatkozik, amelyekrdl a térvény vagy kollek-
tiv szerz6dés nem rendelkezik, igy a vallalati partnerek sok bérezési kérdés-
ben akadalyokba utkoznek egy Uzemi szinti megallapodas megkotéseénél.

Kollektiv szerz6dés megléte esetén az egyéni munkaszerzédésekben
csak a munkavallalo javara lehet eltérni. Ahol nincs kollektiv szerzddés, ott
nincs korlatozas, a kollektiv szerz6dés szerinti minimalis bértételeknél alacso-
nyabb bér is érvényesithetd.

A bérmegallapodasban a vallalati partnerek mozgasterét a térvény és a
kollektiv szerz6dések hatarozzak meg, €s ezen jogi keretek kozott tudjak az
egyeéb befolyasold tényez6k figyelembevételével a vallalatspecifikus bérrend-
szert kialakitani. Az érvényes kollektiv szerz6dés rendelkezései, valamint az
uzemi tanacs léte és magatartasa kulonboz6 mertékben teszi lehetbveé a valla-
latok szamara, hogy a bérrendszert hozzaigazitsak a kulsé kornyezet, vala-
mint a vallalati stratégia, struktura, sajatsagos vallalati értékek kdvetelményei-
hez. A mindenkori bérmegallapodas kovetkezményeként kialakulnak a rend-
szer bizonyos teljesitménymutatoi, amelyek tukrozik a bérezés rugalmassagi
fokat.



A bérezés rugalmassa tétele

Az el6re nem lathato piaci tendenciak, az er6s konkurencia, a fogyasztoi
igények gyors valtozasa, a dinamikus technoldgiai atalakulas, mindezek az
erdeklédés kozpontjaba helyezik a rugalmassag novelését a vallalatnal, kulo-
nosen a valtozo kornyezeti viszonyok kozepette.

A vallalati rugalmassag alapveté dimenzidi a beépitett rugalmassag és a
cselekvési rugalmassag. Mig a beépitett rugalmassag arra iranyul, hogy csok-
kentse a kornyezeti valtozasok negativ hatasat a vallalat eredményére, a cse-
lekvési rugalmassag célja, hogy novelje a vallalat reakcidképességét és nehéz
helyzetekben megfelel6 cselekvésekre 0szton6zzon. A bérezés terlletén a
beépitett rugalmassag novelése egyrészt azt a lehetbséget jelenti, hogy a bér-
koltségek alakulasat az eredményérdekeltségi rendszer révén szorosabban
Osszekapcsoljak a vallalat gazdasagi helyzetével, masrészt hogy olyan 0sz-
tonz6 mechanizmusokat hozzanak |étre, amelyek automatikusan a megvalto-
zott teljesitmény-kovetelményekhez igazodnak és a dolgozokat allanddéan a
vallalati eredményt noveld teljesitményre 0sztonzik. A személyzeti koltségek-
nek a vallalat gazdasagi helyzetéhez igazitasa torténhet példaul egyes bér-
elemek eredményfliggé kialakitasaval, ami a vallalat szamara lehetévé teszi,
hogy valsag id0szakaban csOkkentse a bérkoltségeket, és igy elbocsatasok
nélkul megtakaritast érjen el. Gazdasagilag kedvezd idészakban viszont a fog-
lalkoztatottak profitalnak a vallalat eredményébdl, igy a vallalt kockazatok és
esélyek kiegyenlitbdésével magasabb jovedelmet érnek el. Az 0sztdonzeés olda-
larol nézve a beépitett rugalmassag azzal novelhet6, hogy az 6sztonzé6 me-
chanizmusok révén a megfizetett munkateljesitmény automatikusan a megval-
tozott korulményekhez igazodik. A dolgozét olymodon kell motivalni, hogy
munkateljesitménye allanddan a vallalat eredményére iranyuljon, nem pedig a
merev normaeldirasokra, amelyek mar nem felelnek meg a megvaltozott ko-
rilményeknek.

A cselekveési rugalmassag célja, hogy iranyitott és aktiv 0sztonzéssel a
vallalat szamara kivanatos cselekvést érje el, és szUkség esetén célzott be-
avatkozassal a személyzeti koltségeket a kulonleges helyzethez tudja igazita-
ni. A beépitett rugalmassaggal ellentétben itt a hozzaigazitas nem automatiku-
san megy végbe, hanem aktiv beavatkozas kell hozza. A cselekvési rugal-
massag noveléséhez meg kell teremteni a bérrendszeren belll a megfelel
cselekvési mozgasteret.

Az egyes vallalatok igénye a bérezés rugalmassagara fugg a vallalat
helyzetétdl, stratégigjatdl, szerkezetétdl, igy leginkabb a dinamikus piacokkal,
specialis stratégiaval és rugalmas strukturaval rendelkezé vallalatoknal né
meg a rugalmassag jelentésége.

Hogy milyen mértékben valosithatok meg a rugalmassagi dimenzidk, az
els6sorban a bérszerkezettdl, a bérrendszeren belll rendelkezésre allo ele-
mektdl fugg (1. abra).
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A bérkomponensek felhasznalasa és a bérrendszer felépitése kifejezésre
jut az alkufolyamat eredményeként létrejott bérek abszolut értékében, a bére-
zés adott jogi keretei kozott.

2000. februarban a Német Kutatasi Kozosség (Deutsche Forschungs-
gemeinschaft) altal kifejlesztett projekt szerint ,A rugalmas munkabérek és
foglalkoztatagi hatasok” cimen kikérdezéses felmérést végeztek a vallalatok
korében, amelynek eredményei alapjan elemezték a bérek alakulasat és a
bérpolitika eltéréseit a kollektiv bérmegallapodassal rendelkezd, ill. nem ren-
delkezd vallalatok kozott. Ebbél kovetkeztetéseket vontak le a kollektiv szer-
z8dések kihatasara vonatkozdéan, amelyeket a rugalmassag legnagyobb aka-
dalyanak tekintettek. A kérddiveket 5158 vallalatnak kuldték meg, reprezenta-
tiv szurdéprobaszer( kivalasztassal, a vegyi-, fém-, villamosipar, kereskedelem,
bankok és biztositok, valamint a korukbe tartozo, tobb, mint 10 f6t foglalkozta-
t6 szolgaltatdk részére, ahonnan 801 valasz (15,5%) érkezett vissza. Ezek
alapjan becsulték a német vallalatok 0sszességére vonatkozé adatokat a vizs-
galt agazatokban (2. abra).

Tapasztalati eredmények
A bérmegallapodasok helyzete

A vallalatok 38,7%-a kozolte, hogy alkalmazza a kollektiv szerzédést,
tobbségukben a nagyvallalatok, igy a vizsgalt agazatokban foglalkoztatottak
77%-a dolgozik kollektiv szerz6dést alkalmazo vallalatnal. Tehat tovabbra is a
kollektiv szerz6dések képezik a dolgozok tulnyomd tobbségénél a bérezeés
alapjat. A bértarifa alkalmazasanak jogi alapjara vonatkozé kérdésnél vala-
mely munkaltatéi szdvetséghez tartozas dominalt 58%-kal. A vallalatoknak
csak 5,5%-a rendelkezik sajat bérmegallapodassal, 8,9% altalanos kotelezett-
ségvallalasi nyilatkozattal kotdédik a kollektiv szerz6déshez. Csak 3,6% alkal-
mazza a kollektiv szerzddést egyedileg megallapodott hivatkozasi zaradék
alapjan, mig 22,7% 6nkéntesen, jogi kényszer nélkil alkalmazza. Tehat a bér-
tarifa szerint fizet6 vallalatok tobb, mint egynegyede nem tekinti a kollektiv
szerz6dést kényszerité erbnek. Ezek a vallalatok gyakorlatilag szabadon, az
egyedi szerz6dések lehetbségein belll a kollektiv szerz6déstdl eltéré bérrend-
szert vezethetnek be, ezaltal a bérezésben nagyobb rugalmassagot érnek el.
A vallalatoknak csak 18%-a él azzal a jogi lehet6séggel, hogy azokat a dolgo-
zOkat, akik szakszervezeti tagok, a bérezés terén eltéréen kezelje azoktdl a
nem szervezett dolgozoktdl, akik nem kotdédnek automatikusan a kollektiv
szerz6déshez. A szorosan a bérezéssel 0sszefuggd munkaidé vonatkozasa-
ban a vallalatoknak csak 13,9%-a hasznalja ki az egyenlétlen elbanas lehetd-
séget.

Az egyedi szerz6dések lehet6séget biztositanak a munkaltatonak és az
Uzemi tanacsnak, hogy rugalmassagi zaradékok keretében a vallalati sajatos-



sagoknak megfeleléen a bértartifatdl eltérd feltételekben allapodjanak meg. Itt
a legnagyobb rugalmassagot az un. méltanyossagi zaradékok teszik lehetéve,
amelyek a vallalatvezetésnek és az lUzemi tanacsnak megengedik, hogy val-
sag idején és a foglalkoztatottsag biztositasa érdekében meghatarozott ideig a
kollektiv szerz6dés szerinti bértételektdl lefelé maximum 10%-kal eltérjenek. A
kollektiv szerz6dést alkalmazd vallalatoknak azonban csak 12,4%-anal talal-
hato ilyen rugalmassagi zaradék.

Egy ujabban elterjedt tovabbi rugalmassagi zaradék lehetéséget ad arra,
hogy az uj dolgozok kezdd bérét csokkentsék a normal bértarifahoz képest. A
vallalatok 15,5%-a rendelkezik ilyen zaradékkal a bérszerzédésében.

Tovabbi lehet6ség, hogy a munkaidd rugalmassa tételével érjék el a bé-
rezés rugalmassagat. Ennek egyik modja, hogy a tulorak kiegyenlitésének id6-
tartamat meghosszabbitjak, ezaltal adott esetben elkerulik a tulérapotdijakat,
illetve a csokkentett munkaidében dolgozok poétlékait. Ezzel a lehetéséggel a
vallalatok 29,6%-a rendelkezik, és az utdbbi két évben 54,1%-uk hasznalta ki.
Olyan rugalmassagi zaradék, amely a szokasos heti munkaidé megvaltoztata-
sat irdnyozza eld, a vallalatok 51,4%-anak allt rendelkezésére, ebbdl 47,9%-a
elt is vele.

A bérezés kozvetlen rugalmassagat biztositd zaradékkal szemben tehat a
munkaidé Uzemi szintl valtoztatasanak lehet6ségét és ennek bérkihatasat
sokkal szélesebb koérben fogadtak el.

A bérrendszerek kialakitasa és rugalmassa tétele

A vallalatoknak tovabbi lehetéséget nyujtanak a bérrugalmassag novelé-
sére a bérrendszer kulonféle elemei, mint pl. az akkordbér, prémiumok, pétlé-
kok, eredményérdekeltség, tékerészesedés. A felmérés ezek alkalmazasara is
kitért.

Az akkordbért (darabbért) manapsag a vallalatok 6,7%-a hasznalja, az at-
lagnal nagyobb (7,5%) az elterjedése azoknal a vallalatoknal, amelyek a kol-
lektiv szerz6dést alkalmazzak. Hasonlé a helyzet a prémiumos béreknél, ame-
lyeket az atlagos 15,1%-on belul a kollektiv szerzédést alkalmazdé vallalatok
19,9%-a, a tobbi vallalatnak viszont csak 9,9%-a hasznal. Ugyancsak tulsuly-
ban vannak a szerzdédést alkalmazok a teljesitménypodtliékok nyujtasa terén,
39,4%-kal, szemben a tobbiek 27,4%-aval, atlagban 34,3% az elterjedtsége.

Ellentétes a tendencia a célprémiumok és eredményérdekeltség terén. Az
Osszes vallalat 18,7%-anak bérrendszerében talalhatd meg a célprémium,
ezen bellul 23,9%-kal a bértarifat nem alkalmazo6 vallalatoknal lényegesen ma-
gasabb az elterjedtsége, mint a bértarifahoz kotott vallalatoknal, ahol 14,1%.
Hasonl6 iranyzat mutatkozik az eredményrészesedés alkalmazasanal, a
szabad bérmegallapodasu vallalatok 22,7%-a, a tarifalisan kotott vallalatok
15%-a, atlagosan a vallalatok 18,5%-a hasznalja ezt a bérkomponenst.



A tbkerészesedés alkalmazasanal csak csekély kulonbség mutatkozik,
3,1%, szemben a 2,7%-kal, a kollektiv szerz6désl vallalatok dolgozoinak java-
ra. Osszességében 2,9%-kal ez a javadalmazasi eszkoz jelenleg alarendelt
szerepet jatszik.

Megallapithatd, hogy a kollektiv szerz6dés alkalmazasatol fliggben az
egyes bérelemek hasznalatanal jelentés kulonbségek mutatkoznak. Mig ha-
gyomanyosan a kollektiv szerz6désekben szabalyozott akkord- és prémiumos
bérek, valamint teljesitménypotiékok csekély meértékben hasznalatosak a bér-
tarifat nem alkalmazé vallalatoknal, ezek a vallalatok elsGsorban a célprémium
és eredményrészesedés eszkozeit preferaljak.

A vallalatok valtoztatasi tervei

Arra a kérdésre, hogy a kovetkez6 két évben kivannak-e valtoztatni az
egyes bérkomponenseken, a vallalatok tobb mint 65%-a jelezte, hogy be akar-
ja vezetni az eredmeényrészesedést. Felting, hogy ez az igény elsésorban a
bértarifat alkalmazé vallalatoknal all fenn, 80% feletti arannyal. Még
egyertelmibb kép adodik a célprémiumoknal; 2002-ig az 6sszes vallalat csak-
nem 75%-a akarja tovabbfejleszteni azokat. A kollektiv szerz6dést alkalmazé
vallalatok 86,3%-a tervezi a célprémiumok ndvekvd felhasznalasat. Ugyan-
csak erds tendencia mutatkozik a dolgozok t6kerészesedésének novelésére.
A vallalatok 51,7%-a tervez bdvitést ezen a téren, és a bérmegallapodast al-
kalmazo vallalatok mutatjak itt is a nagyobb aktivitast. Mig a prémiumos bérek
és a teljesitménypotiékok gyengén vagy kozepesen novekvé iranyzatot mutat-
nak, az akkordbérnél a kovetkez6 években visszafejlesztést terveznek.

Az egyes bérkomponensekre vonatkozo valtoztatasi szandékok vilagossa
teszik, hogy éppen azoknal a vallalatoknal jelentds a fejlesztési igény, amelyek
a kollektiv szerzd6dést alkalmazzak, és ez az igény a korabban az atlagosnal
kevésbé hasznalt bérelemekre vonatkozik. Kézenfekvé az a feltevés, hogy a
fennalld bérezési rendszer akadalyozza a rugalmassagot, ezt tamasztjak ala
az utobbi években bevezetett rugalmassagi intézkedések is. Mig a tarifat nem
alkalmaz¢ vallalatok 30%-a tette rugalmassa a dijazast, a kollektiv szerzédést
alkalmazo vallalatoknak csak 17,4%-a vezetett be rugalmassagi intézkedése-
ket. Arra a kérdésre, hogy milyen tényez6k akadalyozzak a bérrendszer ru-
galmassagat, a vallalatok tobb, mint 50 %-a szamottevo jelentéseget tulajdoni-
tott a fennalld kollektiv szerz6déseknek.

Kovetkeztetések
A fennallé kollektiv szerz6dések rugalmassagot akadalyozé hatasa

A vallalatok altal érzékelt, rugalmassagot gatlé hatas tikrozédik a beve-
zetett rugalmassagi intézkedésekben és a bérrendszer Osszetételében.



Klléndsen a célprémiumok és eredményrészesedések fordulnak elé sok-
kal gyakrabban a bértarifat nem alkalmazo6 vallalatoknal. A dolgozok és az
eloljarék kozott 1étrejott célmegallapodasok keretében rendszeres id6kdzon-
ként Uj, a megvaltozott korulményekhez igazodd célokat lehet rogziteni, ami a
vallalat szamara a hagyomanyos teljesitménybérnél nagyobb mértékben teszi
lehetéveé a dijazando teljesitmények rugalmas hozzaigazitasat a megvaltozott
igényekhez. A prémiumos béreknél és a teljesitménypaotiékoknal az ilyen hoz-
zaigazitas csak hosszabb tavon lehetséges.

Az eredményrészesedés bevezetésével f6ként a bérezés beépitett ru-
galmassaga novelhetd. A koltségek oldalardl nézve a bérkoltség és a vallalati
eredmény kozvetlen 0sszekapcsolasaval a vallalat ellenallobba valik a gazda-
sagi ingadozasokkal szemben. Az 0sztonzés szempontjabdl elésegiti, hogy a
dolgozék teljesitményuket fokozott mértékben a magasabb vallalati eredmény-
re iranyitsak. A merev normaeldirasok helyett a folérendelt eredménykitiizés
az iranyado, amely mellett a dolgozé a helyzettdl figgéen maga dontheti el, mi
a megfeleld teljesitmény az eredmény elérésére.

Kollektiv szerz6dés alkalmazasa esetén ezeknek a bérelemeknek a be-
vezetése csak raadasként, a tarifa szerinti bérezés felett lehetséges. A bér-
megallapodas szerinti alapbérek vagy teljesitménypoétiékok egy részének mas
bérkomponensre valé atvaltasa altalaban a kollektiv szerz6dés kikotéseibe
utkozik. Mig a kollektiv szerz6dést nem alkalmazé vallalatok szabadon dont-
hetnek bérrendszeruk Osszetételérél, a megallapodashoz kotott vallalatoknal
csak a bértarifa feletti tartomany all rendelkezésre.

A kollektiv szerz6désekkel szabalyozott akkord-, prémiumos bér, valamint
teljesitménypotliék alapjaban véve szintén a bérrendszer varialhaté elemeinek
tekinthetdk, azonban korlatozott és altalaban hosszabb idére rogzitett teljesit-
meénykritériumaik miatt alig igazithatok a megvaltozott korulményekhez. Ezek-
nek a bérezési elemeknek a rugalmassagat akadalyozza tovabba a sok kollek-
tiv szerz6désben szerepld részletes szabalyozas a teljesitménymérési mod-
szer, a teljesitménypdtlékok behatarolasa, darabbér-normativak, prémiumala-
pok vonatkozasaban, amelyek tovabb nehezitik ezeknek az eszkdzoknek a
vallalati sajatossagokhoz val6 rugalmas hozzaigazitasat.

Kihasznalatlan jogi lehetéségek

A fenndlld kollektiv szerz6dések megreformalasanak igénye mellett
azonban megallapithatd, hogy legalabbis jogi szempontbdl a bérezési rend-
szerek rugalmassa tételének meég tag kihasznalatlan mozgastere van. A valla-
lati alkufolyamatokban még nem teljesen hasznaljak ki a felek a részikre biz-
tositott jogi eszkdzoket. Egyrészt arra kell itt utalni, hogy a kollektiv szerzédést
alkalmaz¢6 vallalatok tobb mint egynegyede ezt onkéntes alapon teszi, azaz
egyedi szerzGdésekben rogzitett hivatkozasi zaradékkal, vagy kifejezett jogi
alap nélkuli egyszer( alkalmazassal. Ezekre a vallalatokra nézve tehat a tor-



vény szerint a kollektiv szerz6dés nem kotelezb. Ezenkivil azt a lehetbséget,
hogy a szakszervezetekhez nem tartoz6 dolgozdkat a bérmegallapodastol el-
téré feltételekkel foglalkoztassak, csak nagyon kevés vallalatnal veszik igény-
be.

A rugalmassagi zaradeék alkalmazasa is csekély mértékinek tekinthet6 je-
lenleg, a vallalatok nem hasznaljak ki a jogi lehet6ségeket. A meglévd
rugalmassagi zaradékok nagy része a bérkoltségek csokkentését célozza
bizonyos feltételek mellett.

Osszefoglalas és kilatasok

Még a jelenlegi bérezési szokasok fennmaradasa mellett is adédnak kiin-
dulépontok a bérezés rugalmasabba tételéhez. A bérezés rugalmassaga
ugyan nem egyenlé a bérek csokkentésével, hanem a vallalat gazdasagi hely-
zetének és a dolgozok teljesitményének fluggvényében csdkkentésre és eme-
lésre is lehet6séget ad, a munkavallalék nem csak a kockazatban, hanem az
eredményekben is részesedhetnek. A jelenlegi rugalmassagi zaradékok azon-
ban csak a bérek csokkentésének lehetbségét iranyozzak el6 bizonyos feltéte-
lek mellett.

A magas szervezettségi foku, kollektiv szerzédést alkalmazé vallalatoknal
a bérszerzddések rugalmassagot akadalyozo6 hatasa tovabbra is fennall. Ezért
a bérszerz6déses szabalyozérendszer reformja a jové feladata. A kollektiv
szerz6dés fontos funkcidinak megtartasa érdekében elsésorban a szerz6dé
partnerek feladata, hogy a problémakat a bérmegallapodasos szabalyozo-
rendszeren belll is rugalmasan oldjak meg. Mar Iéteznek megoldasi kezde-
ményezések, mint a rugalmassagi zaradék kibdvitése, vagy az eredmeényori-
entalt helyett a folyamatorientalt szabalyozas, mint példaul a skandinav orsza-
gokban. A fennallé szabalyozasok reformja nem jarhat a munkavallalok vé-
delmének csokkentésével. A szabalyozas mellett teret kell hagyni a vallalatok
szamara, hogy a vallalati sajatossagoknak és az idébeli valtozasoknak megfe-
lel6 bérezést alakitsanak ki. A bérkérdés végleges és egyseges rendezése
sem a jelenlegi kovetelményeknek, sem a jové dinamikusabb és heterogénebb
gazdasagi kovetelményeinek nem felel meg.

(Kaposi Maria)
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