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ABSZTRAKT

A fenntarthatosag atfogd, rendszerszintii kihivads, amely a tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti folyamatok Osszehangolt kezelését koveteli meg. E tag kérdéskoron beliil az
¢ghajlatvaltozas kiillondsen siirgetd ¢és Osszetett problémaként jelenik meg, amely
kozvetleniil és kozvetve is hatdssal van a fenntarthatosagi célok elérésére. Az ENSZ
Fenntarthatd Fejlodési Céljai (FFC-k) kozil a 13. cél — a klimavaltozas elleni fellépés —
nemcsak 6nallé célként jelenik meg, hanem szdmos mas cél teljesiilésének feltételeként is.
E kihivasokra adott valaszok kozott az oktatas és az innovacid kulcsszerepet jatszanak: az
oktatds elomozditja a szemléletformalast, tamogatja a rendszerszinti gondolkodas
kialakuldsat, mig az innovacio ) megoldasokat és technoldgidkat kindl a klimavéaltozas
mérséklésére és a fenntarthatd jové megvaldsitasara; egyiittesen hozzajarulnak a zold
atmenethez sziikséges tudas, készségek és struktarak kialakitasahoz. Doktori kutatdsom
celja annak feltardsa, hogy az oktatéas és az innovacié milyen modon jelenik meg a hazai
varmegyei éghajlatvaltozasi stratégiakban, illetve hogyan jarulnak hozza a Fenntarthato
Fejlodési Célok (FFC-k) gyakorlati megvalositasahoz, kilonos figyelmet forditva a
regionalis egyenl6tlenségekre, a kompetenciafejlesztésére, valamint az oktatasi ¢és

munkaerépiaci elvarasok kozotti 6sszhang vizsgalatara.

A kutatds soran kvalitativ és kvantitativ moddszerek kombinacidjat alkalmaztam:
kornyezetpolitikai dokumentumelemzés, kérddives vizsgalatok és interjuk segitségével
értékeltem a varmegyei klimastratégiak, a felsdoktatasi intézmények, a digitalis oktatas €s a
munkaerépiaci készségelvarasok fenntarthatosagi relevanciajat. A vizsgalat érintette a
fenntarthatd versenyképesség, az innovacids rendszerek, a digitalis atallas, valamint a
kompetenciakeretek bemutatasat is. A kutatas egyik kiemelt terlilete a kompetenciafejlesztés
és a zold készségek integracioja a felsdoktatasba, valamint a munkaerdpiaci igények
feltérképezése, elemzése. Az eredmények azt mutatjak, hogy a kompetenciaalapu oktatas és
a fenntarthatosagi szempontokat integralo felsdoktatasi gyakorlatok kulcsszerepet t0lthetnek
be a rendszerszintli szemléletformalasban, a tarsadalmi reziliencia névelésében, valamint a

z06ld gazdaség felé valé atmenet tdimogatasaban.

Kulcsszavak: fenntarthatdsag, éghajlatvaltozas, oktatas, innovacid, kompetencia, regionalis

fejlesztés
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1. Bevezetés

,Elérkezett az id6, hogy minden oktatasi rendszer élére alljon annak az atalakulasnak, amely
sziikséges ahhoz, hogy vildgunkat fenntarthatobb palyara allitsuk...- ... szemléletvaltasra és
a cselekvés formainak megujitasara van sziikség, mind egyéni, mind tarsadalmi szinten. Az
oktatasnak is valtoznia kell, hogy képessé tegyen benniinket egy békés €s fenntarthato vilag
megteremtésére” (UNESCO, 2020, p. iii). Amint azt az UNESCO is hangsulyozza, az
oktatas nem pusztan a tudas atadasanak eszkoze, hanem egyuttal kulcsszerepldje is azoknak
a mélyrehatd tarsadalmi valtozasoknak, amelyek elengedhetetlenck a fenntarthatd jovo
megvalositasdhoz. Az oktatasi rendszereknek proaktiv modon kell hozzajarulniuk ahhoz,
hogy a didkok ne csak megértsék a fenntarthatosdg komplex kihivésait, hanem képesek
legyenek cselekvden, feleldsségteljesen és rendszerszinten gondolkodni azok megoldasa

érdekében.

A fenntarthatosag kérdéskorén beliil az éghajlatvaltozas kiilondsen siirgetd és komplex
kihivasként jelenik meg. Az elmult évtizedekben az éghajlatvaltozas korunk egyik
legnagyobb kornyezeti, tarsadalmi ¢és gazdasagi problémajava valt. Az IPCC
(Intergovernmental Panel on Climate Change - Eghajlatvaltozasi Kormanykozi Testiilet)
jelentései mar tobb évtizede hangstlyozzak, hogy az éghajlatvéltozas gyorsuld iiteme az
emberi tevékenység, kiilondsen az liveghazhatast gazok kibocsatasanak kovetkezménye, és
stirgetd sziikség van atfogd, tudoméanyosan megalapozott, globalis szintli egyiittmiitkodésre
az éghajlatvaltozas mérséklése, valamint az ahhoz val6 alkalmazkodas érdekében (IPCC,
2001; 2007; 2014; 2023). A Testlilet hangsulyozza az oktatds kulcsszerepét, amely
hozzajarulhat a klimavaltozassal kapcsolatos kockazatok jobb felismeréséhez,
eldmozdithatja a viselkedésvaltozast, €¢s tamogathatja a hatékonyabb tervezést €s cselekvést
(IPCC, 2023). E nemzetkézi torekvésekkel Osszhangban, az ENSZ Eghajlatvaltozasi
Keretegyezménye keretében 1étrejott Parizsi Megallapodas (2015) mérfoldkének szamit a
globalis klimapolitikdban. A megallapodas célja, hogy a globalis atlaghdmérséklet-
emelkedést joval 2 °C alatt tartsa az iparosodas eldtti szinthez képest, €s torekedjen az 1,5
°C-os hatar elérésére (United Nations, 2015a). A Parizsi Megéllapodds nemcsak a
kibocsatascsokkentés €s az alkalmazkodas sziikségességét hangsulyozza, hanem az oktatas,
a képzés, a tarsadalmi tudatossdg novelése és a részvétel fontossagat is kiemeli az
éghajlatvaltozas elleni fellépés kulcselemeként. Ez a szemléletmod 6sszhangban van az
ENSZ 4ltal ugyanabban az évben elfogadott Agenda 2030 célkitiizéseivel is (United Nations,
2015b).



Az éghajlatvaltozas ¢és a fenntarthatosag kozotti Osszefliggéseket az Agenda 2030
klimavaltozas és hatdsainak lekiizdésére fokuszalo 13. Fenntarthaté Fejlodési Céljaban (a
tovabbiakban: FFC) is fel lehet ismerni (Tiirkes, 2014). Ez a 13. cél az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos veszélyekkel ¢€s természeti katasztrofakkal szembeni ellendlld képesség
erdsitésére és a sebezhetdség csokkentésére torekszik. Az ENSZ Fenntarthaté Fejlodési
Célok kozott kdzponti szerepet jatszik, hiszen ez a cél nemcsak az alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu, az éghajlatvaltozassal szemben ellenall6 vilag megteremtését célozza, hanem az
egyének, kozosségek ¢és nemzetek felkészitését arra, hogy megalapozott dontéseket
hozhassanak, és fejleszthessék az éghajlati kockazatok kezeléséhez sziikséges készségeket
is, mikozben az éghajlatvaltozas atfogd, rendszerszintli hatasai szinte valamennyi
fenntarthatosagi cél elérését befolydsoljak kozvetleniil vagy kozvetve (Filho et al., 2023).
Az Agenda 2030 program (United Nations, 2015b) utolsé harmadéhoz kozeledve az ENSZ
2024-es jelentése a Fenntarthatd Fejlodési Célokrol megallapitja, hogy a célok mindossze
17 szazaléka halad megfelelden a kitizott célok felé, kozel feliknél minimalis vagy
mérsékelt elorehaladas tapasztalhatd, és tobb mint egyharmaduknal az eldrehaladés
megrekedt vagy akar vissza is esett (UN DESA, 2024). Tobbek kozott a COVID-19
vilagjarvany, a geopolitikai fesziiltségek, konfliktusok és az egyre sulyosbodo
éghajlatvaltozas hatraltatja az FFC-k eldrehaladasat. A 13. cél esetében kiilondsen aggaszto,
hogy az iliveghazhatasu gazok kibocsatasa rekordmagassagot ért el, mikozben a jelenlegi
szakpolitikai intézkedések a 3 °C-os felmelegedés irdnydba mutatnak. A jelentés siirgds
beavatkozasok igényére hivja fel a figyelmet, hogy célok elérhetdk legyen 2030-ra (UN
DESA, 2024).

A célok eléréséhez globalis, regionalis €s helyi szinten is siirgds atalakitasra van sziikség.
melyben a regiondlis éghajlat-valtozasi politikdk potencidlja és hatékonysaga
megkérddjelezhetetlen (Szalméané Csete €s Barna, 2021). A teriileti szintli korméanyzas egyre
aktivabban vesz részt a kibocsatascsokkentési célok meghatarozasaban, az éghajlat-politikak
kidolgozéasaban és a nemzetkozi klimapolitikai halézatokban vald részvételben (Gadani et
al., 2020) Ez jelentésen hozzéjarul ahhoz, hogy regiondlis kormanyokat egyre inkabb az
éghajlatpolitika meghatarozé szerepldiként ismerjék el, helyet kapjanak a nemzetkozi

éghajlatpolitikai targyalasokon (Galarraga, 2009).

A fenntarthatdsag komplex problémakorehez tartozo sziikséges atalakitasokat azonban
nemcsak szakpolitikai eszkozokkel, hanem az oktatds és az innovacid aktiv bevondsaval

lehet hatékonyan megvalositani. Mind az innovacid, mind az oktatas erdteljesen
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tdmogathatja az ENSZ Fenntarthatd Fejlodési Célok elérését. Az oktatds, ami kiemelt
szerepet jatszik a tudasalapu gazdasag és tarsadalom kordban, a szemléletformalas, és a
tudasmegosztas legfontosabb eszkdze, ¢€s szignifikdns potenciallal rendelkezik a
fenntarthatosagi kihivasok kezelésében (Kioupi és Voulvouli, 2019; Abera, 2023). Az
innovacio, ami lehetové teszi az 01j technologiak, stratégiak és tlizleti modellek kialakitasat,
¢s erositi a kiillonb6zo szereplok kozotti egylittmiikodést, hatékonyan tdmogathatja a globalis
kihivasok lekiizdését, az FFC-k elérését (Schumpeter, 1934; Schot és Steinmueller, 2018;
Mazzucato, 2021). Az innovacid a fenntarthatosag szamara eddig elényt és hatranyt is
okozott: az emberi tevékenység miatti éghajlatvaltozashoz az elmult évszazadok innovacioi
nagyban hozzajarultak, ugyanakkor a fenntarthatdsagi célok elérése lehetetlen innovacio
nélkiil, mivel a nem fenntarthaté modelleket csak innovacioval lehet fenntarthatova alakitani
(Varga, 2020). Eddigi ismereteink alapjan az innovaci6 tekinthetd az egyik leghatékonyabb
¢s legfontosabb eszkozének a klimavaltozas kihivasainak kezelésében, amely tobbek kozott

kiilonboz6 klimainnovaciok, vagy akar oktatasi innovaciok formdjaban is megvaldsulhat.

Az oktatas €s a fenntarthatdsdg kozotti kapcsolat tobb évtizedes multra tekint vissza. Az
IPCC hangsulyozza az oktatas jelentdségét az éghajlatvaltozas elleni kiizdelemben. Tébbek
kozott a hatodik értékeld jelentésiik (2023) szintézise kiemeli, hogy az oktatds és a
tudatossag novelése kulcsfontossagli az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodéasban és a
kibocsatascsokkentd intézkedések elémozditdsaban. Az ENSZ 2005-2014 kozott 1étrehozta
A fenntarthatd fejlodésért vald nevelés évtizedét (DESD - Decade of Education for
Sustainable Development), amely hozzajarult a téma fontossaganak globalis szintli
hangsulyozasahoz. A DESD célja az volt, hogy a fenntarthato fejlodés elveit, értékeit és
gyakorlatat az oktatas és a tanulds minden aspektusdba integralja (Dannenberg és Grapentin,
2016). A fenntarthatdsagra nevelés beépiilt a 4. Fenntarthatdé Fejlodési Cél (oktatas) 4.7.
célkitlizésébe, amelynek célja, hogy biztositsa, hogy minden tanul6 elsajatitsa a fenntarthaté
fejlédés elémozditasahoz sziikséges ismereteket és készségeket. A 4. Fenntarthatd Fejlodési
Cél a tobbi 16 Fenntarthat6 Fejlodési Cél eléréséhez is elengedhetetlentil fontos cél (Bianchi
et al. 2022). Az FFC-kbe integralt oktatas egyik alapvetd lizenete, hogy a modern oktatasnak
olyan ismereteket, készségeket, attitidoket és értékeket kell kdzvetitenie, amelyek képessé
teszik a tanulokat arra, hogy aktiv szerepet vallaljanak a tarsadalmilag, kdrnyezeti és
gazdasagi szempontbol fenntarthatobb jovoé, valamint egy ellendlld tarsadalom

kialakitasaban (Bianchi, 2020).



Magyarorszagon is tobb évtizedes hagyomanya van mar a fenntarthatosaghoz kapcsolhato
kornyezeti nevelésnek, amely az 1990-es évektdl kezdve fokozatosan intézményesiilt, és
térnyerése — hazankban éppugy, mint nemzetkozi szinten — szorosan Osszekapcsolodik a
kornyezeti nevelés szemléleti és tartalmi atalakuldsaval, melynek hazai fejlodése jelentds
mértékben épitett a nemzetkozi szakmai egylittmiikodésekre (Havas és Varga, 2009). Az
oktataspolitikai és intézményi szintl megerdsodést jol példazza az Okoiskola-halozat
kiépiilése, valamint a kornyezeti nevelés beépiilése a Nemzeti alaptantervbe és a
kerettantervekbe (Varga, 2009; Horvath, 2022). Ezt a folyamatot tovabb erdsiti a Zold Fold
komplex oktatasi program, amelynek részeként 2024-t61 a Fenntarthatosiag tantargy
valaszthatd kozEépszintli érettségi vizsgatargyként is megjelent projektalapt vizsgaformaban
(Papp, 2024). A szakképzésben is mar hosszabb ideje jelen van az a toérekvés, hogy a
kornyezettudatos munkavégzéshez sziikséges feladatok, kompetencidk és kdvetelmények a
gyakorlatban is kiemelt szerepet kapjanak (Nemzeti Szakképzési és Felnottképzesi Intézet,
2007). E fenntarthatdsagi torekvéseket a Z6ld Fold program a szakképzésben is tovabb
erdsiti, mivel beépiil a kiilonbozd szakmak oktatasaba, és segit feltarni azok fenntarthatosagi
vonatkozasait (Papp, 2024). A pedagogusok felkészitésére egyetemi szinten is torténnek
1épések: a fenntarthatosag elveinek komplex alkalmazasara képzések készitik fel a tanarokat
a Fenntarthatdsag tantargy szakszer(i oktatdsara. A hazai gyakorlat megerdsitésében fontos
szerepet jatszik tovabba az évente megrendezett Fenntarthatosagi Témahét, amely a tanév
rendjében rogzitett programként lehetdve teszi, hogy az iskoldk szervezetten €s egyszeriien
csatlakozzanak a fenntarthatdsagi nevelést tamogatd kezdeményezéshez. Mindezek a
kezdeményezések hozzajarulnak ahhoz, hogy a magyar kdrnyezeti nevelés mara egyre
inkabb a fenntarthatosag komplex, interdiszciplinaris értelmezésére épiiljon, amely nemcsak
természeti, hanem tarsadalmi és gazdasagi aspektusokat is integral, mikozben aktiv tanulast,
kritikai gondolkodast és cselekvésre 0sztonzo attitidoket helyez a kdzéppontba (Havas és
Varga, 2009; Papp, 2024, Uténé Visi, 2024). A kdrnyezeti és fenntarthatosigi nevelés
multiplikdtorhatdsa szintén kiemelendd: kutatasok és nemzetkozi tapasztalatok alapjan az
iskolai kdrnyezeti nevelésben részt vevok hozzdjarulhatnak mas tarsadalmi csoportok
kornyezeti tudatossdganak erdsitéséhez is, igy az oktatds a fenntarthatosagi értékek

kozvetitésének egyik leghatékonyabb eszkoze lehet (Valko, Kohl és Kulifai, 1999).

Az alacsony szén-dioxid-kibocsatast €s fenntarthatdé gazdasagra vald atalldas 0j vagy

atalakult munkahelyekkel és munkafolyamatokkal is jar, valamint bizonyos munkahelyek



megsziinésével is (Barna és Szalmané Csete, 2022a). E valtozasok mér most érezhetd hatast
gyakorolnak a munkaerdpiacra, amely az elmult évtizedben jelentds atalakuldson ment
keresztiil a fenntarthaté gyakorlatok irdnti novekvo igény kovetkeztében (Karachalios €s
Kotsios, 2023). Az atmenet megkdveteli, hogy a jové munkavallaloit felvértezziik a
sziikséges tudassal, készségekkel és hozzdallassal, hogy sikeresen szembenézhessenek a
komplex globalis kihivasokkal. A technoldgiai, digitalis innovaciok alkalmazasa még
latvanyosabb valtozasokat hozott a munkaerdpiacon az elmult évtizedekben. A digitalizacio
hatasara atalakultak a munkafolyamatok, a gyors technologiai fejlodés okozta valtozasok
miatt gyakrabban kell a munkavallaloknak alkalmazni 0j munkafolyamatokat, igy a
munkaerd alkalmazkodoképességére, folyamatos tanuldsra, készségfejlesztésre nagyobb
hangsulyt kell fektetni (Goos et al, 2019). Az oktatdsnak alkalmazkodnia kell a
munkaerdpiac ezen valtozasaihoz, hogy betoltse fontos szerepét: felkészitse a didkokat az
Osszetett kihivasok megoldasdhoz sziikséges, és a munkaerdpiacon elvart és relevans

kompetenciakkal.

Kutatasom célja annak feltardsa, hogy milyen forméban jelenik meg az oktatds és az
innovacio szerepe a hazai regionalis éghajlatvaltozasi stratégidkban, valamint, hogy milyen
mértékben és modon jarulnak hozza az innovacios folyamatok, az oktatas és a digitalis
atallas a Fenntarthatd Fejlodési Célok gyakorlati megvaldsitdsdhoz. A kutatdsom
tudomanyos jelentdsége abban rejlik, hogy eldsegiti a fenntarthatosag és az oktatas kozotti
kapcsolat mélyebb megértését. Eredményeim tamogathatjak az oktatési intézményeket és a
dontéshozokat abban, hogy hatékonyabban integraljdk a fenntarthatosagi szempontokat az

oktatési rendszerek miitkodésébe és a szakpolitikai tervezésbe.

Az értekezésben hasznalt alapfogalmakhoz kapcsoloddan célszerti kitérni a fenntarthatosag,
a fenntarthatd fejlodeés és a fenntarthatosagi atmenet megkiilonboztetésére. A fenntarthato
fejlodeés fogalma eredetileg a Brundtland-jelentésbdl szarmazik, és azt a fejlodést jeloli,
amely a jovO generaciok érdekeinek veszélyeztetése nélkiil biztositja a jelen sziikségleteinek
kielégitéset (WCED, 1987). Ezzel szemben a fenntarthatosag tagabb értelmi fogalomként
olyan allapotot jel6l, amelyben a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti rendszerek hosszu
tdvon fennmaradnak, anélkil, hogy kimeritenék azokat az eréforrasokat, amelyekre sajat
mikodésiik és a jovo generaciok joléte épiil (Daly, 1973; Meadows et al., 1972). Ez az
egyensuly feltételezi a kornyezeti terhelések korlatozasat, a tarsadalmi igazsagossag
biztositasat és a gazdasagi folyamatok Ujragondolasat. A fenntarthatosdgi atmenet pedig

olyan komplex, rendszerszintli atalakulds, amely szocidlis, technoldgiai, gazdasagi,
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intézményi, kornyezeti ¢és kulturdlis dimenzidkat egyardnt érint. Tobbszinti és
tobbdimenzids, hosszu tdvi, nemlinearis valtozasrol van szo, amely a jelenlegi, tartosan nem
fenntarthatd rendszerek atalakitasat célozza egy erdforras-hatékonyabb, kornyezetileg és
tarsadalmilag is fenntarthat6 miikkodés iranyaba (Loorbach, Frantzeskaki, és Avelino, 2017)
A kornyezeti problémak tarsadalmi tudatosuldasanak egyik korai, nemzetkozi hatast
fordulopontjat Rachel Carson Silent Spring cimii miive jelentette, amely jelentds szerepet
jatszott a fenntarthatdsagi szemlélet kialakulasdban (Carson 1962). Bar a fenntarthatosag, a
fenntarthato fejlodés és a fenntarthatdsagi atmenet fogalmai elméletileg elkiiloniilnek, mégis
sok szempontbol atfedést mutatnak. Munkdmban ezek nem szigoruan elvélasztva, hanem
egymast kiegészitd, részben szinonim megkozelitésekként szerepelnek — a kutatds céljai

szempontjabol mindegyik értelmezési keret megfeleld alapot nyujt az elemzéshez.

A fenntarthat6sag szamos kihivast foglal magaban — példaul a biodiverzitas csokkenését, a
foldhasznalat valtozasat vagy az erdforrasok tulhasznélatit — kutatdsomban mégis a
klimavaltozasra helyeztem nagyobb hangsulyt. Ennek tobb oka van. Egyrészt személyes
tapasztalataim is motivaltdk a valasztast, hiszen egy klimavaltozassal foglalkozo
szervezetnél szerzett meghatarozd munkahelyi tapasztalatom jelentOs hatassal volt kutatési
érdeklédésem alakulasara. Masrészt tudomanyos szempontbo6l is indokolt a klimavaltozas
kiemelt kezelése, mivel egyre tobb kutatés is rdmutat arra, hogy a 13. Fenntarthato Fejlodési
Cél, a Fellépés az éghajlatvaltozas ellen kozponti szerepet jatszik a tobbi cél
megvalositasdban €s negativ hatasai szinte valamennyi célt veszélyeztetik - ugyanakkor a jol
megtervezett klimavédelmi intézkedések egyszerre tobb cél elérését is timogathatjak (Fuso
Nerini et al., 2019; Laumann et al., 2021; Filho et al., 2023; Singh et al., 2024). Ezt a
kozponti szerepet tamasztja ald Munasinghe (2001) megkozelitése is, aki szerint a
klimavaltozas és a fenntarthatod fejlédés kozott korkords kapcesolat all fenn: nemcsak a
klimavaltozas befolyasolja a fejlodési lehetdségeket, hanem a valasztott fejlodési palyak is
visszahatnak a klimavaltozas alakuldsara. Ez a kétiranya Osszefonodas azt jelenti, hogy a
klimavéltozas kezelése nem csupan egy a sok fenntarthatosagi kihivas koziil, hanem
kulcstényez6, amely mas célok elérésére is meghatarozd hatissal van. Harmadrészt a
klimavaltozas napjainkban kiemelt helyet foglal el a fenntarthatosdgi problémak
kommunikécidjaban a klimatudatossag, a klimaszorongds, valamint az emberek szamdara
kozvetleniil, sajat boriikon is megtapasztalhatd iddjarasi szélséségek révén, igy ez a téma

konnyebben megragadhat6 és a szemléletformalas szempontjabal is kiemelten relevans.
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2. Elméleti és szakirodalmi hattér

A fejezet az innovacid ¢és az oktatds fenntarthatosdgi atmenetben és regionalis
versenyképességben betoltott szerepének elméleti €s szakirodalmi hatterét mutatja be. Az
elsd alfejezet az innovacid kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi Osszefiiggéseit targyalja,
kiilonos tekintettel a fenntarthatosagi célokhoz vald hozzajarulasra, valamint a nemzeti és
eurdpai innovacios politikak, programok, teljesitményértékelés és 0sztonzok szerepére. A
masodik alfejezet tobbek kozott az oktatds és versenyképesség kapcsolatat vizsgalja,
kiemelve a kompetenciaalapt és digitalis oktatas jelentdségét, a teriileti egyenldtlenségek
kérdéskorét, a fenntarthatdsagi készségek munkaerdpiaci relevancidjat. Ezen beliil kiemelt
figyelmet kapnak a hazai koznevelési rendszer strukturdlis atalakuldsai is, mivel ezek
jelentésen befolyésoljdk a fenntarthatosagi nevelés integralhatésagat. Emellett bemutat
hazai fenntarthatdsagi oktatdsi kezdeményezéseket és jO gyakorlatokat, amelyek

eldsegithetik a fenntarthatdsadg szempontjainak beépitését az oktatasi rendszerbe.

2.1. Az innovacio szerepe a fenntarthatésagi atmenetben

Az ENSZ altal 2015-ben elfogadott Fenntarthat6 Fejlodési Célok koziil a 9. cél az innovacio
tdmogatasara, a teherbir6 infrastruktara kiépitésére és a fenntarthato, inkluziv iparositas
elémozditasara Osszpontosit. A cél egyik {0 torekvése az ipari dgazatok technologiai
kapacitasanak megerdsitése €s a kutatds-fejlesztési tevékenységek 0Osztonzése (United
Nations, 2015b). Ez is jelzi, hogy az innovacié nem csupan a gazdasagi novekedés és
versenyképesség szempontjabdl kiemelt fontossagi, hanem a fenntarthatosagi célok —
kiilonésen a kornyezeti kihivasok, igy az éghajlatvaltozas — kezelésének egyik
kulcsfontossagli eszkoze is lehet. A szakirodalom az innovaciot ennek megfeleléen az
éghajlatvaltozassal kapcsolatos kihivasok kezelésének egyik fontos €s hatékony eszkdzének
tekinti (Zilberman et al., 2018; Filho et al., 2019; Matos et al., 2022). Az innovaci6 fogalma
az elmult évtizedekben egyre szélesebb korben hasznalt kifejezéssé valt, amely altalaban
valami ujat jelol — jelentds javuldst vagy radikalis valtozast egy probléma vagy kihivas
megoldasanak modjaban (Schumpeter, 1934; WWF Sweden, 2011). Az OECD
meghatarozasa szerint az innovacio olyan 0j vagy jelentOsen tovabbfejlesztett termékek,
szolgaltatasok, folyamatok, marketingmegoldasok vagy szervezési modszerek bevezetését
jelenti, amelyek alkalmazasa megjelenik a vallalati miikodésben, a munkaszervezésben vagy
a kiilsé kapcsolatrendszerben (OECD, 1997). Az innovacié fogalmanak szamos

meghatarozasa 1étezik, azonban tobbnyire két fogalom koré csoportosithatok: 1) azok,
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amelyek az innovaciot egy végsdé eredménynek tekintik, és 2) azok, amelyek az innovaciot
folyamatnak tekintik (Judrupa és Berzina, 2015). Egyes kutatdsok szerint azonban az
innovaci6 egyszerre értelmezhetd folyamatként és eredményként. Egyrészt kézzelfoghat6d
kimeneteket — példaul 1) termékeket, szolgaltatasokat— eredményez, masrészt viszont egy
dinamikus, tobblépcsds, tobbszereplds folyamat, amely soran a tudas otletté, majd értékke
alakul. A szakirodalomban megjelenik az innovacios értéklanc-modell is: a tudasgyiijtéstol
az atalakitason ¢€s szervezeti dontéseken at a piaci hasznositasig tartdé folyamatként (Roper
et al.,, 2008; OECD, 2005). Ugyanakkor az eredmény- és folyamatinnovacié kozotti
kiilonbség a gyakorlatban sokszor nem egyértelmii — Simonetti, Archibugi és Evangelista
(1995) szerint az innovaciok csaknem 97%-a a ,,sziirke zénaba” esik, azaz nem sorolhat6 be
egyértelmiien egyik vagy masik kategoriaba. Ez is alatdmasztja, hogy az innovaciot - bar
sokféle értelmezés és definicid jelenik meg a szakirodalomban, nem feltétlen lehet
elkiiloniild kategoéridkban értelmezni, hanem egy Osszetett, egymadssal 0Osszefon6do

folyamatok és eredmények rendszereként.

Az innovacid politikdja a 21. szdzadban egyre inkébb Osszekapcsolddik a fenntarthatosagi
célokkal. Az innovaci6 dontd szerepet jatszik a regiondlis fenntarthatdsag eldmozditadsaban
a gazdasagi fejlédés, a tarsadalmi igazsagossag és a kornyezeti felelosségvallalas eldsegitése
révén (Vishvas, 2024). Kiilonb6z6 innovativ eszk6zok segithetik a fenntarthatosag elérését
regionalis szinten, példaul a digitalis technologidk alkalmazasa a megujuld energiaforrasok,
a fenntarthat6 mezdgazdasag, a hulladékgazdalkodas és a vérostervezés teriiletén, valamint
az okos varosok, az intelligens kozlekedési rendszerek olyan skdldzhatdé innovativ
megoldasokat kindlnak, amelyek hozzdjarulhatnak a szén-dioxid-mentesitéshez és az
er6forrasok megdrzéséhez. A korforgdsos gazdasagra vald torekvés, az erdforrds -
felhasznalas hatékonyabba tétele, az Okologiai ldbnyom csokkentése, illetve a zold
energiaforrdsok hasznalata szintén el@segiti a fenntarthatosagi atmenet megvalodsitasa felé

torténd elmozdulast (Vishvas, 2024; Lengyel, 2021).

A fenntarthatosagi célok elérésében tobb kutaté hangstlyozza a diszruptiv innovacidk
szerepét. Ahmadov et al. (2024) szerint a diszruptiv innovaci6 olyan Ujitds, amely nem
csupan technologiai fejlodést jelent, hanem mélyebb strukturalis véltozasokat is elindit a
tarsadalmi, gazdasagi és intézményi rendszerekben. Ezzel szemben az inkrementalis
innovacid olyan fokozatos fejlédési forma, amely meglévd termékek, szolgéltatasok vagy
folyamatok kisebb fejlesztését jelenti, a meglévo rendszerek alapvetd megvaltoztatasa nélkiil

(Bessant ¢és Tidd, 2007; OECD, 2005). Mig az inkrementélis innovacio jellemzden a
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hatékonysag novelésére és az optimalizalasra iranyul, a diszruptiv innovacioé radikélisan 1)
megoldasokat hoz, amelyek 1Uj piacokat nyithatnak meg, vagy jelentds atrendezddést
idézhetnek el6 a meglévo struktirakban (Christensen, 1997). A fenntarthatosagi atmenetek
szempontjabol ezek a diszruptiv innovaciok kiilondsen fontosak, mivel képesek 1) fejlodési
palyakat megnyitni, amelyek tulmutatnak az inkrementalis fejlesztéseken. Ahmadov et al.
(2024) tanulméanya szerint azonban a fenntarthatdosdggal foglalkozd szakpolitikai
dokumentumokban ¢és kutatasokban a diszruptiv elemek tobbnyire hianyoznak, és gyakran

maganak a fogalomnak a pontos értelmezése is hianyzik.

2.1.1. Innovacio és regionalis versenyképesség

Az innovacid hatékonysagat nagymértékben befolydsolja az is, hogy milyen intézményi és
egylittmiikddési rendszerekben jon 1étre. Az innovacios rendszereknek kiilonbozd tipusai
vannak. A regionalis innovacidés rendszer a kutatdintézetek, vallalatok, vallalkozok,
halézatok, politikai dontéshozok, helyi dontéshozok stb. csoportjaként azonosithato
(Todtling-Trippl, 2018), és ezek a szereplok alakitjak a regiondlis innovacios kapacitast €s
teljesitményt (Asheim és Gertler, 2005). Az innovacids rendszerek {6 célja a helyi szereplok
¢s er6forrasok dsszekotése és mozgositasa, amelyet az innovacios politikak szisztematikusan
tamogathatnak a sikeres miikodés érdekében. Az innovacids rendszerekben az egyetemek
leggyakrabban tudasatado, és tudasteremtd intézményként jelennek meg, azonban szerepiik
ennél Osszetettebb, mivel nemcsak a tudés atadasat és a magasan képzett munkaerd képzését
biztositjak, hanem aktivan hozzajarulnak az innovacids okoszisztémak fejlddéséhez is. A
modern egyetemek egyre inkdbb vallaljak az un. ,,vallalkoz6 egyetem” szerepét, amelyben
oktatasi és kutatasi tevékenységiik mellett aktivan részt vesznek a tudastranszferben, az ipari
egylittmiikodésekben és a regionalis gazdasagfejlesztésben. E szerepvaltas jol illeszkedik a
Triple Helix-modell logikdjaba, amely az egyetemek, az ipar és az allam kozotti szoros,
kolcsonds kapcsolatokon alapuld innovacids folyamatokat hangsulyozza (Etzkowitz é€s
Leydesdorff, 2000; Caniéls €s van den Bosch, 2011). Borsi Balazs (2005) is kiemeli, hogy a
versenyképesség noveléséhez elengedhetetlen a tudésaramlasban érintett szerepldk —
kiilondsen a vallalatok, kutatointézetek és a kormdanyzat — kozotti egylittmiikddés
megerdsitése. Lengyel Balazs (2010) magyarorszagi empirikus vizsgalatai azt mutatjak,
hogy a felsdoktatasi intézmények egyes térségekben a helyi gazdasagfejlesztés

koordinatoraként is megjelennek, kiilondsen ott, ahol az 4llami jelenlét és a kozfinanszirozas
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megorizte az alulrdl szervezddd egylittmiikodések lehetdségét. Kovacs Stefan (2021)
kutatdsa szintén megerdsiti, hogy az egyetemek nem csupan tudasszolgaltatok, hanem aktiv
partnerei is lehetnek az ipari innovacids folyamatoknak: a vallalatok visszajelzései révén a
kutatasi iranyok és a képzési tartalmak is célzottabbd valhatnak, ami tovabb erdsiti az

intézmények rendszerkoordindciods szerepét.

A regionalis fejlddéshez kulcsfontossagu a région kiviili kiilso szereplokkel, technologiakkal
és piacokkal val6 kapcsolat kialakitasa is (Bathelt et al. 2017). Torok Adam (2006) szerint a
versenyképesség és az innovacios teljesitmény értelmezéséhez elengedhetetlen a gazdasag
szerkezeti ¢és intézményi feltételeinek vizsgalata, mivel ezek hatdrozzak meg a szereplok
kozotti egytittmiikodés lehetdségeit és az innovacid beagyazottsagat is. E megallapitasok jol
illeszkednek a nemzeti €s regiondlis innovacios rendszerek (national innovation system —
NIS, illetve regional innovation system — RIS) mara széles korben elterjedt koncepcidjahoz,
amelyeket a teriileti kontextusban zajlé innovacios folyamatok leirasara hasznalnak. Bathelt
¢s Henn (2017) tanulméanyukban 6sszefoglaljak a NIS és RIS elméleti hatterét, és gyakorlati
alkalmazasukat. Megallapitjak, hogy a NIS, ami nemzeti szinten Osztonzi az
egylttmiikddését a rendszer szerepldi kozott, bar hatékony politikai eszkoz lehet, sokszor
csak keretrendszerként hasznéljak, mig a RIS, ami helyi szinten 0sztonzi a halozati
egylittmiikddést, sokszor nem tekinthetd 6nalld rendszernek, mert mélyen be van dgyazva a
nemzeti, vagy akdr a globdlis halézatokba. A NIS és RIS megkozelitéseket egészitette ki
Péivi Oinas és Edward J.Malecki (2002) a térbeli innovacios rendszerek (spatial innovation
system - SIS) megkozelitéssel, amely nem féldrajzi szempontbdl vizsgalodik, hanem az
innovacid halozati utjat koveti, ami akar ativelhet tobb RIS-en, vagy akar egynél tobb NIS-
en is. A SIS-koncepcidoban a szereplok kiilsé kapcsolatai keriilnek fokuszba, melyek
talmutatnak a NIS és RIS innovacios rendszereken (Oinas és Malecki, 2002). A nemzeti,
regiondlis €és a térbeli innovacids rendszerek miikddése szempontjabol egyre fontosabb,
hogy képessé valjanak a kornyezetpolitikai célok — példaul a klimastratégiai alkalmazkodas
— tamogatdsara is. Az innovacids rendszerek elmélete tehat nemcsak gazdasagi
versenyképességre, hanem a fenntarthatdsagi szempontok integralasara is alkalmas keretet

kinal. Az innovacids rendszerek 0sszehasonlitasat az 1. tablazat szemlélteti.
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1. Tablazat A NIS, RIS, és SIS innovacios rendszerek osszehasonlitdsa,
Forras: sajat szerkesztés szakirodalmi attekintés alapjan

Tulajdonsag NIS RIS SIS

Térbeli fokusz Nemzeti szint Regionalis szint Tobbdimenzioés, haldzati

, , Helyi kormanyzat,
Kormanyzat, orszagos y y

Kulcsszereplok intézmények régios szereplok, Helyi és globalis szereplok
klaszterek
. Orszagos innovacio Régiok kozotti Térbeli halozatok,
Cél ; ] i ) ) . )
tamogatasa kilonbségek kezelése |tudasaramlas
Politikai beavatkozas | o 26t SZIntl Regionalis politikak | Integrélt térbeli stratégiak

politikak

Az innovacioés rendszerek altalanos modelljeit — igy a NIS, RIS ¢és SIS kereteit — egyre
gyakrabban alkalmazzék konkrét tarsadalmi vagy kornyezeti célok elérésére fokuszald
rendszerek vizsgdlatara is. Ilyenek példaul az éghajlati innovacios rendszerek, amelyek az
éghajlatvaltozéassal kapcsolatos technologiai, intézményi és viselkedésbeli valtozasokat
hivatottak eldomozditani (WWF Sweden, 2011). Ezek nemcsak a technologiai innovaciora,
hanem a szabalyozasi kornyezetre, a tarsadalmi elfogadottsdgra és a finanszirozasi
mechanizmusokra is figyelmet forditanak. Mikodésiik ezért jellemzden komplex,
Osszehangolt szakpolitikai eszkdzrendszert — tigynevezett policy mixet — igényel, amely
tamogatja az innovacios rendszer funkcioit €s eldmozditja a fenntarthatosagi atmenet céljait

is (Rogge ¢€s Reichardt, 2016, WWF Sweden, 2011).

A tudés alapu gazdasagban a régiok hosszu tavu gazdasagi teljesitményében a regionalis
innovacios képesség fontos szerepet jatszik. A versenyképesség egyik meghatdrozo
tényezdje a tudas €és az innovacios kapacitds, amely stratégiai elonyt jelenthet egy régid
szamara. A kutatas-fejlesztés €s az innovacié nem pusztan technoldgiai fejlesztést jelent,
hanem szocidlis és gazdasagi interakciok sorozatdt, amelyben a vallalkozasok, az
intézmények és a regionalis politikak egyarant fontos szerepet jatszanak (Bajmocy, 2008). A
regionalis innovacids rendszerek (RIS) €s a kiilonbozd halozatok (pl. tudastranszfer, vallalati
egylttmitkddések) magukban foglaljdk a kiilonb6z6 tudédsalapi tevékenységeket €s a

szereplok - tobbek kozott az egyetemek, kutatdintézetek, vallalkozéasok, tudéasalapu
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munkavallalok és intézmények - szereplok egylittmiikdodését, valamint meghatarozzak egy
térség innovaciods ¢s gazdasagi potencialjat (Wintjes és Hollanders, 2011). Az oktatés
kozvetlen hatassal van a regionalis innovacids képességre, mivel a tanulasi folyamatok
elosegitik a régiok gazdasagi fejlodését és alkalmazkodoképességét. A formalis oktatas
mellett az informalis és élethosszig tart6 tanulas is meghatarozo tényezd, amely a vallalatok
és térségek versenyképességének noveléséhez sziikséges (Bajmocy, 2008). Ezt a
megkdzelitést erdsiti Torok Adam (2001, 2006) is, aki tanulméanyaiban ramutat, hogy a
versenyképesség értelmezése nem sziikithetd le pusztan gazdasagi mutatokra, mivel annak
alakitasaban a vallalati hal6zatok, az intézményi kdrnyezet €s a gazdasag altaldnos fejlettségi
szintje mellett az innovacios potencidlt meghatarozé tarsadalmi és strukturalis tényezok is

kulcsszerepet jatszanak.

Egy régio versenyképessége nagymértékben fiigg attdl, hogy képes-e innovaciot 1étrehozni
(Vajda. 2020). Tobb tanulmany is vizsgalja az innovacidé szerepét a regiondlis
versenyképességben, koztik az ECORYS tanacsado kutatocsoport, akik kidolgoztdk a
versenyképesség fa modelljét. Ez a modell megmutatja, hogy a versenyképességet
befolyasold komplex tényezok hogyan kapcsolédnak a pozitiv eredményekhez (de Vet,
2004; Barath, 2015). Az innovacié egyike a regionalis versenyképességet befolydsolo
szamos inputnak. Judrupa és Berzina 2015-6s tanulményukban egy hagyma-modellt alkottak
(1. 4bra), amely a regiondlis versenyképességet befolyasold Osszes tényez6t bemutatja,
megkiilonboztetve a belsd ¢és kiilsd tényezdket (Judrupa és Berzina, 2015). Mig az
éghajlatvaltozas mindkét modellbdl hidnyzik, Judrupa - Berzina modellje az 6kologiat, a
kornyezetet, a természeti erdforrdsokat és a véletlen eseményeket is a regionalis
versenyképességet befolyasold tényezonek tekinti. A modellben a {6 tényezdcsoportokat (pl.
oktatas, egészségligy, gazdasag) kiils6 és belsd tényezdk is befolyasoljdk (Judrupa és

Berzina, 2015; Judrupa, 2021).
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1. abra Hagyma-modell a régiok versenyképességének elemzéséhez
Forras: Judrupa és Berzina (2015) alapjan sajat szerkesztés

2.1.2. Fenntarthato versenyképesség

A fenntarthat6 versenyképesség fogalma olyan dsszetett megkozelitést takar, amely nemcsak
a gazdasagi teljesitményre, hanem a tarsadalmi és kornyezeti szempontok egyidejii
érvényesiilésére 1s hangstlyt helyez. A SolAbility (svajci-koreai vallalat) kidolgozta a
globalis fenntarthatd versenyképességi indexet (Global Sustainable Competitiveness Index,
GSCI), amely 109 teljesitménymutatdra alapozva mutatja be az orszagok versenyképességét
(SolAbility, 2016). A fenntarthato versenyképességet tigy definialjak, mint az inkluziv jolét
megteremtésének és fenntartasdnak képességét oly modon, hogy az ne veszélyeztesse a
jelenlegi joléti szintek fenntartasat vagy novelését a jovoben. A teljesitménymutatok a
fenntarthato versenyképesség 6 pillére szerint keriiltek csoportositasra, mégpedig: gazdasagi
fenntarthat6sag, kormanyzas, szellemi tdke, természeti tdke, tarsadalmi tdke, eréforras-

intenzitds és hatékonysag (2. abra).
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2. abra Fenntarthato versenyképességi modell
Forras: SolAbility (2016) alapjan sajat szerkesztés

Az adatok alapjan az indexet évente kozzéteszik (SolAbility, 2016). A 3. dbra a 2024-es
eredményeket mutatja be. Els6é helyen Svédorszag all 61,2 ponttal, mig Magyarorszag 191
orszagbdl a 39. helyen talalhat6 49.6 ponttal.

GSCI 2024 Eredmény

' 61.2

30.7

szolgiltato: Bing
ikipedia, Zenrin

© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Navinfo, Open Places, Op p, Overture Maps

, TomTom,

3. abra Fenntarthato Versenyképességi Index 2024 elért pontszamok alapjan
Forras: Solability adatok alapjan sajat szerkesztés

Aiginger és Firgo (2015) megkozelitésében a fenntarthatd versenyképesség értelmezésben
az innovacid kozponti szerepet jatszik. A ,Beyond GDP” keretrendszer részeként az
innovaciot nemcsak technologiai, hanem tarsadalmi és intézményi ujitasként is értelmezik.

Szerintlik az innovacio a versenyképesség egyik kulcsfontossagu képessége, amely egyiitt
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jelenik meg az oktatds, az intézményi mindség, a tarsadalmi téke és az 6kologiai célkitiizések
mellett. A tanulméany hangstlyozza, hogy ezek a képességek kiilondsen regionalis szinten
valnak meghatarozova, mivel a régiok csak akkor képesek fenntarthato versenyképességre,
ha képesek nemcsak technologiai, hanem tarsadalmi ¢és kornyezeti innovaciokat is

mukodtetni.

Béresné Martha, Kiss €¢s Nagy (2024) tanulmanyaban kilenc kozép- €és kelet-eurdpai orszag
(koztiik Magyarorszag) fenntarthatd versenyképességét vizsgalta tiz év tavlataban, kiilonos
figyelmet forditva a SolAbility GSCI index aldimenzidira (pl. természeti téke, human
eréforrds, tarsadalmi téke, intellektualis toke, gazdasagi és kormanyzasi hatékonysag). Az
eredményiik szerint bar néhany orszdg — példaul Ausztria és Szlovénia — képes volt
a természeti és tarsadalmi téke, valamint a kormanyzas hatékonysaga tekintetében. A
szerzOk hangsulyozzak: a hosszl tavu versenyképesség nem valaszthato el a fenntarthatosagi
szempontoktdl, és kiemelik az endogén, tudéasalapu fejlédési utak — a mindségi oktatas, és

tovabbképézések fontossagat (Béresné Martha, Kiss, Nagy 2024)

Baksay ¢és Nagy (2022) szerzok tanulmanya szerint Magyarorszag fenntarthatod
felzark6zésdhoz elengedhetetlen a teljes korti versenyképességi fordulat, amelynek
kulcselemei a human t6ke mindségi fejlesztése, valamint a digitalis és z0ld gazdasagra valo
atallas. A szerzok hangsulyozzak, hogy a tudasintenziv, technologiaalapu fejlodési
utvonalak, valamint az oktatds mindségének emelése kulcsszerepet jatszanak a
versenyképesség fenntartdsaban. A human tdke jelentdsége kiemelkedd: a demografiai
trendek (népességfogyds, id0sodés), a képzettségi szint, az egészségi allapot, valamint a
munkatermelékenység szoros kapcsolatban allnak az orszag gazdasdgi novekedési

potencialjaval (Baksay és Nagy, 2022).

2.1.3. Globalis és eurdpai innovacios iranyvonalak és teljesitményértékelés

Az innovaci6 tdmogatasa Europaban is régdta a fenntarthatdsagi célok elérésének egyik
fontos eleme. Az Europai Bizottsdg létrehozta az Innovécids Alapot, amely 2020-2030
kozott pénziigyi tdmogatdst nyQjt az innovativ, alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
»Europa 2020: Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv novekedés eurdpai stratégiaja" cimi

stratégia szintén jelentds hangsulyt fektetett az innovaciora (Eurdpai Bizottsag, 2010). Az
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Eurdpai Bizottsag 2022-ben elfogadta az Uj Eurdpai Innovaciés Menetrendet, amelynek
célja, hogy Eurdpat a mélytechnologiai innovacio és az indul6 vallalkozasok 0 hulldmanak
¢lére allitsa. A menetrend célkitiizései kozé tartozik uj technologiak kifejlesztése és piacra
vitele a legslirgetobb tarsadalmi kihivasok, példaul az éghajlatvaltozas, az energia- és
¢lelmiszerbiztonsag, valamint a digitalis atalakulds kezelése érdekében (Eurdpai Bizottsag,

2022).

Az innovaciés rendszerek teljesitményének értékelésére az Eurdpai Unid tobbféle
Osszehasonlito mérdeszkozt alkalmaz, amelyek koziil kiemelt jelentségliek a regiondlis és
okoinnovacios eredménytablak. Az Europai Bizottsag (2023; 2024a) altal kozzétett
regionalis innovacios eredménytabla (Regional Innovation Scorecard, RIS) az eurdpai
innovacids eredménytabla (European Innovation Scorecard, EIS) regiondlis verzioja,
amelyet az Eurdpai Bizottsag készit el kétévente. Kiillonboz6 indikatorok alapjan értékeli
238 eurodpai régid innovacios teljesitményét, és Osszehasonlitd elemzését ad roluk. Az
indikatorok a keretfeltételekre, a beruhdzasokra és az innovacids tevékenységekre
Osszpontositanak NUTS 2 (Nomenclature of Territorial Units for Statistics — EU statisztikai
célu regionalis teriileti egységek) szinten. A 2023-as eredmények alapjan Magyarorszag
feltorekvd innovativ orszag, nyolc régiot foglal magaban. Budapest, a fovaros régidja a
leginnovativabb régi6 és egyediiliként sorolhatdé az erds innovatorok kozé, a tobbi
magyarorszagi régié mind a feltdrekvd régiok kozé tartozik. Valamennyi régié innovacios
teljesitménye novekedett az el6z6 évekhez viszonyitva, legerdsebben Eszak-Magyarorszag
¢s a Dél-Dunanttl esetében. Ahogy az 4. dbra mutatja, Budapest févarosi région kiviil Pest

varmegye a leginnovativabb régi6 (Europai Bizottsag, 2023).
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4. abra Regiondlis innovdcios index eredménytabla Magyarorszag, 2023
Forras: Eurdpai Bizottsag, 2023

2014-ben bevezették az eurdpai okoinnovacids eredménytablat is, amely Osszehasonlito
értékelést nyujt az unids tagallamok 6koinnovacids teljesitményérdl. Az index 6t tematikus
tertiletre épiil: 1) Okoinnovécidos raforditasok, 2) Okoinnovacios tevékenységek, 3)
okoinnovaciés eredmények, 4) erdforras-hatékonysagi eredmények és 5) tarsadalmi-
gazdasagi eredmények (Eurdpai Bizottsdg, 2024b). Az eredményeket az EU 2014-es

teljesitményéhez indexaltak (5. abra).
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5. abra Okoinnovdcios eredménytdabla
Forras: Eurdpai Bizottsag, 2024c
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Magyarorszadg az Okoinnovacios teljesitmény tekintetében a felzarkdzo kategdria aljan
szerepelt 2024-ben, teljesitménye az unios atlag 50,5%-a, ami az 6koinnovacios felzark6zo
orszagok atlaga alatt van (6. dbra). Az elmult évtizedben unids szinten kiilondsen két
indikator, az idiveghdzhatasu gazok termelékenysége és az oOkoinnovacios publikaciok
eredménye novekedett latvanyosan — e két teriileten Magyarorszag is javulast mutatott. A
2024-es Osszefoglalod jelentés alapjan egy fejlesztési lehetdség a kornyezetvédelmi és
energetikai K+F allami tAmogatasok novelése lenne, amely el0segitheti a szabadalmaztatasi
aktivitds ¢s a tarsadalmi-gazdasagi hasznosulas erdsodését is Magyarorszagon (Europai

Bizottsag, 2024b).

Eredmeények =0

40

6. abra Az Okoinnovacios eredmények valtozdasa EU dtlag és Magyarorszdg 2014-2024 kozott
Forras: Eurdpai Bizottsag (2024c) Okoinnovdciés Eredménytabla interaktiv eszkéze alapjan

2.1.4. A hazai fenntarthatosagi szabalyozasi keretek

Ez a fejezet bemutatja a hazai fenntarthatosagi atmenet szabalyozasi és 0sztonzd kereteit,
kiilonds tekintettel a jogi alapokra, a stratégiai dokumentumokra, valamint a

kornyezetpolitikai és innovacids 0sztonzok szerepére a fejlesztéspolitikaban.

Magyarorszag fejlesztéspolitikai rendszerének alapjat jogszabalyi ¢és stratégiai
dokumentumok hatdrozzdk meg, amelyek koziil kiemelkedd jelentdséggel bir az
Alaptorvény. A P) cikk kimondja, hogy a természeti er6forrasok — mint a term6fo6ld, az erdék

és a vizkészlet — a nemzet kozds Orokségét képezik, mig az O. cikk az egészséges
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kornyezethez vald jogot rogziti. A X. és XI. cikkek az oktatashoz vald jogrél és a
miveltséghez val6 hozzaférésrdl rendelkeznek, a Nemzeti Hitvallas pedig hangsulyosan utal
a természeti ¢és kulturdlis értékek jové nemzedékek szamara torténd megorzésének

fontossagara (Magyarorszag Alaptorvénye, 2011).

A teriileti szintii fejlesztések jogi hatterét a 2011. évi CLXXXIX. torvény biztositja,
amelynek révén a telepiilési szint kiemelt szerepet jatszik a fenntarthatd fejlesztési célok
helyi megval6sitdsaban és a kornyezettudatos dontéshozatalban (2011. évi CLXXXIX.

torveény).

Az orszagos agazati és teriileti tervezési dokumentumok szolgalnak a regiondlis és orszagos
fejlesztéspolitika alapjaul. A tervezés €s programozas f0 teriileti szintje azonban ma mar a
varmegye (NUTS 3), amely fontos koordindl6 és tdmogatd szerepet jatszik mas teriileti
szinteken (jards, varos és régio) is. A tervezési hierarchia logikdja szerint a helyi fejlesztési
programok céljait be kell illeszteni a varmegyei szinten elkészitett kozép- €és hosszu tava
fejlesztési programokba. A varmegyei programok kotelezettségvallaldsként értelmezhetdk,
ahol a kiilonb6zé bemutatott fejlesztési elképzelésekhez konkrét koltségvetések, a
megvalositdst mérd mutatok, a tdmogatasok felhasznalasdnak hatékonysaga rendelhetd

(NAC- MGSH, 2018).

A hossztu tavu fenntarthatosagi célok érvényesitésének stratégiai alapjat a Nemzeti
Fenntarthaté Fejlodési Keretstratégia (NFFS) adja, amely a fenntarthatosagot négy
téketipuson — természeti, tarsadalmi, emberi és gazdasagi — alapuld rendszerben értelmezi,
¢és jovOorientalt szemléletet biztosit a hazai fejlesztéspolitikai €s oktatasi dontések szamara

(Nemzeti Fenntarthato Fejlodési Tanacs, 2013).

A fenntarthatosag tarsadalmi bedgyazottsaganak erdsitését a kdrnyezeti nevelés is szolgalja.
A Nemzeti Kornyezeti Nevelési Stratégia (2010) a kornyezeti tudatossag fejlesztésének és a
holisztikus, rendszerszintli gondolkodas eldmozditasanak atfogd hazai kerete, amely a
fenntarthatosagra nevelés stratégiai dokumentumaként kiegésziti a NFFS célrendszerét

(Vésarhelyi, 2010).

Az Orszagos Fejlesztési €s Teriiletfejlesztési Koncepcid (OFTK) atfogd iranymutatast nyujt
a teriileti egyenl6tlenségek mérséklésére és a fenntarthatd térszerkezet kialakitdsara,
mikozben kiemelten kezeli a fenntarthatosag elvét: célként fogalmazza meg a természeti
eroforrasok fenntarthat6 hasznalatat és a kornyezet védelmét (Magyarorszag Korméanya,

2013).
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klimastratégidk is eldmozditottak. Ezek a stratégidk teriileti szinten azonositottdk a
legfontosabb éghajlati sériilékenységeket, és javaslatokat fogalmaztak meg a megeldzés és
az alkalmazkodas lehetdségeire. Szerepiik abban rejlik, hogy kozéptavon 6sszehangoljak a
helyi és térségi klimaadaptacids célokat a fejlesztéspolitikai programokkal, és timogatjak az

¢ghajlati szempontok integralasat a helyi dontéshozatalba.
2.1.5. A fenntarthatésagi atmenet 6sztonzo keretei

A kormanyok tobbféle eszkozzel igyekeznek 0sztondzni mind az innovacidt, mind a
vallalkoz6i szellemet a nemzeti és regionalis szintli gazdasagfejlesztésben. Az allam szerepe
igen jelentés a regiondlis stratégidk kialakitasaban, azonban Osszetett intézményi
kornyezetben miikddnek, amelyek korlatozzak reagéaloképességiiket €s innovacios
képességiiket. Emiatt komoly kihivast jelent a regiondlis szintli sikeres innovacio
elémozditasa (Head, 2011). Ugyanakkor a regiondlis éghajlat-valtozasi politikdk — mint
tertileti szintli kdrnyezetpolitikai eszkdzok — hatékonysaga egyre nagyobb figyelmet kap. A
regionalis kormanyok kozelebb allnak polgaraikhoz €s rugalmasabban befolyasolhatjak a
helyi éghajlat-politikat (pl. energia, kozlekedés, ipar, lakhatds, kornyezetvédelem stb.).
Szerepiik megkérddjelezhetetlen az éghajlatpolitikai stratégiak sikerességében (Galarraga et
al, 2011). A hatékony kornyezetpolitikai keretek kulcsszerepet jatszanak az 4talakitod
valtozasokban, mivel egyértelmi célokat, szabalyozasokat és 0sztonzoket hatdroznak meg,
amelyek a tarsadalmakat €s a gazdasagokat a fenntarthat6 utak felé terelik. Az egyértelmi
szabalyozas megteremtésével és a fenntarthatd gyakorlatok 0sztonzésével innovacidbarat
feltételeket is teremtenek (Vishvas, 2024). Az elmult évtizedekben egyre inkabb
megfigyelhetd az a torekvés, hogy a szakpolitikdk gazdasagpolitikai eszkozok
alkalmazasaval probaljak csokkenteni a klimavaltozds hatdsait, mikozben olyan
fejlesztéseket 6sztondznek, amelyek fenntarthaté modon biztositanak hosszu tava gazdasagi

¢s tarsadalmi eredményeket (Hufnagel et al., 2012).

Az éghajlatvaltozas kiilonboz6 mértékben érinti a régidkat; az éghajlatvaltozasi politikakat
azonban féként nemzetkozi szinten vitatjak meg, még akkor is, ha a hatas regionalis és helyi
szinten is érezhetd lesz (Sakaue et al, 2018). Az OECD tanulményai szerint a nemzeti €és a
regionalis kormanyok kozotti kapcsolat pozitiv irdnyba valtozott az elmult évtizedekben,
mivel a régidk egyre nagyobb mértékben vesznek részt az éghajlatvaltozasrol szolo

nemzetkozi vitdkban (OECD, 2007, 2009, Galarraga et al, 2011; De-Botselier 2019). A
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tapasztalatok és ajanlasok alapjan a globalis és nemzeti éghajlat-politikai torekvéseket
érdemes Osszehangolni a regionalis és helyi onkormanyzatokkal, hogy a szakpolitikai
intézkedések hatékony és sikeres végrehajtasa biztositott legyen. Ennek oka, hogy a vilag
szamos részén a regionalis kormdnyzatok rendelkeznek azokkal a hataskorokkel és
kompetencidkkal, amelyek sziikségesek a politikai intézkedések helyi megvalositasahoz

(Galarraga et al., 2011; Lee et al., 2020).

Az ENSZ ¢és az Eurdpai Unio célkitlizései nagymértékben meghatarozzak a nemzeti
tervezési feladatokat (Kiss et al, 2018). A magyar fejlesztéspolitikdban az Eurdpai Unids
forrasok kulcsszerepet toltenek be, és ez 1ényeges tényezdje annak, hogy a varmegyék egyre
fontosabb szerepet jatszanak a magyar teriiletfejlesztésben (NAC-MGSH, 2018). Bar az
uniods forrasokhoz vald hozzaférés az elmult években iddszakosan korlatozottabba valt, ezek
a forrasok tovabbra is meghatarozd jelentOséggel birnak a regionalis fejlesztések

elémozditasaban.
2.2. Az oktatas szerepe a fenntarthatésagi atmenetben

A fenntarthatosdgi 4tmenet, ahogy korabban bemutattuk, olyan mélyrehatd tdrsadalmi,
gazdasagi €s intézményi atalakulasi folyamat, amelynek célja az dkoldgiai egyensulyt és
tarsadalmi jolétet biztositd rendszerek kialakitasa hosszu tdvon (Markard, Raven ¢és Truffer,
2012). Az oktatas kulcsszerepet jatszik ebben az d&tmenetben: nem csupan a munkaerdpiaci
készségek fejlesztésének eszkdze, hanem a tarsadalmi véltozas elémozditdja is. A
fenntarthatosag eléréséhez sziikséges valtozasok nem valdsithatok meg pusztan technologiai
ujitasokon keresztiill — sziikség van olyan szemléletformald ¢€s atalakité tanuldsi
folyamatokra is, amelyek képesek felkésziteni az egyéneket és kozosségeket a komplex

kihivasok kezelésére (Rodriguez Aboytes és Barth, 2020).

A nemzetkozi szakirodalomban mindezt a transzformativ tanulas megkozelitése irja le
legpontosabban. Ez a tanuldsi forma talmutat a tudasataddson, és olyan kritikai
gondolkodasra, értékalapti dontéshozatalra és rendszerszintli gondolkodasra épiil, amely
képes megalapozni a fenntarthatosdgot tamogatd tarsadalmi normék és viselkedésmintak
atalakulasat (Sterling, 2001; Wals, 2007). A tanulasnak tehat nemcsak informalo, hanem

formalo — sét, transzformalo — szerepet kell betdltenie.

Rodriguez Aboytes és Barth (2020) szisztematikus irodalmi attekintésében a transzformativ
tanulds alkalmazasat vizsgaltdk a fenntarthatdsagi nevelésben. A tanulmany szerint az ilyen

tanulasi folyamatok kulcselemei a szemléletformald élmények, a kritikai gondolkodas, a
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nyitott diskurzus és az aktiv cselekvés. A tanulds eredményeként gyakran alakul ki
szemléletvaltds, megndvekedett Onismeret, tarsadalmi feleldsségvallalas és kornyezeti
érzékenység. A hatékony transzformativ tanulas feltételei koz¢ tartozik a bizalomra épiilo,
tamogat6 tanulasi kornyezet, az érzelmi biztonsag, valamint a tanuldk nyitottsaga és aktiv
részvétele. A szerzok felhivjdk a figyelmet arra is, hogy sok oktatisi program csupan
felszinesen hivatkozik a transzformativ tanuldsra, anélkiil, hogy ténylegesen megvaldsitana

annak pedagogiai kovetelményeit (Rodriguez Aboytes és Barth, 2020).

E szemléletet tiikrozik a globalis szakpolitikai keretek is. Az ENSZ fenntarthato fejlodési
céljai koziil az SDG 4.7 kiemelten kezeli, hogy minden tanul6 szdmara biztositani kell azokat
a tudastartalmakat és készségeket, amelyek eldsegitik a fenntarthatod fejlédést (UNESCO,
2017). Az UNESCO 2030-ig sz0l6 Fenntarthatosagra nevelés stratégiaja szintén megerositi,
hogy az oktatdsnak nem csupan a globalis kihivasokra kell reagalnia, hanem azok aktiv

formalojava kell valnia (UNESCO, 2020).

Az innovacid az oktatdson keresztiil is hozzajarulhat a Fenntarthaté Fejléddési Célok
elérés¢hez, valamint a klimavaltozas varhato negativ hatasainak mérsékléséhez. Az oktatési
innovaciokat nem csupan 1 tantervek, modszertani eszkozok, technikdk vagy
oktatastechnologiai fejlesztések jelenthetik, hanem olyan rendszerszintli mechanizmusokra
is sziikség van, amelyek eldsegitik az oktatasi rendszerek atfogo fejlodését (Fazekas, Halasz
¢és Horvath, 2018). Az oktatasi innovacié szamos elonnyel jarhat: nemcsak egyéni szinten
tamogatja a tanulok fejlédését, hanem a kozjot is szolgalhatja. Hozzajarulhat példaul a
gazdasagi novekedés gyorsitdsdhoz, a jovedelmek igazsdgosabb elosztasahoz, a képzett
munkaerd rendelkezésre alldsdhoz, a népességnovekedés mérsékléséhez, a varhato
¢lettartam novekedéséhez, a jobb egészségligyi eredményekhez, az alacsonyabb bilinzési
ratdhoz, valamint a tarsadalmi kohézio €s politikai stabilitds megerdsodéséhez. Ugyanakkor
a fenntarthatosagot célzo oktatasi célok megvalositasaban az iskoldk tovabbra is jelentds
mértékben tdmaszkodnak az iskolan kiviili projektekre és tevékenységekre (Batorczak,

2016).

Az oktatas tehat a fenntarthatosagi atmenet egyik legfontosabb rendszerszintli tényezdje.
Intézményei, tantervei, pedagogiai modszerei és tanarképzési gyakorlatai mind alakithatjak
azt, hogy a jovo generacioi képesek lesznek-e egy igazsagosabb, kdrnyezeti szempontbodl

felelds €s gazdasagilag ¢letképes tarsadalmat 1étrehozni.
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2.2.1. Az oktatas és a versenyképesség kapcsolata

Tobb kutatés is megerdsitette az oktatas fejlesztése és az erds gazdasagi eredmények kozotti
Osszefiiggést (Hanushek és WoBlmann 2007, 2012; Baumann ¢és Winzar, 2014). Bar az
oktatas ¢€s a versenyképesség kapcsolata Osszetett, az empirikus eredmények alapjan az
oktatas jelentds mértékben hozzajarulhat a versenyképesség noveléséhez. Ez a hatas azonban
nem azonnal érvényesiil: jellemzdéen késleltetve érzddik, és idovel erdsodik, ahogy a
palyakezddk belépnek a munkaerdpiacra, €s hosszabb tavon érvényesitik megszerzett

tudasukat (Baumann és Winzar, 2014).

A gazdasagpolitikai dontéshozatal is altaldban elismeri a human téke kulcsfontossagi
szerepét a gazdasagi novekedés eléréséhez. Az oktatds fejlesztésére két szakpolitkai
megkozelités alakult ki: vagy a didkok oktatdsi idétartamdnak meghosszabbitasa, vagy pedig
az oktatdsi programok mindségének javitdsa, kiillonos hangsulyt fektetve a
készségfejlesztésre (Raju és Sosale, 2022). Bar az oktatas javitasa kulcsfontossagu prioritas,
a befektetések lassti megtériilése gyakran visszatartja a dontéshozdkat attdl, hogy nagy ivi,

hosszl tava oktatési fejlesztések mellett kotelezzeék el magukat (Hanushek, 2009).

2.2.2. Strukturalis valtozasok a hazai koznevelésben és szakképzésben

Korabbi kutatdsaim sordn is foglalkoztam a fenntarthatdsagra nevelés kompetenciaalapu
megkozelitésével, kiilonds tekintettel a koznevelési rendszer kereteire. Az ISDRS 2020
nemzetkdzi konferenciara készitett tanulmanyomban (Szalmané Csete, Buzasi ¢s Barna,
2020) a magyar koznevelésben rejld lehetdségeket és kihivasokat vizsgéltuk a
fenntarthatosagi kompetencidk intézményi bedgyazottsaga szempontjabol. A kvalitativ
esettanulmanyokon alapulé vizsgalat ravilagitott arra, hogy bar az oktatasi
dokumentumokban megjelentek a fenntarthatosdg elvei, a megvalositds szamos
rendszerszintii korlatba iitk6zott — példaul a tandri autondmia hianya, az értékelési rendszer

merevsége vagy a tanari talterheltség.

A tanulmany publikdldsa Ota azonban jelentds valtozasok torténtek a hazai
oktataspolitikaban. A Nemzeti Alaptanterv (NAT) 2020-as bevezetésével, az 01j tantargyi
struktara és kerettantervek megjelenésével, iskolai rendszer atalakitasaval, valamint a Zold

Féld komplex pedagdgiai program elinditasaval szamos pozitiv valtozas tortént a magyar
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oktatasi rendszerben. A bevezetett valtozasokat kritika is éri, miszerint a tanarok mozgastere
szukiilt, tovabbra is gondot okoz a pedagogushiany vagy a felléptek ijabb, a kdzpontositott
iranyitasbol fakadd nehézségek (Nahalka, 2022). A valtozasok tlikrében az ISDRS-
tanulmanyban bemutatott eredmények egyfajta pillanatfelvételként értelmezhetok, amelyek

hozzajarulnak a fenntarthatosagra nevelés magyarorszagi fejlodési ivének megértéséhez.

Ahogy emlitésre keriilt, a magyar oktatasi rendszert bemutat6é tanulmany o6ta tébb valtozas
is tortént az oktatasi struktaraban. Az egyik legfontosabb valtozas a szakképzési rendszer
teljes kiilonvaldsa a koznevelési rendszertdl: 1) iskolatipusokat vezettek be (technikum,
szakképzd iskola), valamint a pedagdgusokat kivontdk a kozalkalmazotti statuszbol,
szakképzési munkaviszony keretében foglalkoztatva dket, illetve mas minisztérium vezeti
az szakképzést, mint a kdznevelést (Beliigyminisztérium, vs Kulturdlis és Innovacios

Minisztérium).

A szakképzést nyujtd kozépiskoldk szerkezete tObbszor modosult. 2017-ig ezeket
szakkozépiskolanak nevezték. 2017-t6l az 1) név szakgimnazium lett. A 2020/2021-es
tanévtdl kezdve ez a kategoria kettévalt: az intézmények tobbsége technikumként miikodik
tovabb, mig azok, amelyek miivészeti vagy pedagogusképzést folytatnak, megtartottak a
szakgimnazium elnevezést. Mindkét iskolatipus érettségit ad, de emellett szakmai képzést is
nyujt. Az érettségit nem nyujtoé szakképzd iskolak is tobb névvaltozason mentek keresztiil.
2017-1g szakiskolanak nevezték dket, majd 2017-t61 szakkozépiskolaként szerepeltek, 2020-
tol pedig szakképzo6 iskola lett az 1) elnevezésiik. Ezek az intézmények jellemzden 3 éves

képzést nyujtanak, szakmat adnak, de nem készitenek fel az érettségire.

A gimnéaziumok elnevezése €s szerepe mindharom iddszakban valtozatlan maradt. Ez az az
intézménytipus, amely altaldnos miiveltséget nyujt, és érettségivel zarul, elsdsorban a
felsdoktatasba valo tovabbtanulasra készit fel (Jozsa, 2024). A magyar kozépfoku oktatasi

¢és szakképzési rendszert a 7. dbra szemlélteti.
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7. dbra A magyar kozépfoku oktatdsi és szakképzési rendszere
Forras: Magyarorszag Kormanya, 2023

A sajatos nevelési igényl tanulok szdmara miikodod specialis szakiskoldk 2017 -ig specialis
szakiskola néven mitkddtek. 2017-t61 ezeket is egységesen szakiskolanak nevezték, és ez az

elnevezés maradt a 2020/2021-es tanévtdl is.

2.2.3. Teriileti egyenlotlenségek

Velkey (2019) tanulményozta a 2008 ¢és 2019 kozotti oktatdsi strukturalis valtozasokat.
Tanulméanyaban a magyar kozoktatasi rendszer teriileti jellemzdinek valtozasat vizsgalta. Az
els6 idészakot az Onkormanyzati fenntartds domindlta, ami jelentds teriileti
egyenldtlenségeket eredményezett. A kisebb telepiilések infrastrukturalis, szakmai és
pénziigyi hatranyai, a normativ alapt finanszirozas elégtelensége, valamint az eltérd helyi
érdekek €s szegregacios folyamatok mind hozzajarultak a rendszer differencidlodasahoz. A
tarsulasi 0sztonzok ellenére az iskolai esélyegyenldtlenségek fennmaradtak, kiilonosen a
roma tanulok, illetve a hatranyos helyzetli térségek esetében. A kozépfoku oktatdsban a

gimnaziumok térnyerése €s az elitizalodas erdsitette a tdrsadalmi szakadékokat, mikdzben a

szakképzés térbeli centralizacidja €s presztizsvesztése tovabb fokozta az aranytalansagokat.

A 2010 utani allami kozpontositas bar egységesitette a rendszert, de 0j problémadkat is
teremtett. A kisebb telepiilések forrashianya csokkent, a korabban jol ellatott varosi iskolak
er6forrasai apadtak, €s korlatozottabbad valt az iskolak szakmai Onallosaga. Az egyhazi

fenntartastt iskoldk megerdsodtek, mikdzben a kozoktatasbol vald lemorzsolddas a
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tankotelezettségi korhatar csokkentése miatt nétt. A kdzismereti tartalmak visszaszorulasa a
szakképzésben tovabb sziikitette a tovabbtanulasi esélyeket. Velkey hangstlyozza, hogy az
oktatas tertileti és tarsadalmi egyenlOtlenségei nem enyhiiltek, s6t sok esetben erdsodtek,
mikdzben a kompetenciaeredmények stagnalnak, €s a strukturalis problémak tovabbra is

megoldatlanok (Velkey, 2019).

Bazsalya ¢és Horich (2020) szerzOparos szintén az egyenlOtlenségek alakuldsat vizsgalta
Magyarorszagon a 2010 -2019 kozott. Az elemzésiik szerint - bar az SNI (Sajatos nevelési
igényl tanuld) és BTMN (beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézséggel kiizdd
tanuldk.) tanuldk eloszlasa kiegyenlitettebbé valt, a hatranyos helyzetii (HH), halmozottan
hatranyos helyzeti (HHH) ¢és rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiild
(RGYK) tanulok egyre inkabb koncentralédnak bizonyos iskolakban, foként a tobbiskolas
telepiiléseken. Az egyenldtlenségek leginkabb a relative jobb helyzetl térségekben nottek,
¢és kiilonosen erdteljesen jelentkeznek a kedvezodtlen helyzetli tanuldkat oktatd iskolak
elkiiloniilésében. A tanulmany a jelenség okaként elsdsorban az egyhdzi iskolak térnyerését
azonositotta. A tanulmany szerint az iskoldk kozotti egyenldtlenségek novekedése szorosan
Osszefiigg a sziil6k iskolavalasztasi stratégidival, valamint a kedvezObb helyzetli tanulokat

elényben részesitd szelekcids mechanizmusokkal.

Nagy Péter Tibor (2023) a tarsadalmi pozicio (pl. sziilék foglalkozésa, iskolazottsaga) és a
lakohelyi hatrany (telepiilésméret, régio, infrastruktira) kombindlt hatdsait vizsgalja,
kiilonos hangstllyal az adatok térbeli elemzésére. A szerzé ramutat arra, hogy a hatranyos
helyzet nem csupéan anyagi vagy iskolazottsadgi szempontbdl értelmezhetd, hanem szorosan
Osszefiigg a telepiilési szerkezettel, a helyi kozosségek erdforrasaival és a mobilitédsi
lehetdségekkel. A tanulmény szerint a telepiilés pozicidja és a sziilok tarsadalmi helyzete
nem kiilon-kiilon, hanem egyiittesen befolyasoljak a tanulok oktatasi esélyeit. A tanulméany
szamos modszertani megoldast kinal arra, hogyan lehet népszamlalasi, iskolai és mobilitasi
adatokat kombindlni, hogy jobban értsiikk az oktatdsi esélyegyenldtlenségek térbeli

mintazatait (Nagy, 2023).

Garami (2014) tanulmanyaban azt vizsgalta, hogy a magyarorszagi kistérségek tarsadalmi-
gazdasagi jellemz6i milyen modon befolyasoljak a 8. évfolyamos didkok
kompetenciamérési eredményeit, kiilonds tekintettel a matematikai teljesitményre. A szerzd
szerint a térségi kiilonbségek hatterében tobbféle egyenldtlenségi mechanizmus egyiittesen,

egymasra hatva érvényesiil. Minden térségben a kedvezd és kedvezdtlen tényezdk sajatos
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kombinécioban jelennek meg, ami jelentds befolyassal van a helyi tarsadalmi viszonyokra.
A tanulmény a térségeket egy un. "homogenitds-mutatd" alapjan kategorizalja, amely a
fejlettséget €s a tarsadalmi jellemzok egységességét egyszerre méri. Az eredmények szerint
a hatranyos térségek kétharmadaban halmozddnak a kedvezotlen iskolai és sziildi hattérrel
kapcsolatos tényezdk. Ugyanakkor néhany esetben megfigyelhetd, hogy egy-egy
kedvezdtlen adottsdgu térségben — helyi hagyomanyok, foglalkoztatottsagi helyzet vagy
elkotelezett iskolak révén — mégis kiemelkeddbb oktatasi eredmények sziiletnek (Garami,

2014).

Jozsa (2024) tanulmanyaban azt vizsgalja, hogy milyen szerepet jatszik a csaladi hattér, a
tanuldsi motivacio, az Onhatékonysdg az érettségit adod szakképzésben tanuld didkok
tovabbtanulasi dontéseiben, kiilondsen arra vonatkozdan, hogy miért alacsony koriikben a
felsGoktatasba jelentkezok aranya. Eredménye szerint harom jol elkiilonithetd tanuloi
csoport rajzolddott ki a szakképzésben tanulok korében a csaladi hattér alapjan: az egyik
csoportot varosi, diplomas, jo anyagi helyzetii fiatalok alkottak; a masikat falusi, szerényebb
tarsadalmi koriilmények kozott €l6k; a harmadikat pedig nagyvarosi, de szintén alacsony
statusza didkok. A kiilonbozd csaladi és tarsadalmi hattérrel rendelkezd tanuldk eltérd
modon viszonyulnak a tanuldshoz és a jovobeli lehetdségekhez. A tanuldk tovabbtanulasi
esélyei erésen eltérnek: a varosi, jomodu csaladbol érkezdk tobb sziiléi tamogatast kapnak,
motivaltabbak és jobban felkésziiltek, mig a falusi, alacsony statusza tanuldk esetében
gyengébb a tdmogatés, alacsonyabb a motivacio és korlatozottabbak a lehetdségeik. A
nagyvarosi, de hatranyos helyzetli csoport koztes képet mutat, ahol a varosi kornyezet
részben ellenstlyozza a szocidlis hatranyokat. A 13. évfolyamra ezek a kiilonbségek
csokkennek, a tanulok altalanos motivacidja visszaesik, és a tanuldsi utak egységesebbé

valnak.

A viarosi kornyezet hatdsa a fenntarthatosagi oktatasban is megmutatkozik abban, hogy a
varosiasabb térségekben €16 tanulok altalaban magasabb szintli kdrnyezeti tudatossaggal,
aktivabb részvétellel és fejlettebb attitidokkel rendelkeznek a fenntarthatosagi kérdések
irant. A Fenntarthatosagi Témahét keretében végzett 202 1-es nagymintas kutatds eredményei
azt mutatjak, hogy a didkok kornyezeti attitlidjei és viselkedései — példaul a természethez
vald kapcsoldodas, a kornyezetbarat szokasok, illetve a kdrnyezeti hirek irdnti érdeklédés —
jelentds eltérést mutatnak nem, iskolai eredményesség, telepiiléstipus és tarsadalmi hattér
szerint (Monus et al., 2022). A valaszok teriileti bontasban is eltérnek: a kdrnyezettudatossag

nyugatabbra és varosiasabb kornyezetben altalaban magasabb szintii. A tanulmany kiemeli,
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hogy a tarsadalmi kiilonbségek nemcsak az iskolai teljesitményt, hanem az attitidoket és

cselekvési mintazatokat is formaljak (Monus et al., 2022).

2.2.4. Digitalis és kompetenciaalapu oktatas
Digitalis oktataspolitikai iranyvonalak

Az Europai Bizottsag altal 2020 oktoberében elfogadott Digitalis Oktatasi Cselekvési Terv
(Digital Education Action Plan) a 2021-2027 k&zo6tti idOszakra hatdrozza meg az Unid
digitalis oktataspolitikai irdnyvonalait. Két fO prioritasa: a digitalisan felkésziilt oktatasi
Okoszisztéma létrehozdsa, valamint a digitalis készségek ¢és kompetencidk fejlesztése
minden oktatasi szinten. A terv 0sztonzi az oktatasi rendszerek ellenallobba tételét,
kiilondsen a jarvanyiddszak tanulsdgai alapjén, valamint eldsegiti a tandrok és tanuldk
digitalis felkészitését, az innovativ tanitasi-tanulasi modszerek alkalmazasat, és az inkluziv,

hozzaférhetd digitalis oktatast (Eurdpai Bizottsag, 2020a).

A hazai Digitalis Oktatasi Stratégia 2016-2020 kozotti iddszakra késziilt, célja pedig az volt,
hogy megalapozza a digitalis oktatas hazai rendszerének fejlesztését, kiilonos tekintettel az
infrastrukturara, a tanarok és didkok digitalis kompetencidira, valamint az oktatasi tartalmak
és modszerek digitalis megljitasara. A stratégia hangsulyozta, hogy a digitalis készségek
fejlesztése nemcsak technoldgiai, hanem pedagdgiai és tarsadalmi szempontbol is
kulcsfontossagu, kiilondsen a hatranyos helyzetli tanuldk felzarkoztatadsaban. A COVID-19
jarvany ugyanakkor siirgetoveé tette a digitalis kompetencidk fejlesztését, de a stratégia
hivatalos folytatdsa a stratégiai ciklus lejartat kovetden nem késziilt el (Digitalis Jolét

Program, 2016).
A digitalizacio kihivasai a gyakorlatban

Ficzere Péter (2024) tanulménya a digitalis technologidk oktatdsban betdltott szerepét
vizsgalja, kiilonds tekintettel a COVID-19 jarvany okozta kényszeri digitalis atallas
tapasztalataira. A szerz0 részletesen bemutatja a digitalis eszkozok és platformok (pl.
Kahoot, Padlet, Duolingo, 3D nyomtatas) oktatdsi alkalmazasanak lehetdségeit, valamint
ravilagit a digitalis kompetencia fejlesztésének modszertani és infrastrukturalis kihivasaira.
A tanulmény kiemeli, hogy a digitalis irdstudas nem kizardlag technologiai kérdés, hanem a

tanuldi €s pedagogusi hattér, valamint a teriileti kiilonbségek fliggvénye is.
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Jaskoné Gacsi (2021) tanulmanya szerint a digitalis eszkozok oktatasi alkalmazasa csak
akkor lehet eredményes, ha a pedagégusok modszertani felkésziiltsége €s tanitasi szemlélete
is alkalmazkodik az 0j kérnyezethez. A szerz6 kiemeli, hogy a digitalis irastudas nem azonos
a technikai eszkOzhasznalattal, ¢s a tanulok szamara tudatos, tAmogato tanulasi kornyezet

sziikséges az érdemi digitalis kompetenciafejlddéshez (Jaskoné Gacsi, 2021).

A COVID-19 jarvany kovetkeztében bevezetett tavoktatds Uj megvilagitasba helyezte a
digitalis kompetencidk szerepét a tanulési folyamatban. Adorjan Balazs (2020) kutatasa
ramutatott, hogy a tanulok eltérden élték meg az egyes tantargyak online forméban torténd
elsajatitasat: mig példaul az informatika kdnnyebben adaptalhatoé volt a digitalis térhez,
addig a kémia vagy mas elméleti-tartalmi tantargyak komolyabb kihivast jelentettek. A
tanulmany ravilagit arra is, hogy a digitalis oktatasi kérnyezet 6Gnmagaban nem garancia a
hatékony tanuldsra, mivel az ¢lmények, a tantargyi nehézségek és a tanulok digitalis

felkésziiltsége jelentdsen eltérhet egymastol.

A digitalis oktatasra valo hirtelen atallas tapasztalatai jol mutatjdk, hogy a technoldgia
Onmagaban nem elegendd az oktatasi egyenldtlenségek mérséklésére. Fekete Mariann
(2020) kutatasa szerint a kozosségi médiaban megjelent pedagogusi és sziildi hozzaszolasok
tobbsége negativ hangvételii volt, ami a talterheltségre, eszkdzhidnyra és az oktatasi rendszer
felkésziiletlenségére utalt. A hozzaszolasok alapjan vilagossa valt, hogy a digitalis
kompetencidk, az otthoni hattér, valamint az oktatasi intézmények digitalis felkésziiltsége
jelentds mértékben eltérd, ¢és ezek a kiilonbségek kozvetlen hatissal vannak a tanuldk

tanulasi lehetdségeire.

A Klebelsberg Kozpont (2024) kozleménye szerint az elmult években jelentOs léptékil
eszkozfejlesztési program indult a digitalis oktatas tiamogatasara Magyarorszagon. Az allami
fenntartasu iskolakban tobb iitemben tobb szazezer notebook kertilt kiosztasra pedagdgusok
¢és tanulok szamara. A program célja a digitalis eszkdzhasznalathoz val6 hozzaférés javitasa,
a tanulasi lehetdségek kiszélesitése €s a digitalis készségek fejlesztése, kiilonds tekintettel a

hatranyos helyzetii térségekben ¢lokre.
Kompetenciaalapu oktatas és fenntarthatésagi kompetenciak

Az elmult évszazadban az oktatas szerepe egyre Osszetettebbé valt. Napjainkban a
munkavallaloknak sokrétii készségekre van sziikségiik, beleértve a hatékony kommunikaciot
¢és egylittmikodést, €s olyan kihivasokkal kell megbirkozniuk, mint az egész életen at tartd

tanulas €s a karriervaltds. Ehhez egy olyan oktatasi rendszerre van sziikség, ami nagyobb
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hangsulyt fektet a készségfejlesztésre, hogy hatékonyan felkészitse a didkokat a modern
munkaerdpiac igényeire (Hanushek, 2009). A modern munkahely, amelyet a globalizacio, a
technologiai fejlodés és a tarsadalmi versenyképesség jellemez, transzverzalis kompetenciak
iranti igényt teremt. A kompetenciaalapu megkozelités felé valo elmozduléds az oktatasban,
amely a készségekre, értékekre és attitidokre 6sszpontosit, dontd fontossaguva valt. Ez a
szemléletvaltds kiilonosen lényeges a fenntarthatosag jellegli Osszetett kihivasok

kezelésében (Singer, 2006).

A kompetencia alapu oktatas kulcsszerepet jatszik a fenntarthatdsag, éghajlatvaltozas
kezelésében is, hiszen felvértezheti a didkokat a kihivasok kritikus elemzéséhez sziikséges
tudassal ¢és készségekkel, 0Osztondzheti az innovativ megoldasokat, és olyan
gondolkodasmadot alakithat ki, amely nemcsak az egyéni cselekvést, hanem a z6ldebb és
ellendllobb jovo felé iranyuld kollektiv erdfeszitéseket is 0sztonzi, (OECD, 2024). A
fenntarthatosagra vald torekvés érdekében az embereket fel kell ruhazni a megfeleld
kompetencidkkal, amelyek Osztondzhetik, segitik a valtozas folyamatat. A fenntarthato
fejlodéshez vald érdemi hozzéjarulasra felkésziilt, cselekvdképes egyénekre van sziikség,
akik felkészitésében az oktatasi rendszereknek kritikus szerepe van. Az oktatasi rendszerek
minden elemét, igy tobbek kozott a tanulasi célokat, tartalmakat ¢és a pedagogiai
megkozelitéseket feliil kell vizsgalni, hogy a didkok hatékonyan felkészitsék a 21. szdzad
Osszetett kihivasaira (UNESCO, 2017).

Nemzetkozi kompetenciakeretek

Az Europai Parlament €s a Tanacs 2006. december 18-1 ajanlasa nyolc kulcskompetenciat
hatarozott meg, amelyek az élethosszig tartd tanulashoz a 21. szdzadban nélkiil6zhetetlenek
az egyének személyes fejlodése, aktiv allampolgari szerepvallaldsa, tarsadalmi
beilleszkedése és foglalkoztathatosaga szempontjabdl (8. abra). A nyolc kulcskompetencia
alapvetd fontossagl a tuddsalapt tarsadalomban vald boldoguldshoz és az egész életen at

tarto tanulashoz (Europai Parlament és a Tanacs, 2006; Europai Bizottsag, 2018).
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8. abra Eurdpai Tandcsnyolc kulcskompetenciaja
Forras: Europai Parlament és a Tandcs ajanlasa (2006) alapjan sajat szerkesztés

Az Eurépai Képesitési Keretrendszer (EKKR), melyet 2008-ban fogadott el az Europai
Parlament kulcsdokumentum lett az elmult évtized kompetencia alapi oktatasi
keretrendszerek elterjedésében (Eurdpai Bizottsag, 2016). Célja az volt, hogy egységesitse
az europai nemzeti képesitési keretrendszereket azaltal, hogy azokat egy tanulési
eredményekre vonatkozd keretrendszerré alakitja at. A keretrendszer harom f6 tertiletet
hatdroz meg a tanuldsi eredmények leirdsara: tudas (elméleti és tényszerli ismeretek),
készségek (gyakorlati alkalmazas), és a kompetencidk (6nalld ¢és feleldsségteljes
alkalmazas). Az EKKR-t 4ltalaban egy forditasi eszkozként irjak le, amely lehetové teszi a
képesitések nemzetko6zi, akar tobbféle 4gazaton ativeld dsszehasonlitasat (Méhaut és Winch,
2012; Derényi, 2019). Hatasara Europa-szerte létrejottek a nemzeti képesitési
keretrendszerek (példaul az MKKR - Magyar Képesitési Keretrendszer - Oktataskutato és
Fejleszto Intézet, 2011), amelyek szintén kompetenciaalapt megkozelitést alkalmaznak. A
nemzeti keretrendszerek, igy az MKKR is, az EKKR-re ¢épiilo, annak szintjeit atvett
rendszer, amely részletesebb oktatdsi megfeleltetéseket ¢és nemzeti szakképzési
sajatossagokat tartalmaz (9. abra), mig az EKKR inkabb altalanos kompetencia- és tanulasi
eredmény-alapti megkozelitést alkalmaz a nemzetk6zi Osszehasonlithatosag céljabol. Az
EKKR bevezetésének nemzeti szintli hatdsai erdsen eltérnek: mig egyes orszagokban (pl.
frorszag) meglév szakpolitikai problémakra adott valaszként épiilt be a nemzeti képesitési
keretrendszer, addig masutt (pl. Esztorszag, Norvégia) a megfelelési kényszer dominalt, ami

gyengébb nemzeti bedgyazottsigot eredményezett (Elken, 2016). 2017-ben 1) EKKR-
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ajanlast fogadtak el, ez a kordbbihoz képest részletesebben szabalyozza a nemzetkozi
viszonyitasi eljarasokat, meghatdrozza a képesitésekrdl szolgaltatand6 adatok korét,
valamint hangsulyosan foglalkozik a mindségbiztositas kozds elveivel és az EKKR
kommunikécidjaval (Europai Unié Tanacsa, 2017). Az EKKR hatésa jelentds, de kritikus
tanulmanyok is megjelentek, miszerint kevés bizonyiték van arra, hogy az EKKR
megoldotta volna azokat a kihivéasokat, amelyekre kifejlesztették, hiszen a kompetencidk
felsorolasa és listazasa nem tiikr6zi a tanulas €s képzés 0sszetett természetét (Derényi, 2024).
Tiz évvel a bevezetését kovetden kevés bizonyiték tamasztja ald, hogy érdemben hozzajarult
volna a kivant reformok megvalosuldsdhoz. A szakirodalom szerint a keretrendszer inkabb
egy formalisan atvett, de ténylegesen ritkan alkalmazott elem, amely jol példazza az eurdpai
oktataspolitikai gyakorlatok kozotti kozeledést és az intézményi megoldasok atvételének

gyakorlatat (Bohlinger, 2019).

l befejezett 6. osztaly
felndttképzési szakmai végzettség

befejezett 8. osztily

alapfoku részszaképesités
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felndttképzési szakmai végzettség

részszakma
allamilag elismert szakképesités

befejezett 10. osztaly
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9. abra Képesitési szintek az MKKR-ben
Forras: Oktatasi Hivatal (2020)
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A kulcskompetenciak kozzététele utdn szamos kisérlet indult a 21. szazadban sziikséges
alkompetenciak pontos meghatarozasosara, de nem alakult ki tudomanyos kézmegegyezés.
Az Eurdpai Bizottsag K6zos Kutatokdzpontja az egész €leten at tartd tanulashoz sziikséges
kulcskompetencidkra vonatkoz6 ajanlasokhoz kapcsoloddan és a KKR-ek logikéjara épitve
kidolgozta és feltérképezte a kiilonbozd teriiletekhez tartozo legfontosabb kompetenciakat

négy keretrendszerben:

e DigComp: digitalis kompetenciakeret (Vuorikari et al., 2022);

e EntreComp: vallalkozéi kompetenciakeret (Bacigalupo et al., 2016);

e LifeComp: személyes, szocialis ¢és tanulasi kulcskompetenciakeret (Sala et al.,
2020);

e GreenComp: fenntarthatdsagi kompetenciakeret (Bianchi et al., 2022).

A keretrendszerek esettanulmanyokon és egyéb példakon keresztiil példdkat hoznak a
kompetencidkhoz tartozo készségekre, ismeretekre és attitidokre, hogy megkonnyitsék a

keretrendszerek megértését és alkalmazhatosagat tobb szinten is (Bacigalupo, 2022).

A kompetenciaalapi oktatds elsddleges célja, hogy a tanuldkat felkészitse a komplex
kihivasok kezelésére az elméleti szakmai tudasukat alkalmazva. Ez a hagyomdanyos
ismeretatadasrol a kompetencidk fejlesztésére valo attérést jelenti, amely magaban foglalja
a munkaerdpiacon és a mindennapi életben egyarant alkalmazhat6 készségeket, értékeket és
attitidoket (UNESCO, 2015b). A kompetenciaalapu megkozelités kdzponti szerepet jatszik
a fenntarthatosag oktatasba vald beépitése soran is. A Fenntarthato Fejlodési Célok koziil a
4. cél 4-es alcélja igy fogalmaz: 2030-ra jelentésen ndvelni kell azon fiatalok és felndttek
szamat, akik rendelkeznek a foglalkoztatashoz, a tisztességes munkéhoz és a vallalkozoi
tevékenységhez sziikséges relevans készségekkel, beleértve a miiszaki és szakmai
készségeket is (United Nations, 2015b). Bar az ez az alcél a készségekre —kiilondsen a
technikai és szakmai készségekre fokuszal, ezek alkalmazasa a kompetenciaalapt oktatason

keresztiil valosulhat meg.
A fenntarthatésagi kompetenciak értelmezése

A vonatkoz6 szakirodalomban t6bb kifejezést is hasznalnak a fenntarthatosdghoz sziikséges
képességek leirasara: zold/fenntarthatd, valamint készségek/kompetencidk. A "zold"
foglalkoztathatosaggal kapcsolatban hasznaljak (Bianchi, 2020). A fenntarthatosagi

kompetencidk kifejezést széles korben haszndljadk mind a foglalkoztatdssal, mind az

37



oktatassal kapcsolatban. A kompetenciakkal kapcsolatos terminologia nem egyértelmii a
szakirodalomban, a készségek ¢és a kompetencidk kiilonboz6 meghatarozasa ¢és
kategorizalasa fellelhetd (Anderson-Levitt és Gardinier, 2021). Altaldban elmondhato, hogy
a két fogalom kozotti alapvetd kiilonbség az, hogy a kompetencidk magukban foglaljak
nemcsak a készségeket, hanem az értékeket és az attitidoket is (UNESCO, 2015b). Az
ambivalens terminologidhoz hozzédjarul még a nemzetkdzi terminoldgia magyar nyelvi

atiltetése is.

A z0ld készségek fogalma eredetileg a munkaerdpiaci atmenet kontextusaban jelent meg, de
mara egyre szélesebb értelmezést kap. Simmonds és Lally (2024) szerint ezek a készségek
nemcsak technikai tudéast, hanem olyan transzverzéilis kompetencidkat is magukban
foglalnak, mint a problémamegoldés, rendszerszintli gondolkodas vagy egyiittmiikddés. A
fenntarthatosagi atmenetekhez kapcsoléddan Fuchs (2024) kiemeli, hogy a zold készségek
a tarsadalmi-gazdasagi kontextustol fiiggéen kiillonbozoképp értelmezhetok. E készségek
tehat nemcsak az Okoldgiai hatdsok csokkentését szolgaljak, hanem hozzajarulhatnak a
tarsadalmi igazsdgossaghoz és az aktiv részvétel erdsitéséhez is. A szak- és felndttképzes
szerepét vizsgalva Sern et al. (2018) tiz, az ipar altal kiillondsen keresett zold készséget
azonosit — koztik a vezetdéi, kommunikicids, varostervezési vagy éppen
hulladékgazdalkodasi képességeket —, és hangstlyozzak, hogy a képzési rendszereknek

reagalniuk kell a zold ipardgak valtoz6 igényeire.

Az elmult évtizedekben szdmos kutatd probalta meghatarozni a fenntarthatdsag Osszetett
problémakorének megoldasat segité kompetencidkat. A mar emlitett GreenComp
keretrendszeren tul a legkiemelkeddbb a Wiek, Withycombe és Redman (2011) és Redman
és Wiek (2021) éaltal leirt fenntarthatosadgi kulcskompetenciak, melyek a kovetkezokbol
allnak: rendszergondolkodéds, jovOorientdlt (anticipativ) kompetencia, normativ
kompetencia, stratégiai kompetencia, egyiittmiikddés, kritikai gondolkodas, Onismeret,
integralt problémamegoldas, végrehajtas, integracido és intraperszonalis kompetencidk.
Ezeket a kompetencidkat transzverzalisnak, multifunkciondlisnak ¢és kiilonb6z6

kontextusokban alkalmazhatonak tekintik.
Transzverzalis készségek és foglalkoztathatosag

A kompetencidk koziil kiemelkedd a transzverzalis kompetencidk kutatasa. A transzverzalis
kompetencidknak nincs altalanosan elfogadott definicidja, de olyan atfogd, tobb teriiletre

kiterjedd kompetencidkat értik alatta, melyeknek a kozds vonasuk az atvihetOségiik, azaz
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sokféle kontextusban és koriilmény kozott alkalmazhatok, nem egy szakmahoz, vagy
iparaghoz kothetok. Ez egy gytijtéfogalom, ami egyarant magaban foglalhat technikai és
nem technikai kompetencidkat is (Whittemore, 2018; Devika et al., 2020; Nagele és Stadler,
2017). Bar egyes kutatok kétségeket fogalmaztak meg alkalmazhatésaguk mértékével
kapcsolatban (Nagele és Stadler, 2017), a legtobb szakirodalom azt hangsulyozza, hogy e
készségek eldsegitik az alkalmazkodast, igy kulcsszerepet toltenek be a munkaerdpiac

gyorsan valtozo elvarasaihoz val6 igazodasban.

A transzverzalis kompetencidkat sokféleképpen kategorizaljak. Nagele és Stadler (2017) a
személykozi, a koncepcidalkotdsi és az iizleti élethez kapcsolodd készségek kategoriait
hasznéalja a kozOsségi szerepvallalashoz kapcsolddd készségekkel egyiitt. Whittemore
(2018) az egyiittmiikodo problémamegoldast, a folyamatos tanulast, a digitalis jartassadgot, a
kezdeményezOkészséget, a rugalmassagot, az alkalmazkoddoképességet, a kulturalis
érzékenységet és a kifejezOkészséget alkalmazta kategoriaként. Villan-Vallejo et al. (2022)
a személykozi készségeket, a csapatmunkara valo képességeket, a vezetoi tulajdonsagokat,
az erds munkamoralt, a kulturdk kozotti folyékonysagot és a digitalis irastudast emelik ki.
Az Euroépai Parlament a transzverzalis kompetencidk osztalyozasaban olyan kompetenciakat
emel ki, mint a tanulasi készségek igénybevételének képessége, a szocialis €s allampolgari
kompetencidk birtoklasa, a kezdeményezdkészség és a vallalkozoéi készség, valamint a
kulturdlis tudatossdg (Eurdpai Parlament és Tanacs, 2006). A bangkoki UNESCO altal
létrehozott azsiai-csendes-Ocedni oktatasi kutatointézetek halozata (ERI Net) az azsiai
orszagokban végzett kutatasaik eredményei alapjan osztalyozta a transzverzalis készségeket
(UNESCO, 2015a). Keretrendszeriikben szerepelnek az innovativ gondolkodasi képességek,
az interperszonalis ¢és intraperszonalis készségek, a globalis allampolgarsag, a média és az
informacios miiveltség, valamint "egyéb" kompetencidk azok szamara, amelyek esetleg nem
illeszkednek az eredeti kategoridkba. Ez a keretrendszer a munkakori leirdsokban és a

vallalati elvarasokban felsorolt kompetencidkra épiil (UNESCO, 2015a).

Belchior-Rocha, Casquilho-Martins €és Simdes (2022) hangsulyozzak a transzverzalis
készségek jelentOségét a foglalkoztathatdésag szempontjabol a mai munkaerdpiacon.
Kutatasi eredményeik azt mutatjdk, hogy az olyan transzverzalis készségek, mint a
kommunikécio, az alkalmazkodoképesség, a konfliktuskezelés, a csapatmunka és a kritikus
gondolkodas, dontd szerepet jatszanak a friss diplomdsok sikeres munkaerd-piaci
elhelyezkedésében. A munkaadok nagyra értékelik ezeket a készségeket, mivel ezek

eldsegitik az Uj munkavallalok szakmai €s tarsadalmi beilleszkedését a munkahelyen. A
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tanulmany azt is hangsulyozza, hogy a felsdoktatasi intézményeknek e készségek
elsajatitasara és fejlesztésére kell sszpontositaniuk, hogy jobban felkészitsék a hallgatokat
a kortars munkakornyezetre (Belchior-Rocha Casquilho-Martins és Simdes, 2022). A
diplomésok foglalkoztathatosdga ¢és munkabére szorosan Osszefiigg e készségek
fejlesztésével (Belchior-Rocha Casquilho-Martins és Simdes, 2022; Abrantes et al., 2022,
Balcar, 2014).

Lubinszki Maria (2023) tanulményaban a GreenComp eurdpai kompetenciakeret alapjan
mutatja be, hogy a fenntarthatdosaggal Osszefliggd készségek mar gyermekkorban
fejleszthetdk, és az oktatds minden szintjén integralhatok. A szerzd kiemeli, hogy ezeknek a
kompetencidknak a fejlesztéséhez szemléletvaltds sziikséges a pedagdgusok részérdl,
valamint olyan oktatdsi kornyezet kialakitdsa, amely lehetdvé teszi az élményalapu,

interdiszciplindris tanulast.
Felsooktatasi példak a fenntarthatésagi kompetenciafejlesztésre

A fenntarthatésagi kompetencidk fejlesztésének témakore a felsdoktatdsban egyre
gyakrabban jelenik meg inter-, és multidiszciplinaris megkdzelitések formajaban, kiilondsen
a mérnokképzésben. Az inter-, és multidiszciplinaris mérndki oktatds iranti igény egyre
novekszik, mivel a mérnokoknek napjainkban Osszetett, valdés problémakat kell

megoldaniuk, amelyek tobb tudoményteriilet integralt tudasat igénylik.

Gooroochurn és Toolsy (2021) Mauritius péld4jan keresztiil mutatjdk be, hogyan lehet a
fenntarthatosagi elveket gyakorlati projektalapt oktatasba integralni tigy, hogy az egyszerre
fejlessze a hallgatok rendszerszintli gondolkodasat és egyiittmiikodési készségeit. A szerzOk
ramutatnak, hogy a kiilonbozd szakteriiletek bevonasaval megvaldsitott csoportmunkak —
példaul a fenntarthato épitett kdrnyezet vagy az élelmiszer-ellatasi lanc tervezése — nemcsak
a tudas alkalmazéisat segitik eld, hanem hozzajarulnak ahhoz is, hogy a hallgatok
érzékenyebbé valjanak a tarsadalmi-gazdasagi kontextusokban jelentkezd fenntarthatdsagi

kihivasokra.

Egyre tobb kutatés vizsgalja az egyetemi hallgatok fenntarthatosaghoz kapcsolodo attitiidjeit
¢és percepcioit is. Ezek nagy része egy-egy tantargyi beavatkozas hatasat vizsgalja a hallgatok
szemléletére (Pennell és Sabau, 2024). Példaul Merritt, Hale és Archambault (2019) egy
esettanulmany keretében azt vizsgaltdk, hogyan valtoznak a tanitod szakos hallgatok értékei,
motivacioi, €s fogyasztasi gyakorlatuk egy egy szemeszteres, kotelezd fenntarthatdsagi

kurzus hatdsara. A hibrid kurzus elvégzése utdn a hallgatok jelentds pozitiv valtozasrol
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szamoltak be a fenntarthatésdg relevancidjanak megitélésében, a személyes
feleldsségérzetben, és az egyéni viselkedésformdkban. Vannak azonban olyan atfogdbb
programok is, amelyek a fenntarthat6sagi gondolkodas rendszerszintii beagyazasat célozzak
a teljes képzési folyamatba. A University of Texas at Arlington ,,Engineering Sustainable
Engineers” programja arra torekedett, hogy a fenntarthatésag szempontjait fokozatosan és
rendszerszinten integralja a mérndkhallgatok képzésébe. A projekt keretében tizenegy
fenntarthatosagi modult fejlesztettek ki, amelyeket tobb kotelezd kurzusba épitettek be. A
projekt eredményei azt mutatjak, hogy a hallgatok tudasa és kompetenciai kiilondsen akkor
fejlodtek jelentdsen, amikor lehetdségiik nyilt valos problémakon keresztiil alkalmazni a
megszerzett fenntarthatdsagi ismereteket, €s az interdiszciplinaris egyiittmiikodés jelentdsen
hozzajarult a hallgatok fenntarthatdsagi szemléletének fejlddéséhez, kiilondsen a kdrnyezeti

hatasok felismerése és a megoldasi alternativak kidolgozasa terén (Sattler et al., 2012).
2.2.5. A munkaerdpiac zold atalakulasa
Z.61d és digitalis atmenet a munkaerépiacon

A munkaerdpiac folyamatosan valtozé kompetenciaigényeit tobb tényezd is befolyasolja. Az
ipar 4.0 4talakitja a munkaerdt, ) szakmai készségeket és a munka digitalizalasat igényli
(Szab6 et al., 2023). Ez a technologiai valtds atformalja a munkaltatok
kompetenciaelvarasait, és egyre nagyobb hangsulyt fektet a digitalis készségekre, a

problémamegoldasra, és a csapatmunkara valé képességekre (Green, 2003).

Rollnik-Sadowska  (2023) szisztematikus irodalmi attekintd tanulmanyaban a
fenntarthat6sagi atmenetek munkaerdpiacra gyakorolt hatdsait vizsgalta. Négy {6 kutatasi
klasztert azonositott: a z6ld ndvekedést, a ,.kettds atmenetet” (digitalis és fenntarthatdsagi),
a zold foglalkoztatast, valamint az eurdpai munkaerdpiaci szakpolitikdk fenntarthatosagi
vonatkozasait. A tanulmany szerint a fenntarthatosagi atmenetek 1j foglalkozasokat hoznak
létre, mikdzben meglévé munkakorok tartalmat is atalakitjak, €s olyan kompetenciakat

tesznek sziikségessé, amelyek a kornyezeti és tarsadalmi szempontokat is figyelembe veszik.

Az Eurdpai Bizottsag 2020-ban fogadta el a European Skills Agenda for Sustainable
Competitiveness, Social Fairness and Resilience cimli dokumentumot, mely szerint a zold
¢s digitalis atmenet sikeres megvaldsitdsdhoz elengedhetetlen a készségek folyamatos
fejlesztése és korszerlisitése. A naprakész, piacképes tudas és készségek nemcsak a gazdasag
versenyképességének  fenntartdsat  szolgalja, hanem hozzdjarul a tarsadalmi

méltanyossaghoz €s a munkaerdpiaci ellenalloképesség noveléséhez is. A dokumentum tiz
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kiemelt cselekvési teriiletet hataroz meg, koztiik az élethosszig tartd tanulds tdmogatasat, a
partnerségek megerdsitését és a zold készségek eldtérbe helyezését (Europai Bizottsag,

2020b).
Fenntarthatosagi kompetenciak és munkaltatoi elvarasok

Egy, a fenntarthatésagi kompetencidk munkaerdpiaci relevancidjat vizsgald kvalitativ
kutatds szerint a felsoktatasi intézmények kiemelt szerepet jatszanak a jOovO
munkavallaloinak felkészitésében a komplex tarsadalmi és kornyezeti kihivasok kezelésére.
A lengyelorszagi munkaerdpiaci szereplokkel késziilt interjik alapjan  harom
fenntarthatosagi kompetencia — a stratégiai cselekvOképesség, az interperszondlis
kompetencidk, valamint a rendszerszintii gondolkodas — jelenik meg legmarkénsabban a
jelenlegi foglalkoztatasi elvarasokban. A jovobeli kompetenciaigények terén a valaszadok
kiemelték a globalis, technoldgiai és tarsadalmi valtozasok hatdsait, amelyek kiillondsen
megerdsitik az interdiszciplinaritds, a normativ gondolkodéas és az egylittmiikddési

készségek iranti igényt (Jelonek és Urbaniec, 2019).
Elethosszig tarté tanulas és felsGoktatas szerepe

A munkaerdpiac valtozasai miatt az egész életen at tartd tanulds szerepe kulcsfontossagiiva
valt a munkavallalok szaméra foglalkoztathatosaguk megdrzéséhez (Kardkovacs, 2023).
Kdémives és Dajnoki (2016) szerzéparos az €lethosszig tartd tanulds gazdasagi és tarsadalmi
jelentdségét vizsgéltdk tanulmanyukban, kiilonds tekintettel a munkaerdpiac és a
felsGoktatas kozotti kapcsolatokra. A szerzOk szerint a 21. szdzad tudasalapu tarsadalma
megkdveteli a tanulds jragondolésat: rugalmas képzési utak kialakitasat €s a tanulas idobeni
kiterjesztését. Ramutatnak, hogy Magyarorszdgon kiemelkedéen magas a felséfoku
végzettségbdl szarmazd béreldny, ami jelentdsen motivalja a munkavallalokat az 1)
képzettségek megszerzésére. A felsoktatas szerepe tehat nemcsak diplomat ado
képzésekben, hanem rovid ciklusa, gyakorlatorientalt tovabbképzésekben is kiemelkedo,

kiilonosen a munkavallalok és a munkaadok igényeihez igazodva.

Osszegzésként elmondhatod, hogy az innovacio és az oktatds egyarant alapvetd tényezok a
fenntarthatosagi atmenet eldmozditdsaban. A szakirodalmi attekintés megerdsiti, hogy
mindkét teriilet képes hozzajarulni a fenntarthaté fejlodési célok eléréséhez, akar 1j
technologiai megoldasok, akar szemléletformald, kompetenciafejlesztd oktatasi programok

révén.
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3. Kutatasi célok
3.1. Célkitiizések

A kutatés célja annak feltarasa, hogy az oktatds és az innovacié miként jarulhatnak hozz4 a
fenntarthatd fejlodési célok megvaldsitasdhoz. Kiilonds figyelmet fordit a kornyezeti
politikakra, a digitadlis atallas oktatasi vonatkozasaira, a kompetenciaalapi
megkozelitésekre, valamint az oktatasi kindlat és a munkaerdpiaci kereslet fenntarthatosagi
szempontu Osszehangolasara. Az éghajlatvaltozas €s a fenntarthato fejlédés kihivasai egyre
inkabb megkovetelik az oktatasi rendszerek alkalmazkodésat, valamint a fenntarthatdsagi
szempontok beépitését a tanulasi folyamatokba. A kutatds kozponti kérdése, hogy milyen
moédon jarulhat hozzd az oktatds az éghajlatvaltozas hatasainak mérsékléséhez, a
fenntarthato fejlodési stratégidk kialakitasahoz és az ENSZ Fenntarthatd Fejlodési Célok

megvalositasdhoz.
Kutatasom az alabbi kérdésekre keresi a valaszt:

Teriileti szint — Kornyezetpolitikai fokusz: Hogyan jelenik meg az oktatas €és az innovacio

bizonyos regionalis kornyezetpolitikai dokumentumokban?

Kinalati oldal — Oktatasi programok és kompetenciiak: Milyen médon tdmogathatjak az

oktatdsi rendszerek a fenntarthatésagot, és milyen kompetencidk fejlesztése sziikséges

ehhez?

Keresleti oldal - Munkaerdpiac: Milyen kompetencidkat igényel a munkaerdpiac, és ezek

mennyire allnak dsszhangban a fenntarthatdsagot timogato elvarasokkal?
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3.2. Hipotézisek

A kutatas soran kialakitott hipotézisek a szakirodalmi elemzések és a sajat vizsgéalataim
Osszegzése alapjan sziilettek meg. Ezek adjak az értekezés logikai keretét, gondolati ivét. A

hipotéziseim rendszerben vald abrazolasat a 10. dbra mutatja be.

ﬂenntanhatéség az oktatésbax
- a fenntarthatésagi atmenet
[ k Jésithatéssginak ol "j

Teriileti értékelés h Kinalati oldal ﬁ Keresleti oldal
H2 H3

H1 H4 H5
S - Oktatasi programok Digitalis . . o
Innovacm‘ és ?ll.(tatas e kompetencisk és Komp:;i::;.:alapu . Fenn:art!‘»akmsagl
- @ 'eg'°:‘,a,"(s, o a fenntarthatésag fenntarthatésagi A fenntarthatésieért il ek“"a" Scerens
6rnyezetpolitikakban i T e s oktatss kapcsolata g a munkaerépiacon

10. abra Hipotéziseim rendszere
Forras: sajat szerkesztés

H1. A fenntarthatdsag és az éghajlatvaltozas kihivasaira adott sikeres regionalis szintii
kornyezetpolitikai valaszok az innovacid €s oktatds integralasaval jelentésen ndvelik az
alkalmazkodoképességet €és az éghajlatvaltozas hatasainak mérséklését, — valamint
hatékonyabb mérséklési és alkalmazkodasi stratégidkhoz vezethetnek. Az oktatds ebben
kulcsszerepet jatszik, mivel nemcsak képzett munkaerdt biztosit, hanem hozzajarul a

tudasalapt, fenntarthat6 €s innovativ regionalis fejlddés megalapozaséhoz is.

H2. A hazai éghajlatvaltozassal és a fenntarthatdsaggal kapcsolatos oktatasi programok és
kezdeményezések hatékonysaga és sikere jelentdsen hozzajarul a tagabb értelemben vett
fenntarthatosagi célok eléréséhez a jovO generacioira gyakorolt hatasukkal és a fenntarthato

fejlédés eldmozditasaval mind a koznevelés, mind a felsGoktatds szintjén.

H3. A digitalis technolédgidk és a digitalis kompetenciafejlesztés integraldsa a kdznevelési
rendszerekbe noveli a fenntarthatdsagra és az éghajlatvaltozasra vonatkoz6 oktatas
hatékonysagat. A COVID-19 viladgjarvany idején bekovetkezett digitalis atallas ravilagitott
a digitalis eszk6zok, forrasok és kompetencidk hidnydra mind a didkok, mind a tanarok
korében, ami negativan befolyésolta a fenntarthatdsagra és az éghajlatvaltozasra vonatkozé

oktatast.
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H4. A felsGoktatdsi intézményekben folyd kompetenciaalapu oktatds a fenntarthatd
fejlodéshez ¢és az innovativ megoldasokhoz sziikséges transzverzalis kompetencidk
fejlesztésével hatékonyan képez olyan fenntarthatdsagi szakértdket, akik felelosek a jovobeli

dontések meghozataldért €s fenntarthatosagi stratégiak kidolgozasaért.

HS. A munkaerdpiac egyre inkabb igényli a fenntarthatésagi kompetencidkat, kiilondsen a
mérndki dgazatban, ahol ezek a kompetencidk elengedhetetlenek a fenntarthato fejlddéshez
¢s az innovativ megoldasok kifejlesztéséhez. A fenntarthatdsagi és transzverzalis készségek
beépitése a mérndkképzésbe jelentésen noveli a végzettek foglalkoztathatosagat és

alkalmazkodoképességét a mérndki munkaerdpiacon.

3.3. Elméleti modell

Elméleti keretem alapjaul az OECD altal a kornyezetvédelmi politikék és jelentések szamara
kidolgozott Pressure State Response — Nyomas, Allapot, Vélasz (PSR) modellt (OECD,
1999) hasznaltam. Ez a modell kiilonbozo teriiletekre alkalmazhatd, €s rendszerszinti
megkozelitést alkalmaz a gazdasagi tevékenységek, a kornyezeti tényezok és a tarsadalmi
feltételek kozotti ok-okozati 0sszefliggések feltarasara, segitve a fenntarthatdsagi problémak
Osszetettségének és 0sszefliggéseinek megeértését.

A modellben a "nyomas" a rendszeren beliil a kiilonb6zd komponensekre hatd kiilsé
nyomasokra utal. Ezt a Iépést arra hasznaltam, hogy megértsem az oktatasi rendszerre hato
mogottes tényezoket, tobbek kozott a szakpolitikai valtozdsokat, a készségbeli
hianyossagokat, a munkaeré-piaci elvarasokat stb. Az "Allapot" komponens segitségével
felmértem az oktatdsi kornyezet jelenlegi allapotdt a fenntarthatésaggal és az
éghajlatvaltozassal kapcsolatos oktatassal kapcsolatban. A "Valasz" szakasz magaban
foglalja a vizsgalt fenntarthatdsaggal €és éghajlatvaltozassal kapcsolatos oktatési
kezdeményezéseket.

A kutatas az alabbi fobb elemekbdl all:
1. Teriileti értékelés: A kutatas alapjat a térbeli elemzés képezte, amely segitett megérteni
a regionalis Szint sajatossigait és kihivasait. Els¢ 1épésként a klimavaltozassal

kapcsolatos regionalis szintli magyar kdrnyezetpolitikat elemeztem kiilonb6z6 kvalitativ

és kvantitativ kutatasi modszerekkel.
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3. Kinalati oldal:

o Az oktatdsi rendszer jelenlegi allapotanak feltérképezése érdekében
kvantitativ adatgyiijtést végeztem tematikus kérddivek segitségével. Az
eredmények egyrészt betekintést nyQjtanak az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos oktatas vilagjarvany idején tapasztalt kihivasaiba és
lehetOségeibe. Masrészt tovabbi kvantitativ és kvalitativ vizsgalatokban
elemeztem a felsdoktatdsban zajlé kompetenciafejlesztés szerepét a
fenntarthatosag elémozditasa szempontjabol.

o Kompetenciafejlesztés: A korabbi eredmenyek alapjan
dokumentumelemzest végeztem azokrdl a transzverzalis kompetenciékrol,
amelyeket sziikséges fejleszteni az oktatasi rendszer keretén belll ahhoz,
hogy a diakokat fel tudjuk késziteni a komplex kihivasok és problémak
megoldasara.

4. Munkaeré-piaci elemzeés (keresleti oldal): Az oktatasi programok és a munkaeré-piaci
igények kozotti kapcsolat optimalizalasa érdekében munkaerd-piaci elemzést végeztem

az allashirdetésekben igényelt kompetenciakrol.

A PSR-keretrendszer alkalmazésa sordn a kutatas egyes részei az oktatasi rendszer tobb
szintjére — igy a koznevelésre és felsGoktatasra — is kiterjedt, lehetévé téve az oktatasi
rendszer egészére vonatkozo, atfogo és rendszerszemléletii elemzést. A 11. abra a kutatasi

projekt modelljét és tematikus keretét foglalja 0ssze.
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Oktatasi rendszer

Allapot

11. abra Az értekezés kutatasi modellje
Forréas: sajat szerkesztés

Ertekezés szerkezeti attekintése

Az értekezés elején a kutatds elméleti hattere keriilt bemutatasra, feltarva a fenntarthatdsag,
az innovacio €s az oktatas kozotti kapcsolddasi pontokat. Ezt kdvette a kutatasi célok, a
hipotézisek és a kutatds elméleti modelljének ismertetése. Az alkalmazott modszertanok
bemutatdsa utdn az empirikus vizsgalatok eredményei olvashatok, kiilonbdzd szinteken
elemezve a kutatasi kérdéseket. Az eredmények értelmezése kiilon diszkusszios fejezetben
torténik, amely elemzi azok tudomanyos ¢és gyakorlati jelentoségét. Az értekezés zarasa a
kutatdas fobb megaéllapitasait, a tézisek megfogalmazasat, valamint a tovabbi kutatasi

iranyokra vonatkozo javaslatokat tartalmazza.
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4. Modszertan

A kutatas céljaihoz illeszkedve a kvalitativ és kvantitativ moddszerek kombinacidjat
alkalmaztam. Az eltérd moddszerek a kutatasi kérdések természetébdl adoddan kiilonbdzo
célokat szolgaltak, tobbek kozott az oktatdsi gyakorlatok feltérképezését, a
kompetenciafejlesztési folyamatok értelmezését, valamint a munkaerdpiaci elvarasok

mélyebb megértését.

A kutatas els6 1épéseként hazai és nemzetk6zi szakirodalmat tekintettem at, féként a Scopus
¢és a Web of Science adatbazisokat, valamint az ELICIT kutatastdimogatdé mesterséges
intelligencia applikdci6 szakirodalmi kereséfunkciojat hasznalva. Emellett altalanos
internetes kereséseket is végeztem, hogy azonositsam a kutatdsi teriiletemhez tartozo

legfontosabb irodalmakat.

A kutatasi teriilet nemzetkozi strukturajanak feltérképezésére bibliometriai vizualizacios
elemzést készitettem a Scopus adatbazis 353 (2015-2025 kozott megjelent) publikécioi
alapjan. A kulcsszavak egyiittel6fordulasdnak elemzéséhez a VOSviewer 1.6.20-as verzidjat
hasznaltam. A dokumentumkivélasztds a PRISMA-iranyelveket kovette (Page et al., 2021;
Dzhunushalieva és Teuber, 2024), melyeket a 12. 4dbra mutat be. A keresés harom
kulcstémara, valamint egy Osszetett, tobb teriiletet atfogd témacsoportra épiilt: (1)
fenntarthatosdg ¢€s klimavaltozas, (2) innovacid ¢és zold atmenet, (3) oktatas ¢&s
fenntarthatosag, (4) digitalizdcido, munkaerdpiac és regionalis szakpolitika. Az egyes
csoportokon beliili kulcsszavakat ,,OR”-ral, a csoportokat egymassal ,,AND”-del kotottem
Ossze. A kulcsszavak minimum eldfordulasi kiiszobét négyre éllitottam be; igy az 1391
kulesszo koziil 51 jelent meg a vizualizcioban, ezek klaszterekbe csoportositott listajat az

1. melléklet tartalmazza.
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Tanulmanyok azonositisa

A Scopus adatbazisban
azonositott tanulmanyok:
Felhasznalt adatbazisok:
(n=1)
Eredménvek: n=732

| I

Szurokkel eltavolitott rekordok (n = 379)
Dokumentum tipusa: Cikk és Review
Ev: 2015-2025,
Témaksrsk: Tarsadalomtudomanyolk,
Kormyezetiudomanyok, Uzleti tudomanyok,
menedzsment és szamvitel, Mémaki tudomanyok

Azonositas

bl el o

Sziirés

Duplikalt rekordok eltdvolitdsa - a cimek alapjan nem
talaltunk duplikalt tanulmanyokat: (n = 0)

}

Elemzésbe bevont tanulmanyok: (n=333)

[

Felhasznal

12. abra PRISMA folyamatabra a vizualis bibilometriahoz felhasznalt tanulmdanyokhoz
Forrds: Page et al, 2021 alapjan sajat szerkesztés

A teriileti elemzés kozéppontjdban a magyarorszagi klimastratégidk dalltak. Mivel
Magyarorszagon a varmegyei szint valt a tervezés és programozas egyik legfontosabb
teriileti egységéveé — koordinéalva a kisebb térségeket (jarasokat, varosokat, orszagrészeket)
— indokolt volt a varmegyei szintli klimavédelmi innovaciok attekintése. Az elemzett
dokumentumok kozott szerepeltek a KEHOP-1.2.0-15-2016-00001 palyazat keretében
kidolgozott varmegyei éghajlatvaltozasi stratégiak, valamint az elsé haroméves Magyar
Eghajlatvaltozasi Cselekvési Terv (Innovaciods és Technoldgiai Minisztérium, 2020), amely
a masodik Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia céljainak megvalositasat timogatja a 2018—

2030-as 1d6szakban.

Az elemzés fo kérdése az volt, hogyan jelenik meg az éghajlatvéltozéassal kapcsolatos

innovéacio a regionalis tervezes szintjén (NUTS 3). A kérddiv harom 6 részbdl allt:

I. Altalanos informaciok (pl. a dokumentum éve, kidolgozok),

II. Tartalmi jellemzok (pl. vizio, régidspecifikus kihivasok, célkitlizések és beavatkozasok),
I1I. Erdekeltek bevonasa (pl. oktatasi intézmények szerepe, érintettek azonositasa).

Az online adatgyijtés 2019 decembere és 2020 augusztusa kozott zajlott. A teljes kérddivet

a 2. melléklet tartalmazza.
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A kutatasom egyik elemeként hazai j6 gyakorlatokat is megvizsgaltam. A Budapesti Miiszaki
¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és Térsadalomtudoméanyi Karan miikodo
Kornyezetgazdasagtan €s Fenntarthatd Fejlodés Tanszék altal 1étrehozott Z61d Bizonyitvany
program tobb mint 30 éve kinal fenntarthatdésagi kurzusokat a BME hallgatéi szamara. A
bizonyitvany legalabb 6t kornyezetgazdasagtan, és fenntarthatésagi menedzsment kurzus
teljesitésével szerezhetdé meg, magyar és angol nyelven, igy akar kiilfoldi hallgatok szaméra
is elérhetd. A kvantitativ elemzés soran a Neptun tanulmanyi rendszerbdl nyert adatok
alapjan vizsgaltam a bizonyitvanyt megszerzé hallgatok szakmai profiljat, a leggyakrabban
valasztott kurzusokat, valamint a program elterjedtségét. Az adatok elemzésére leird
statisztikat és feltard adatvizsgalatot alkalmaztam, az eredményeket grafikus forméaban

jelenitettem meg.

Tobb kutatasban is feltérképeztem a felsdoktatasban a kompetenciafejlesztés szerepét a
fenntarthatosag szempontjabol. Egy online kérddives felmérés soran arra a kutatasi kérdésre
kerestem a véalaszt, hogy a képzés alatt a tervezett készségfejlesztés soran megjelenik-e a
fenntarthatosagot célzd zold készségek fejlesztése a vizsgalt egyetemi alapképzéseken —
jelen esetben a kornyezetmérnoki képzésekben Lengyelorszagban és Magyarorszagon. A
felmérés kiterjedt a zold készségek megjelenési formaira és az ezek fejlesztését akadalyozo
tényezOkre is, oktatdi és hallgatdi szempontbdl egyarant. A 2021 janudrjdban végzett
kérdbives kutatdsban hét hazai és tizenkét lengyel felsdoktatdsi intézmény oktatdi és
hallgatoi vettek részt. A kérddiv nem tekinthetd reprezentativnak. A kvantitativ kutatas soran
zart kérdéseket tartalmazd kérddivet hasznaltam, amelyet a kitoltdk szerepe (oktatd vagy
hallgatd) szerint alakitottam. Osszesen 257 £6 toltdtte ki a kérdSivet — az adatok megoszlasat

a 2. tablazat szemlélteti:

2. Tablazat Kérdoiv kitoltok megoszlasa
Forras: sajat szerkesztés

Egyetemi Hallgatok
oktatok
Lengyelorszag 38 79
Magyarorszag 31 109

A digitalizacio szerepe kulcsfontossagli a 21. szdzadi oktatasban. Egy madsik online

kérdbives kutatdsomban azt vizsgaltam, hogy a magyar altalanos és kozépiskolak milyen
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nehézségekkel szembesiiltek a pandémia alatti digitalis atallas soran, kiilonos tekintettel a
klimavaltozassal kapcsolatos oktatasra gyakorolt hatdsara. A kutatas kozponti kérdése az
volt, hogy miként hatott az online oktatds a pedagdgiai gyakorlatokra, kiilondsen az
éghajlatvaltozas oktatasara. A kérddiv foként zart kérdéseket tartalmazott, csak néhany
tartalmazott nyilt valaszlehetdségeket is (pl.: tanitott tantargy). A kérddivet a 3. melléklet
tartalmazza. A felmérés terjesztéséhez a Kozoktatdsi Informacidos Rendszer (KIR)
adatbazisat hasznaltam, melyben az 0sszes magyarorszagi kézoktatasban szerepld iskola
elérhetdségei - Osszesen 5923 iskola szerepelt. (A rendszer jelenlegi hivatalos neve:
Koznevelés Informécidos Rendszer - az adatgyiijtés a rendszer hivatalos atnevezése elott
tortént.) A kérd6iv egy honapig volt elérhetd 2020. oktober 22. és november 20. kozott - ez
1d6 alatt 1117 pedagdgus adta meg valaszait.

Az allasborzEék tartalmi elemzése régota alkalmazott modszer a munkaerdpiacon igényelt
kompetencidk és készségek elemzésére. A Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasagtudomanyi
Egyetemen 2023 madrciusaban megrendezett allasborzén dsszesen 120 cég hirdetett 1328
allast. Az adatgyijtési lépéshez eldszor felvettem a kapcsolatot az alldsborze szervezodivel,
hogy a kutatashoz sziikséges adatokat biztositsak. Sajnos ez nem volt lehetséges, ezért az
allasborze honlapjan elérheté nyilvanos adatokkal dolgoztam. Az adatgyujtés
lebonyolitdsahoz egy hallgatd segitett, aki az allasborzén hirdetett poziciok az elemzés
szempontjabol fontos adatait gylijtotte ssze. A kordbbi szakirodalmi attekintésem alapjan
kategoridkat hoztam létre, hogy az 6sszegylijtott adatokat alkalmassa tegyem az elemzésre.
A kutatdsom célja az volt, hogy megvizsgaljam, hogy milyen transzverzalis ¢&s

fenntarthatosagi készségekre, kompetencidkra van sziikség jelenleg a munkaerdpiacon.

Kutatasom folytatdsaként Osszehasonlito tartalomelemzést végeztem négy olyan eurdpai
kompetenciakeretrdl, amelyeket az Eurdpai Bizottsdg Ko6zos Kutatokodzpontja (Joint
Research Centre) dolgozott ki. A vizsgalt keretrendszerek négy teriiletet fednek le: digitalis
kompetencidk, vallalkozoi készségek, életviteli kompetencidk és fenntarthatdsaghoz
kapcsolodo készségek. A vizsgélat célja az volt, hogy megkonnyitsem a keretrendszerek
oktatasi alkalmazasat azaltal, hogy az egyes rendszerekben szerepld kompetenciakat
altalanos transzverzalis készségekké csoportositottam. Ezek a készségek tdmogathatjak a
kompetenciaalapt oktatas fejlesztését, és iranymutatast nyujthatnak az oktatdsi intézmények
hogy feltarja a kiilonboz6 keretek kozotti atfedéseket €s sajatossagokat, ezaltal eldsegitve

azok gyakorlati alkalmazhat6sagat az oktatasban és a képzési programokban.
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Kutatasaim soran tobbszor alkalmaztam a mélyinterju modszerét. Annak érdekében, hogy
jobban megértsem a varmegyei szintli éghajlatvaltozasi stratégidk keretében létrehozott
klimaplatformok szerepét, 2020 augusztusaban mélyinterjut készitettem Selmeczi Pallal, a
Magyar Alkalmazkodasi Kozpont Eghajlatvaltozasi Tervezési és Stratégiai Fosztalyanak

vezetdjével.

A fenntarthatésagi, valamint transzverzalis készségek mérnokképzésben betdltott
szerepének feltarasara kvalitativ kutatast végeztem. Ennek keretében mélyinterjukat
készitettem kiillonbozd egyetemi oktatokkal, valamint fokuszcsoportos vizsgélatot
folytattam kornyezetmérnokhallgatok bevonasaval. A kutatdsban a Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME) hallgatoi és oktatoi vettek részt. A félig strukturalt
interjuk egy eldre Osszedllitott tematikus kérddiv alapjan zajlottak, amelyet a beszélgetés
soran rugalmasan kezeltem. Az interjuk 2021 januarjaban ¢és 2022 aprilisaban zajlottak,
online és jelenléti forméaban. A fokuszcsoportos beszélgetésben a BME kornyezetmérnoki
BSc képzésének kornyezetgazdalkodasi szakiranyan tanuld hallgatok vettek részt. A
beszélgetésre 2022 aprilisdban, a Komplex koérnyezetgazdalkodasi gyakorlatok cimii

tantargy keretében keriilt sor hét hallgato részvételével.

Az értekezés készitése soran generativ mesterséges intelligencia eszkdzoket is alkalmaztam
a nyelvi megfogalmazas, a stilisztikai egységesités és a tartalmi szerkesztés timogatasara. A
felhasznalt Ml-eszkozok kozé tartozott a ChatGPT-4.0 (OpenAl), amelyet elsésorban a
szovegszerkesztési €s érveléskoherencia-ellendrzési folyamatokban hasznaltam, valamint az
ELICIT, egy mesterséges intelligencia-alaptl keres6eszkoz, amely a vonatkoz6 tudomanyos
publikaciok feltérképezése soran nyujtott segitséget. Ezen eszk6zok alkalmazasa az
értekezeés kutatasi kérdéseinek megfogalmazasara, az empirikus vizsgélatok lebonyolitasara,
valamint az adatelemzés €s az értelmezés elkészitésére nem terjedt ki. A generalt szovegeket
minden esetben ellendriztem. A generativ MI eszkozoket az egyetemi iranyelvekkel

Osszhangban, kizarolag tamogato jelleggel hasznaltam.
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5. A kutatis eredményei
5.1. A kutatasi térkép vizualizalasa

A kutatas elsd 1épéseként a relevans nemzetkdzi és hazai szakirodalom rendszerezése és
vizualizalasa révén térképeztem fel, hogy milyen témateriileteken és milyen hangsulyokkal
jelentek meg az oktatas, az innovacid €s a fenntarthatosag kapcsolodasi pontjai az elmult
évtized tudoményos diskurzusaiban. Ezek a vizualizacidk (13. és 14. dbra) nemcsak a sajat
kutatasi fokuszom elhelyezését segitették eld, hanem keretet is adnak az eredmények

strukturalt bemutatasdhoz a tovabbiakban.

mérnokképzés

oktatasi innovacio

fejlodd orszagok

fe . globalizacio

digitalis szakadék

korforgasos gazdasag,

migracié

kina

fh vOsviewer

13. dbra Kutatasi témdim eldfordulasi siiriiségét bemutato Density Visualization dbra
Forras: VOSviewer
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14. abra Kutatasi témdim halozati kapcsolodasat bemutaté Network Visualization dbra
Forras: VOSviewer

A vizualizaciokban a kulcsszavak cimkékként jelennek meg, méretiik pedig azok sulyat
tikrozi. A suly meghatdrozasa kiilonféle mérdszamok alapjan torténik, mint példaul az
eléfordulasok szama, a kapcsolatok erdssége (link strength) és a teljes kapcsolati suly. A
VOSviewer program az egymassal szoros kapcsolatban allo kulcsszavakat klaszterekbe

rendezi, igy tematikus egységeket hoz létre.
A programmal kétféle abrat készitettem:

— a slrliségabra (Density Visualization — 11. 4dbra) hétérkép-szerlien mutatja meg, hogy a

kutatasi t¢émak milyen gyakorisaggal jelennek meg a szakirodalomban

— a halozati dbra (Network Visualization — 12. 4bra) a kulcsszavak kozotti kapcesolati
struktarat és a klasztereket szemlélteti, ezaltal ravilagit a dominans és a periférialis témakra
1s.

A két tipust abra lathatova teszi a kutatasi fokuszok és tematikus kapcsolatokat a kutatési

tertileten beliil.
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5.2. Regionalis versenyképesség

Az Ecorys csoport versenyképességi famodellje (de Vet et al, 2004; Judrupa és Berzina,
2015, Barath, 2015) alapjan egy innovacio-orientalt regionalis versenyképességi modellt
dolgoztam ki, amely bemutatja, milyen atfogé hatdssal van az éghajlatvaltozas a régiok

versenyképességére. A modell 6t f6 elembdl épiil fel:

e Talaj: Az éghajlatvaltozas szerepét jelképezi, amely minden tarsadalmi, gazdasagi
¢és kornyezeti rendszerre hatast gyakorol.

o Gyokerek: Az innovacié és a versenyképesség alapfeltételei, mint a tehetség, a
kapcsolati halok, a vallalkozoéi attitiid és a megfeleld szakpolitikai kdrnyezet.

o Torzs: Az innovacios folyamat kozponti eleme, amely O0sszekoti az alapokat az
eredményekkel.

e Korona: A fenntarthatdésag, a tarsadalmi befogadds és a jolét eredményeit
szimbolizalja.

e Kibocsatott ,oxigén”: Az innovaciés rendszer pozitiv hozadékait jelképezi,
amelyek csokkentik a kornyezeti terhelést, mikdzben tarsadalmi €s gazdasagi

elényodket teremtenek.

A modell bemutatja az éghajlatvaltozas Osszetett hatdsait, ¢és hangsulyozza az

éghajlatorientalt innovaciod lehetséges szerepét a regionalis versenyképességben (15. abra).
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15. dbra Versenyképességi fa model
Forras: de Vet et al. (2004) alapjan sajat fejlesztés

5.3. Kornyezetpolitikai elemzés

Magyarorszdgon az orszagos szint mellett a varmegye valt a tervezési és programozasi
gyakorlat legfontosabb teriileti egységévé, mivel ez a szint koordinalja és tdmogatja a kisebb
térségi egységeket (jarasokat, varosokat, orszagrészeket). Ebbol kiindulva kutatdsomban
indokoltnak lattam a varmegyei szinthez kapcsoléodd klimavédelmi innovaciok

feltérképezését és értékelését.

Szamos olyan éghajlatvaltozassal kapcsolatos stratégiai dokumentum létezik — mint példaul
a SEAP vagy a SECAP —, amelyek kiilonféle szempontok szerint elemezhetdk. Bar a
mitigacios és adaptacios intézkedések vizsgalata mar tobb tanulmanyban megtortént (pl.
Heidrich et al., 2016; Reckien et al., 2014, 2015, 2019), ezekbdl az innovacid-orientalt
szempontok eddig nagyrészt hianyoztak. Ennek pétlasara szakirodalmi attekintés alapjan az

alabbi értékelési 1épéseket alakitottam ki:

1. A vonatkozd stratégidk azonositasa;
2. A dokumentumok elérhetdségének vizsgalata;

3. Eghajlat-innovéciora fokuszald kérddiv osszeallitasa;
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4. Online adatgytijtési tirlap készitése €s a felmérés lebonyolitasa;

5. Az eredmények rendszerezése és ajanlasok megfogalmazasa.

A kutatas els6 szakaszaban a 19 varmegye és Budapest klimastratégiainak teriileti jellemzoit
vizsgéltam. A 20 értékelt dokumentum koziil 16 2018-ban, 4 pedig 2017-ben késziilt.
Elemeztem a stratégiak vizidit, az éghajlatvaltozassal kapcsolatos jellemzoiket, az
azonositott hatdsokat, valamint azt, hogy ezek milyen kapcsolatban allnak a tervezett
innovaciokkal. Minden stratégia tartalmazott egy, a fenntarthatd jovore vonatkozo viziot, de
csak 8 stratégia emlitette az innovaciot mar a jovoképében, tovabbi 3 a szdveges

indokléasban. Kilenc dokumentumban az innovacié egyaltaldan nem szerepelt.

A regionalis éghajlati hatdsok koziil minden stratégia megemliti a hOmérséklet-emelkedést,
az aszalyt és a heves viharokat. A csapadékeloszlas valtozasat 16, az arvizeket 14, a
belvizeket pedig 11 stratégia jelolte relevans problémaként. Ugyanakkor minddssze 5
varmegyei stratégia kototte 6ssze az ezekre adott valaszokat innovacios beavatkozasokkal,

amelyek jellemzden a mezdgazdasaghoz vagy az energetikai szektorhoz kapcsolodnak.

A kutatas masodik szakaszdban az innovacid szerepét vizsgaltam a stratégiai célokban és
konkrét beavatkozasokban a mitigdcidhoz, adaptacidhoz, valamint a szemléletformalashoz
kapcsolodoan (3. tablazat). A 20 stratégia koziil csupan 1 fogalmazott meg innovacidval
kapcsolatos célkitlizést a mitigacid és adaptacid kapcsan, €s a 220 azonositott mitigacios
beavatkozas koziil is minddssze 1 utalt konkrét innovéacios megoldasra. Az innovacié inkabb
a szemléletformaldsi céloknal jelenik meg: a 20 stratégiabol 5 emliti meg. Hasonlo
kovetkeztetésre jutottam az elsé, 2020-as Magyar Eghajlatvaltozasi Cselekvési Terv
elemzése soran is: a 23 mitigacios intézkedésbdl csak egy vonatkozott technologiai
innovaciodra, az energiarendszer atalakitdsanak kontextusaban. Sem az alkalmazkodasi, sem
a szemléletformalasi intézkedések nem tartalmaztak innovaciora utalo elemet. A végrehajtasi

keretrendszer azonban harom innovéacidval kapcsolatos intézkedést is tartalmazott a hatbol.

3. Tablazat Az innovacio szerepe az éghajlat-valtozasi stratégia célkitiizéseiben és beavatkozasaiban
Forras: Szalmané Csete es Barna., 2021. alapjan sajat szerkesztés

Mitigécié | Adaptécid | Szemléletformalas

Stratégiak szama, amelyek tartalmaznak innovaciot a 1/20 1/20 5/20
stratégia céljaiban / Osszes stratégia
Stratégiak szama, amelyek tartalmaznak innovaciot a 1/20 3/20 5/20

stratégia intézkedéseiben / Osszes stratégia
Az innovaciok szama az intézkedésekben / Osszes
intézkedés szama

1/220 3/342 3/164
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A harmadik kutatasi szakaszban azt vizsgéltam, hogy a stratégidkban megjelennek-e olyan
érintett szereplok, akik aktivan részt vesznek az innovacids tevékenységekben. Két
varmegye (Szabolcs-Szatmar-Bereg ¢s Bacs-Kiskun) egyarant jelezte, hogy a helyi
érintettek feladata az innovacios fejlesztések tamogatasa. Szabolcs-Szatmar-Bereg és Gyor-
Moson-Sopron stratégidja név szerint is emliti a Nemzeti Agrarkutatasi és Innovacios
Kozpontot mint az erdészethez kapcsolodo kutatasok résztvevojét. Oktatasi intézmények
azonban egyik stratégidban sem szerepeltek név szerint mint az innovacios folyamatok

tdmogatoi.

A kutatds negyedik szakaszaban egy mélyinterjut készitettem Selmeczi Pallal, a Magyar
Alkalmazkodasi Kozpont Eghajlatvaltozasi Tervezési és Stratégiai Féosztalyanak akkori
vezetdjével. Az interju kozponti témadja a varmegyei klimaplatformok szerepe volt. Ezeket a
KEHOP program keretében Iétrehozott platformokat a stratégidk kidolgozasanak
koordinalasara ¢s végrehajtasuk tamogatdsara hoztak Iétre. A tagok kozott a megyei
onkormanyzatok, helyi intézmények, civil szervezetek és érintett szektorok képviseldi
szerepelnek. A Klimabarat Telepiilések Szovetsége kotelezd, mig a Nemzeti Alkalmazkodasi
Kozpont ajanlott tagként szerepelt. Bar a klimaplatformok mint egyiittmiikddési mithelyek
célja az érdekelt szereplok bevonasa volt, a vallalati szektor részvétele korlatozott maradt a

stratégiak kialakitasaban.

5.4. Oktatas regionalis kiillonbségei Magyarorszagon

Ahogy a 16. adbra szemlélteti, az OECD-orszagok atlagosan brutt6 hazai termékiik (GDP)
4,9%-4at, mig az EU-tagallamok 4,4%-at forditjak oktatasi intézmények finanszirozésara —
az alapfoktol a felsGoktatésig, beleértve a kutatas-fejlesztést is. Magyarorszdgon ez az arany
4,1%, ami elmarad mind az OECD-, mind az EU-atlagto6l. Olaszorszag esetében a raforditas
4,0%, szintén az atlag alatt. Ezzel szemben Finnorszag kiemelkedik a mezOnybdl: az
oktatasra forditott kiadasok elérik a GDP 5,4%-4at, ami meghaladja mindkét nemzetkozi

atlagot (OECD, 2024).
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16. abra Az oktatasi intézményekre forditott kiadasok a GDP szazalékaban
Forras: OECD, 2024 adatai alapjan sajdt szerkesztés

Az OECD elemzése szerint az egy tanulora jutd oktatasi kiadasok novelése altalaban javitja
a tanuloi teljesitményeket, am csak egy bizonyos hatérig. A tovabbi befektetések ezen ponton
tal mar nem eredményeznek szamottevd javulast (OECD, 2024) A 17. abra példaul Japéant
emeli ki, ahol kozepes szintii raforditdsok mellett is kiemelkedd PISA-matematika
eredményeket értek el. Az elemzés szerint a 615 éves korosztaly esetében a kumulativ
kiadasok ¢s az atlagos teljesitmény kozott pozitiv kapcsolat mutathatd ki egészen addig,
amig a tanulonkénti kiadas el nem éri a 100 000 USD-s kiiszobot. Ezen a szinten tul a tovabbi
beruhazasok hatdsa mar alig érzékelhetd. Ezzel szemben az alacsony kiadasi szintek
egyértelmiien negativan befolyasoljak a tanuldi teljesitményeket, amint az Romania és
Torokorszag esetében is lathatd. Ezekben az orszagokban az egy tanuléra jutd kiadas
jelentdsen elmarad az OECD-atlagtol, és a PISA-matematikai eredmények is a
leggyengébbek kozott vannak. Magyarorszag oktatasi raforditasai szintén az alsé harmadba
esnek, €s a matematikai teljesitmények is az OECD-atlag alatt maradnak. Az ilyen
helyzetekben a tovabbi eldrelépés inkabb a forrasok hatékony felhaszndldsan €s a mindségi

oktatasba torténd célzott befektetéseken mulik (OECD, 2024).
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17. abra Az oktatasi intézményekre forditott kiaddasok a GDP szdzalékaban és nemzetkozi Pisa matematika eredmények
Forras: OECD, 2024 adatai alapjan sajat szerkesztés

Szintén Osszefiiggés van a kornyezettudatossag, valamint az iskolai végzettség és a
tarsadalmi-gazdasagi hattér kozott: minél magasabb valakinek az iskolai végzettsége és
elénydsebb tarsadalmi-gazdasagi hattérrel rendelkezik, anndl kornyezetbardtabban
gondolkodik, viselkedik (OECD, 2024). Ezt a 2018-as PISA tesztek eredménye is
alatdmasztja (18. &bra), ugyanis a 15 évesek korében az eldnyos a tarsadalmi-gazdasagi
helyzetli didkok nagyobb tudatossdgot mutattak a kornyezeti kihivasokkal kapcsolatban,
mint a hatranyos helyzetli didkok. Az abrabol az is szembetlind, hogy a cselekvések

mennyivel alacsonyabb aranyban jellemzéek mindkét csoportban (OECD, 2024).
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18. abra 2018-as PISA felmérés
Forras: OECD, 2024 adatai alapjan sajat szerkesztés

A hazai adatok is aldtdmasztjdk a nemzetkdzi trendeket: a varmegyék gazdasagi fejlettsége
¢s az oktatasi teljesitmények kozott 6sszefliggés figyelheté meg. Kiindulasként a 19. dbra az
egy fore jutd brutté hazai terméket (GDP-t) mutatja be az orszagos atlag szazalékaban,
NUTS 3 régiok szerint (KSH, 2024). Ez az alapvetd gazdasagi mutatd jol szemlélteti a
magyarorszagi régiok kozotti gazdasagi kiilonbségeket, amelyek elméletileg dsszefiiggésbe
hozhatok az adott térségek oktatasi teljesitményével is. Az abra alapjan megallapithato
Budapest gazdasagi folénye: az egy fére juté GDP itt az orszagos atlag 219%-at éri el, ami
gazdasagi és oktatdsi szempontbol is kedvezd poziciot teremt. Nyugat-Magyarorszag
fejlettebb régioi — példaul Gyoér-Moson-Sopron (103,2%) és Fejér megye (97,8%) — szintén
kozel allnak az orszagos atlaghoz vagy meghaladjak azt. Ezzel szemben Kelet-
Magyarorszag €s Dél-Dunanttl tobb varmegyéje jelentésen elmarad az orszagos atlagtol:
példaul Szabolcs-Szatmar-Beregben az egy fore jutd GDP csupén 44,2%, Békés megyében
pedig 56,0%. Ezek az adatok gazdasagi és oktatasi szempontbol is komoly kihivasokat

jeleznek az érintett térségek szdmara.
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19. abra Egy fore juto brutto hazai termék az orszagos dtlag szazalékaban, 2023
Forrds: KSH, 2024 adatok alapjan sajat szerkesztés

Ahogy a 20. abra is szemlélteti, Budapesten a 25-50 éves népesség korében a diplomaval
rendelkezOk aranya eléri a 60%-ot, amely messze kiemelkedik a varmegyék kozotti,
legmagasabb iskolai végzettség szerinti Osszehasonlitisban. A magasabb gazdasagi
teljesitményt térségekben — példaul Budapesten, Gyodr-Moson-Sopronban és Fejér
megyében — jellemzOen magasabb a fels6foku végzettséggel rendelkezd lakossag aranya.
Ezzel szemben a gazdasagilag hatranyosabb helyzetli régiokban — példaul Szabolcs-
Szatmar-Bereg, Borsod-Abauj-Zemplén vagy Nograd megyében — alacsonyabb az
iskoldzottsag, €és nagyobb aranyban ¢€lnek olyan felndttek, akik nem rendelkeznek

érettségivel.
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20. abra A 25-50 éves népesség megoszlasa legmagasabb iskolai végzettség szerint varmegyénkeént
Forrds: Hajdu et al. 2024

A 21. 4bra az egy fore jutd bruttdé hazai terméket (GDP-t) és a 10. évfolyamos tanuldk
matematikai kompetenciamérési eredményeit hasonlitja 0ssze varmegyénként. Az abra
alapjan megallapithatd, hogy a fejlettebb térségekben magasabbak a tanuldi teljesitmények,
mig az elmaradottabb régiokban gyengébbek az eredmények. Magyarorszagon is jellemzo,
hogy a kozoktatasban a hatranyosabb tarsadalmi-gazdasagi hattérrel rendelkezd tanuldk
gyengébben szerepelnek a szabvanyositott felméréseken, példaul a PISA-teszten (OECD,
2024). Bar a fejlettebb régiokban altalaban jobb tanulmanyi eredmények sziiletnek, egy
bizonyos szint felett a gazdasagi eldny mar nem jar automatikusan aranyos oktatasi
teljesitményjavulassal. Ez 6sszhangban van az OECD megallapitasaval, amely szerint egy
adott finanszirozasi szint felett a tovabbi oktatdsi beruhdzasok mar nem eredményeznek
jelentds javulast. A nemzetkozi tapasztalatokhoz hasonldan a hazai kontextus is azt mutatja,
hogy az oktatasi teljesitmények javitasa szorosan Osszefiigg a térségi gazdasagi fejlettséggel

¢és az elérhet6 forrasokkal.
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Az oktatasi eredményeket azonban nem csupan a teriileti adottsdgok befolyasoljak: azok

generaciokon ativeld hatdsokat is mutatnak. Szdmos orszdgban — igy Magyarorszagon is —

statisztikailag jelentdsen noveli a fels6fok végzettség megszerzésének esélyét, ha legalabb

az egyik sziil6 is rendelkezik ilyen végzettséggel (OECD, 2024). A 2021-es hazai adatok

alapjan a 2564 évesek 74%-a, akiknek legalabb egyik sziil6je felséfokt végzettséggel bir,

maga is megszerezte ezt a végzettséget. Ezzel szemben azok korében, akiknek egyik sziildje

sem rendelkezik felséfoku végzettséggel, minddssze 7% szerez diplomat (OECD, 2024).

64



5.5. Kompetenciafejlesztés a fenntarthatosagért

Az oktatasi agazat egyre inkabb felismeri a kompetenciafejlesztés fontossagat. A kiilonb6zo
készségeket a vilagban vald boldogulas szempontjabdl kulcsfontossagunak tekintik, mivel
ezek tilmutatnak a hagyomanyos kognitiv képességeken. Ennek ellenére a jelenlegi oktatasi
keretrendszerek gyakran nem tamogatjak kell6 mértékben e készségek fejlesztését, mivel

hajlamosak elényben részesiteni a kognitiv tudast.

Bar a kognitiv képességek tovabbra is alapvetd fontossaguak, onmagukban nem feltétlentil
elegendoek a mai vilag Osszetett kihivasainak kezelésére. Az Europai Tanacs nyolc
kulcskompetenciat hatdrozott meg a 21. szdzad szdmadara, amelyek az irds-olvasés, a
tobbnyelviiség, a matematikai és természettudomanyos ismeretek mellett magukban
foglaljak a személyes és szocialis készségeket, a digitalis és a vallalkoz6i kompetencidkat
is. A kompetencialistat el6szor 2006-ban tették kozz¢, majd 2018-ban feliilvizsgaltadk. A
kuleskompetencidk meghatdrozéasat kdvetden tobb kisérlet tortént azok alkompetencidinak

pontositdsara, &m a szakirodalomban ezekrdl még nem sziiletett konszenzus.

Az Eurdpai Bizottsag Ko6z6s Kutatokozpontja (JRC) négy kompetenciakeretet dolgozott ki
az egész ¢leten 4t tartd tanulashoz sziikséges készségek feltérképezésére. Ezek a kovetkezdk:
DigComp (digitalis kompetencidk), EntreComp (vallalkozéi kompetencidk), LifeComp
(személyes ¢és szocialis kompetencidk), valamint GreenComp (fenntarthatosagi
kompetencidk). A keretek meghatarozott kompetenciateriileteket azonositanak, amelyeket
tovabbi kompetenciakra bontanak, és esettanulmanyokon keresztiil szemléltetik az ezekhez
kapcsolddo keészségeket, ismereteket és attitidoket (22. abra). A keretrendszerek kidolgozéasa
egy kozos alkotasi folyamat eredménye, amelybe kutatok, dontéshozok és gyakorlati
szakemberek is bekapcsolodtak. A fejlesztési folyamat az alabbi 1épések mentén zajlott:

azonositas, elemzés, feltérképezés, kisérleti tesztelés, aktualizalas és feliilvizsgalat.
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DigComp 2.0

5 kompetencia teriilet:
e Informdcié
e Kommunikdcié
e Tartalomgydrtds
* Biztonsdg
® Problémamegoldas

21 kompetencia

3 kompetencia teriilet:

* Személyes
e Szocidlis
e Tanulds tanuldsa

EntreComp_
3 kompetencia teriilet:

e Otletek és lehetdségek
e Eréforrisok
¢ Gyakorlati megvalésitds

Europai 15 kompetencia
kompetencia
keretrendszerek
JRC

4 kompetencia teriilet:

* A fenntarthatésdgi értékek megtestesitése
* A fenntarthatésdg dsszetettségének

figyelembevétele
* Fenntarthat6 jovoképek felvizoldsa
* Fellépés a fenntarthat6sdg érdekében

12 kompetencia
GreenComp

9 kompetencia

LifeComp_

22. abra Az eurdpai kompetencia keretrendszerek
Forras: sajat szerkesztés

A DigComp célja a polgarok digitalis kompetencidinak fejlesztése. Ot f6
kompetenciateriiletet azonosit, amelyeket 21 specifikus kompetencidra bont. Emellett nyolc

kompetenciaszintet hatdroz meg az alapszinttdl a magasan specializalt szintig.

Az EntreComp célja az eurdpai polgarok vallalkozo6i kompetenciainak fejlesztése. Hairom
kompetenciateriiletet hatdroz meg: Otletek és lehetdségek, Eréforrasok és Gyakorlati

megvalositas.

A LifeComp az egész ¢életen at tart6 tanulds eldmozditasara szolgal a személyes és szocialis
kompetencidk fejlesztésével. Harom {6 kompetenciateriilete van, mindegyik héarom

specifikus kompetenciat tartalmaz.

A GreenComp a fenntarthatésagi kompetencidk keretrendszere, amely négy f6
kompetenciateriiletet ¢és 12 fenntarthatdsagi kompetenciat tartalmaz. Ez a keretrendszer
vizualisan egy méhkaptar metaforat alkalmaz a fenntarthatosag kiilonbozd aspektusainak

szemléltetésére.

A négy kompetenciakeret tartalomelemzése azt mutatja, hogy bar mindegyik kiilonb6z6
készségek fejlesztésére fokuszal, bizonyos kulcselemek — példaul az alkalmazkodoképesség
— valamennyi rendszerben hangstlyosan jelennek meg. Az 6sszehasonlitdé elemzés sordn a
kompetencidk eltéré megfogalmazasa sziikségessé tette egy kozds értelmezési szint

kialakitasat. Ennek érdekében az egyes készségeket transzverzalis kompetenciacsoportokba
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soroltam, ami lehetévé tette a kiilonb6zdé logikdji dokumentumok kozotti érdemi

Osszevetést, kiillondsen a fenntarthatésaghoz kapcsolddo tudas- és készségelemek szintjén.

A kompetenciakeretek és a transzverzalis készségek kozotti kapcesolatok feltdrasdhoz az
UNESCO altal kidolgozott ERI-net transzverzalis készségkategoridkat alkalmaztam
(UNESCO, 2015a). A célom az volt, hogy feltérképezzem, hogyan illeszkednek a
keretrendszerekben megjelend kompetencidk a fenntarthatosdgi  atmenetet ¢€s
menedzsmentet tamogatd készségek atfogd rendszerébe. Az elemzéshez egy értékelési
matrixot dolgoztam ki (4. tablazat), amely Ilehetévé teszi az egyes kompetencidk
hozzarendelését a megfeleld transzverzalis készségkategoridkhoz, megkonnyitve ezzel az
oktatdsi szakemberek szdmara az orienticiot és az alkalmazast. A matrix Osszeallitasat
témavezetdm kozremiikodésével végeztem: eldszor kiilon-kiilon készitettik el a

kategorizalast, majd Osszegeztiik és szintetizaltuk eredményeinket.

4. tablazat A kompetenciakeretek és a transzverzalis készségek kereszthivatkozasai
Forras: Barna és Szalmané Csete, 2024 alapjan sajat szerkesztés

Kritikus és Inter- Intra- - ,M‘edla
. . perszo- Globalis | és infor-
s innovativ perszo- e . Py .
Kompetenciak ~ ) nalis allampol- | maciés | Egyéb
. . gondolko nalis L L .
Kompetenciateriil . — készsé- garsag miivelt-
das készségek .
et gek ség
Bongészés, keresés és sziirés
adatok, informaciok és digitalis X X
Informécios & tartalmak kozott
agaﬁ;;e"rifs Adatok, informaciok ¢s digitalis . .
tartalmak értékelése
Adatok, informaciok és digitalis . < <
tartalmak kezelése
Interakcid a digitalis . .
technoldgiakon keresztiil
Megosztas a digitalis . x
technologidkon keresztiil
Allampolgari  részvétel a
digitalis technologiakon X X X
Kommunikacio és | keresztiil
egylittmiikodés Egyuttmikodés a  digitalis X .

technologidk segitségével

A haldézati  kommunikacio

E' altalanos X X X X
S illemszabélyai (Netiquette)
é" ﬁezgllfsléahs személyazonossag . < e
Digitalis tartalmak 1étrehozasa X
Digitalis tartalom | A digitalis tartalom szerkesztése X
létrehozasa Szerzdi jogok és engedélyek X X
Programozas X
Eszk6zok védelme X X
A személyes adatok ¢és a
Biztonsag maganélet védelme X X %
Az egészség és a jolét védelme X X X X
Kornyezetvédelem X X
Technikai problémak
megoldasa x x *
Problémamegoldas Igények és a tef: hnolégiai X X X
valaszok meghatarozasa
Digitalis technologiak kreativ . X

alkalmazasa
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A digitalis kompetenciahianyok
azonositasa

Otletek és
lehetdségek

Lehetdségek felismerése

Kreativitas

Vizio - Ertékteremtés

elképzelése

Az otletek értékelése

Etikus és fenntarthato
gondolkodas

Eréforrasok

Onismeret és onhatékonysag

Motivacio és kitartas

Erdforrasok mozgdsitasa

Pénziigyi és gazdasagi
ismeretek

Masok mozgositasa

Gyakorlati
megvaldsitas

EntreComp

Kezdeményezés

Tervezés és iranyitas

A bizonytalansaggal, a
tobbértelmiiséggel és a
kockazattal valé megbirkdzas

Egyiittmitkdés masokkal

Tanulds a  tapasztalatokon
keresztiil

P

Személyes

Ontudatossag

Rugalmassag

Erzelemszabalyozas

Szocialis

LifeComp

Empatia

Il B Rl

Kommunikécid

Egyiittmiikdés

Tanulas tanulasa

Motivacio és Oniranyitas

Kritikus gondolkodas

Tanulasi stratégiak

A fenntarthatosagi
értekek
megtestesitése

A fenntarthatosag értékelése

A méltanyossag tdmogatdsa

A természet tisztelete

A fenntarthatdsag
Osszetettségének
elfogadasa

Rendszergondolkodas

[l oI Rl

Kritikus gondolkodas

Probléma-érzékenység

Fenntarthato
jovoképek
felvazolasa

GreenComp

Jovoborientalt gondolkodas

Alkalmazkodoképesség

Kreativ gondolkodas

E I R Rl R o

Fellépés a
fenntarthatosag
érdekében

Politikai részvétel

Koz0sségi cselekvés

Egyéni kezdeményezés

(")SSZ

Gyakorisag

23

22

19

22

26

esen

Pozicio

A 23. é4bra a transzverzalis készségek gyakorisagat mutatja be az eredmények alapjan.

Minden kategoria egy-egy transzverzalis készséget képvisel, a megfeleld szamértékek pedig
azt jelzik, hogy az egyes készségek milyen gyakran fordulnak eld. Figyelemre mélto, hogy
a "Média- és informacids miiveltség" gyakorisaga a legmagasabb, 26 eléfordulassal, amelyet
szorosan kovet a "Kritikai €s innovativ gondolkodas", 23 eldforduldssal. Az
"Interperszonalis készségek" és a "Globalis allampolgarsag" 22, mig az "Intraperszonalis

készségek" 19 el6fordulassal szerepelnek. Ezenkiviil 11 "Egyéb" kategoridba sorolt
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kompetencia van, amelyek olyan készségeket képviselnek, amelyek nem tartoznak a

meghatarozott kategoridkba, de mégis transzverzalis jelleglinek tekinthetdk.

Média és informacids miveltség _ 21%
Kritikus és innovativ gondolkodas || GGG -
Globalis allampolgarsag || EGEGTGTNEGNGEGEGEEEEEE -
Interperszonalis készségek || EGTGTcTczINGEGEGE
Intraperszonalis készségek || EGTGTcTczTGNGEG -
Egyeo [N ©
0% 5% 10% 15% 20% 25%

23. abra A transzverzdlis készségek gyakorisagi szama a négy keretrendszerben
Forrds: Barna és Szalmané Csete, 2024 alapjan sajat szerkesztés

Az 5. tablazatban lathatd rangsor a transzverzalis készségek jelentdségét mutatja az
elemzésiink alapjan. Az eredmények szerint a "média- és informacids miiveltség" tekinthetd
a legfontosabb transzverzalis készségnek, amelyet a "kritikus €s innovativ gondolkodas"
kovet, majd az "interperszonalis készségek" és a "globalis allampolgarsag" osztozik a
harmadik helyen. Az "Intraperszonalis készségek" az 6todik helyen éllnak, az "Egyéb"

kategoria pedig a legkevésbé fontosnak szamit.

5. tablazat A transzverzalis készségek rangsoroldasa a kompetenciakeretekben
Forras: Barna és Szalmané Csete, 2024 alapjan sajat szerkesztés

Transzverzalis készségek Helyezés

Média és informaciés miiveltség 1.

Kritikus és innovativ gondolkodas

Interperszonalis készségek

Globélis polgarsag

Intraperszonélis készségek

@ g1 W W N

Egyéb
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5.6. Digitalis oktatas a fenntarthatosagert

A koznevelési intézményekben a COVID-19 jarvany idején a digitalis atallast vizsgalo
kérddiv eredményeinek bemutatdsa soran elséként a valaszadok demografiai jellemzoit
ismertetem, ezt kovetden pedig tematikus bontdsban keriill sor a digitalis
eszkozellatottsaggal, a digitalis kompetencidkkal, valamint a klimavaltozas oktatasaval
kapcsolatos eredmények elemzésére. Az 6. tablazat foglalja 6ssze a valaszadok demografiai
adatait. Valamennyi kozoktatasi iskolatipus képviseltette magat a kérddiv kitdltésében: a
legtobb valasz az altalanos iskolakbol érkezett (a valaszadok 72%-a), ezt kovették a
kozépiskolak (20%), mig a szakiskoldk aranya 8% volt. (az iskolarendszer a kérddiv
kialakitasat kovetden atalakult.) Az életkori megoszlas alapjan a valaszadok legnagyobb
része a 4655 éves korosztalyba tartozik (45%), emellett a 3645 évesek (21%) és az 5665
évesek (27%) aranya is jelentds. A valaszadok tobbsége nd volt (83%). A tanitési tapasztalat
szerint a résztvevok kétharmada (66%) tobb mint 20 éves gyakorlattal rendelkezik, mig a

palyakezddk aranya alacsony (2-6%). A tantargyi megoszlast a 24. abra szemlélteti.

6. tablazat Valaszadok demografiai adatai
Forras: Barna és Szalmané Csete, 2022b

Valtozo Kategoria Gyakorisdg | Sz&zalék
30 alatt 20 2%
31-35 46 4%
] 36-45 238 21%
Eletkor 46-55 507 45%
56-65 301 27%
65 felett 5 0%
Nem N6 922 83%
Férfi 195 17%
0-1 18 2%
2-3 25 2%
Tanitasi 4-5 22 2%
tapasztalat 6-10 72 6%
evekben mérve 17115 109 10%
16-20 131 12%
20+ 740 66%
Intézményvezetd | Igen 164 15%
Nem 953 85%
Altalanos | 801 72%
Iskolatipus Kdzépiskola | 226 20%
Szakiskola | 90 8%
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A kovetkez6 tantargyakat tanitom

Mads tantargy
Matematika
Természettudomdanyok
Bioldgia

Foldrajz

Anyanyelv (cseh, magyar, lengyel, szlovak)
Testnevelés

Idegen nyelv

Etika / Hittan

Humadn targyak
Enek-zene

Kémia

Torténelem
Informatika

Fizika

Technoldgia
Vallalkozas

24. abra A vailaszadok tantargyi eloszlasa
Forras: Barna és Szalmané Csete, 2022b
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A kérd6iv harom tematikus kérdéscsoport koré épiilt: digitalis eszkozellatottsag, digitalis

készségek ¢€s a klimavaltozés oktatdsa az online oktatds soran.

Az els6 kérdéscsoport a digitalis eszkozellatottsdgot vizsgalta, mind a tanarok, mind a

diakok szempontjabol (25. dbra). Az eredmények alapjan a pedagogusok tobbsége megfeleld

eszkozokkel rendelkezett az online oktatds lebonyolitasahoz, és azokat magabiztosan

hasznalta. Ezzel szemben a tanulok eszkozellatottsagat mar kevésbé itéltek kedvezonek: a

valaszadok 25%-a szerint a didkok nem rendelkeztek megfeleld eszkozokkel a

tavoktatashoz. Ennek kovetkeztében sok pedagdgus kordbban nem adott ki online hazi

feladatot.
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Digitalis eszkozellatottsag
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25. abra Digitalis eszkozellatottsag
Forras: Barna és Szalmané Csete, 2022b

A masodik kérdéscsoport a pedagdgusok digitalis készségeit vizsgalta (26. abra). A
valaszadok tobbsége Ugy nyilatkozott, hogy megfeleld digitalis kompetencidkkal
rendelkezett az online oktatds megkezdésekor, ugyanakkor minden 6tddik pedagdgus nem
érezte magat kellden felkésziiltnek ebben a tekintetben. A megkérdezettek elsoprd tobbsége
egyetértett abban, hogy elengedhetetlenek a digitalis oktatdshoz kapcsolddo
gyakorlatorientalt tovabbképzések. Az online oktatds a motivaciora gyakorolt hatdsat
illetden a valaszok tilnyomo része negativ tapasztalatokrol szdmolt be. A pedagdgusok
tobbsége érzékelte a tanulok motivacidjanak csokkenését, €s jelentés aranyban maguk is

demotivaltta valtak a digitalis munkarend soran.

72



Digitalis készségek
n=1117

|
16 digitalis képességekkel rendelkeztem az online 235 572

tanitasra valo atallasakor. I ii 225
73
307

Sokat fejlédtek a digita lis ké pességeim az online 676

tanitds hatdsara. >
66

A koronavirus el6tt is haszndltam online anyagokat a 2, 702

tanérakra valé felkésziilésben. ﬁégﬁg

Szilkség lenne digitalizalt oktatashoz kapcsolédo 372

gyakorlati tovabbképzésre (online tandrara valo ml
felkésziilés, online tandra tartasa, online... 113

527

46

Adidkokat motivalta az online eszkdzok hasznalata. feg%
212

. 90 419
Engem motivélt az online eszkézok hasznalata. T 343
54

0 100 200 300 400 500 600 700 800

B Teljes mértékben egyetértek m Egyetértek B Nem értek egyet

M Egyaltaldn nem értek egyet M Ninc véleményem

26. abra Digitalis készségek és motivacio
Forras: Barna és Szalmané Csete, 2022b alapjan sajat szerkesztés

A harmadik kérdéscsoport az online oktatas és a klimavaltozas oktatdsanak kapcsolatat
vizsgélta (27. 4dbra). A valaszadok kétharmada egyetértett azzal, hogy az online oktatas
kovetkeztében kevesebb tananyagot tudtak feldolgozni. Az éghajlatvéltozas témajanak
hattérbe szorulasarol megoszlottak a vélemények: 380 pedagdgus szerint nem szorult
hattérbe, 300 valaszado szerint viszont kevesebb hangsulyt kapott, mig tovabbi 300 f6 nem
tudott egyértelmii allaspontot megfogalmazni. A koronavirus-jarvany hatdsara a

pedagogusok dontd tobbsége nem tartotta kevésbé fontosnak az éghajlatvaltozas oktatasat.

A kérddiv Osszesitett eredményei alapjan a pedagoégusok 80%-a ugy véli, hogy az online

oktatas nem ugyanolyan hatékony, mint a hagyomanyos, jelenléti oktatas.
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Klimavaltozas oktatasa
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27. abra Online oktatas és a klimavaltozas oktatasa
Forras: Barna és Szalmané Csete, 2022b alapjan sajat szerkesztés

5.7. Fenntarthatésagi nézépontok a fels6oktatasban

5.7.1. Zold készségek az oktatasban

" .

A kompetenciafejlesztés szerepét a felsGoktatasban vizsgald kérdéiv egyik eleme a zold
gazdasadg és a zold készségek kozotti lehetséges kapcsolatot térképezte fel, kiilonos
tekintettel arra, hogy ezek a készségek nem kizardlag szakmai, Ggynevezett ,kemény
készségekbdl” allnak. A 28. dbran bemutatott kérdés arra irdnyult, hogy a valaszaddk
egyetértenek-e azzal az allitassal, miszerint a zold készségek nem csupan technikai tudast,
hanem attitlidoket, szemléletet €s egyiittmiikddési képességeket is magukban foglalnak. Az
Osszes valaszado 86%-a egyetértett az allitdssal, mig minddssze 3% nem értett vele egyet.
Az ,egyéb” vilaszt jelolok jellemzden a zold készségek fogalmanak ismerethidnyara
hivatkozva nem tudtak véleményt alkotni. A legerdteljesebb egyetértés az oktatok korében

mutatkozott: mindkét orszag valaszadoinak tobb mint 90%-a osztotta a fenti nézetet. A
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hallgatok korében is magas volt az egyetértés aranya, mind a magyar, mind a lengyel didkok

esetében elérte a 84%-ot.

Egyetért-c¢ a kovetkez6 allitassal:

"A z0ld gazdasag elérése érdekében szlikség van a zold készségek
fejlesztésére. A zold készségek mind technikai, mind szakmai
specifikus készségeket, és altalanos, puha készségeket is magukba
foglalnak?"

Lengyel didkok n=79 84% o sw TR T
Magyar didkok = 109 84% R

Lengyel oktatok n= 38 92% _
Magyar oktatok n=31 94% _
Osszesen n=257 86% 3% [T

75% 80% 85% 90% 95% 100% 105%

lgen mNem mEgyéb

28. abra Egyetért-e a kivetkezd dllitassal a zold gazdasagrol?
Forras: Barna és Szalmané Csete, 2021

Akovetkezo kérdés soran a valaszadoknak egy eldre megadott listabol kellett kivalasztaniuk,
mely készségeket sorolndk a z6ld készségek korébe (29. abra). Az eredmények szerint a
leggyakrabban emlitett készség a kornyezettudatossag volt, amely minden valaszadoi
csoportban 90% koriili egyetértéssel szerepelt az élmezonyben. Ezt kovette a szaktudas —
példaul az energiahatékonysaggal, hulladékgazdalkodassal, vizgazdalkodassal ¢&s
fenntarthatd fejlodéssel kapcsolatos ismeretek — 80% feletti ardnyban. A harmadik
leggyakrabban valasztott kategdéria a szakmai gyakorlat volt, amely 60-70% kdozotti
értékeket ért el a kiilonboz6 valaszadoi csoportokban. Erdekességként emelhetd ki, hogy a
magyar hallgatok harom kompetenciateriileten az atlagnal magasabb ardnyban soroltak a
valaszlehetdséget a z61d készségek kdzé: az innovacios készségeket, a sziikséges valtozasok
irdnti nyitottsagot (rugalmassag), valamint az alkalmazkodasi készségeket. Ugyanakkor a
vallalkoz6i készségek minden vizsgalt csoport esetében a legkevésbé elismert zold

készségnek bizonyultak: ardnyuk egyik csoportban sem haladta meg a 30%-ot.
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Véleménye szerint az alabbiak kdzul melyek tartoznak a z6ld
készségek koze?
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29. abra Véleménye szerint az alabbiak koziil melyek tartoznak a zold készségek kozé
Forras: Barna és Szalmané Csete, 2021

A kovetkezd kérdés azt vizsgélta, milyen tényezdk segithetnék az oktatokat abban, hogy
integraljak a zold készségek fejlesztését sajat tantargyaikba (30. &bra). A valaszadok
legnagyobb aranyban az id6hianyt nevezték meg akadalyként: a magyar oktatok 55%-a, a
lengyel oktatok 58%-a emlitette ezt elsddleges problémaként. A masodik leggyakrabban
jelolt tényezd a tobb segédanyaghoz vald hozzaférés volt (a magyar valaszadok 53%-a, a
lengyelek 45%-a), mig harmadik helyen a témaspecifikus tovabbképzések igénye szerepelt
(39%, illetve 29%).
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Mire lenne sziikseége, hogy fejlessze a z0ld készsegek
oktatasat az On tantargyaiban?

Nem tervezem, hogy fejlesszem a z6ld készségek 3%
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30. abra Mire lenne sziiksége, hogy fejlessze a zold készségek oktatasdt az On tantargyaiban?
Forras: Barna és Szalmané Csete, 2021

A kérdoéiv kovetkezd kérdése arra iranyult, hogy a hallgatok szerint tanultak-e zold
készségeket az alapképzésiik soran (31. dbra). A magyar hallgatok 63%-a ugy nyilatkozott,
hogy igen, tanultak ilyen készségeket, mig a lengyel hallgatok korében ez az ardny csupan
38% volt. A lengyel valaszadok kozel 40%-a bizonytalan volt, nem tudta eldonteni, hogy
részesiilt-e ilyen jellegli képzésben, mig a magyar hallgatok mindossze 6%-a valaszolt igy.
Figyelemre méltd, hogy a lengyel hallgatok 23%-a egyértelmiien kijelentette, hogy nem
tanult zold készségeket — ez aranyaiban jelentdsen meghaladja a magyar valaszadok hasonlo

aranyat.



A kornyezetmérnok alapképzése folyaman 6n
elsajatitott zold készsegeket?

70% 63%
60%
50%
40% 38% 39%
. 29%
30% 23%
10% 6%
2%
0%
Igen Nem Nem tudom Nem valaszolt

m Magyar didkok n=109  m Lengyel didkok n=79

31. dbra A kbrnyezetmérnok alapképzése folyaman On elsajatitott zold készségeket?
Forras: Barna és Szalmané Csete, 2021

5.7.2. Fenntarthatéo kompetenciafejlesztés felsdoktatasi tapasztalatai

Az interjuk és a fokuszcsoportos beszélgetések célja az volt, hogy feltdrjam a fenntarthat6
kompetenciafejlesztés megvalositdsanak lehetségeit ¢és akadalyait a felsdoktatési
intézményekben. A beszélgetések soran négy fo témakdrt azonositottuam, az alabbiakban

ezek mentén mutatom be az eredményeket.

A fenntarthatosag fogalma az elmult évtizedben széles korben elterjedt, ugyanakkor a
résztvevok szerint gyakran hidnyzik a fogalom pontos értelmezése. Az egyik oktatd
hangsulyozta, hogy bar a fenntarthatosdg ma mar része a mindennapi diskurzusnak, a sz6
gyakran csupan retorikai szinten jelenik meg. A kifejezést sokan szliken, kizarolag
kornyezetvédelmi szempontbol értelmezik, mikézben komplex jelentésvilaga — amely
gazdasagi, tarsadalmi €s kornyezeti dimenziokat egyarant magaban foglal — még az
akadémiai kozegben sem mindig jelenik meg kell6 mélységgel. Egy masik interjualany arra
hivta fel a figyelmet, hogy a fenntarthat6sagi szempontok, a kdrnyezetmérnoki képzéseket
leszamitva, ritkdn épiilnek be mas mérndki programok tanterveibe. Mindkét oktatd
példaként emlitette a takarékossagot mint a fenntarthatosag egyik alapvetd aspektusat, amely
azonban nem jelenik meg expliciten az oktatasi tartalmakban. Kiemelték tovabba, hogy a
hallgatok jelentds része nem rendelkezik megfeleld természettudomanyos alapismeretekkel,

ami megneheziti az dsszetett fenntarthatdsagi kérdések értelmezését és feldolgozasat.
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A fenntarthatosaghoz kapcsolédd kompetencidk és zold készségek fejlesztése a
kornyezetmérnoki programokban kiilonb6zd oktatasi modszereken keresztiil torténik. Az
oktatok sajat példaikon keresztiil szamoltak be olyan feladatokrol, amelyek célja a hallgatok
z01d készségeinek erdsitése. Ezek a feladatok gyakran valos problémakra épiilnek, példaul
egy kornyezetvédelmi iigy képviseletére a helyi onkorményzat el6tt, vagy a hallgatok
mindennapi dontéseinek fenntarthatdsagi szempontl elemzésére. Az egyik oktatd szerint
pozitiv tendencia, hogy egyre tobb kolléga ismeri fel a fenntarthatdsagi készségek
integralasanak lehetdségét a napi oktatasi gyakorlatba. Ugyanakkor tobben terhesnek érzik
az orak ujra tervezését, kiilondsen akkor, ha erre kevés intézményi Osztonzés vagy

kotelezettség vonatkozik rajuk.

A multidiszciplinaris ¢és interdiszciplinaris oktatds bevezetését a kornyezetmérnoki
képzésekben valamennyi interjualany kiemelten fontosnak tartotta. Ugyanakkor a gyakorlati
megvalositast rendkiviil nehéz feladatnak itélték. Egy kihivasalapt, interdiszciplinaris
kurzus Osszedllitdsa jelentds id6- és erdforras-raforditast igényelne, amelyet az oktatok

jelenlegi leterheltsége mellett nem tartanak realisnak.

A fenntarthatosagi készségek oktatasanak elomozditasa érdekében az interjualanyok szerint
elengedhetetlenek lennének az innovativ pedagodgiai mddszerek alkalmazédsara irdnyuld
képzések ¢és iranymutatdsok. Ezek hozzdjarulhatnanak a frontdlis oktatds hattérbe
szoritdsdhoz, ¢és segithetnék a zold készségek integralasat a tanitasba. Az egyik oktatd
hangsulyozta, hogy a fenntarthatosagi témaju tematikus palydzatok, felhivasok 6sztonzdleg
hathatndnak mind az oktatéi, mind a kutatdi tevékenységre. Egy masik interjualany a
halozatépités fontossagat emelte ki: tapasztalatai szerint a fiatalabb oktatok nyitottabbak a
fenntarthatosagi készségek oktatdsara, de a valtozas akkor valhat hatékonyabba, ha az
intézményi véleményvezérek aktivan kapcsolatot épitenek ki a tapasztaltabb akadémiai
generacioval. Ez a kapcsolat eldsegithetné az egyetem fenntarthatdsagi torekvéseinek

megerdsddését és szélesebb kortii elfogadottsagat.

A fokuszcsoportos vizsgalatban hét hallgatdo vett részt a Budapesti Miiszaki ¢és
Gazdasagtudomanyi Egyetem kdrnyezetmérnoki BSc programjanak kornyezetgazdalkodasi
szakiranyarol. A hallgatok koziil négyen tanulmanyaik mellett mar dolgoztak. A fenntarthatod
¢letmoddal kapcsolatban a legtobben torekedtek a hulladék keletkezésének csokkentésére,
valamint szelektiven gytjtotték a hulladékot. Kevésbé elterjedt szokas volt a nyomtatés

mérséklése, az autdhasznalat elkeriilése és a hasznalt termékek vésarlasa. A husfogyasztas
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csokkentése, valamint az intelligens késziilékek tudatos hasznalata volt a legkevésbé
jellemzd. A hallgatok egyetértettek abban, hogy a jelenlegi oktatasi programban a nem
mérndki ismeretek aranya koriilbeliil 3040 szdzalék. Ugyanakkor megoszlottak a
vélemények arrdl, hogy ez az arany idealisnak tekintheté-e; néhanyan 50 szazalékos aranyt
tartottak volna megfelelonek. A fokuszcsoport résztvevdinek tobbsége szintén egyetértett
abban, hogy a kornyezetmérnoki alap- és mesterképzések egyik kulcsfeladata a zold

kompetenciak fejlesztése.

A hallgatdék véleménye szerint az egyetemek a fenntarthatosagi készségek fejlesztését
leginkdbb azzal segithetik eld, ha a fenntarthatésdgot mint komplex rendszert tanitjak. A
témat kiilonbozd szakteriiletek oktatoi is képviselhetnék, megfeleld forrasok, kutatasok,
esettanulmanyok és gyakorlati tapasztalatok bevonasaval. Ugyanakkor néhany hallgatd
hangsulyozta, hogy az egyetemek legfeljebb inspiraciot adhatnak; végsd soron azonban az
egyes hallgatok felelossége, hogy az igy megszerzett ismereteket és készségeket mennyire

képesek hasznositani.

5.8. Jo gyakorlat a felséoktatasbol: a Zold Bizonyitvany

A Z06ld Bizonyitvany a Budapesti Miiszaki €s Gazdasdgtudomanyi Egyetem Gazdasag- és
Tarsadalomtudoményi Kardnak Kornyezetgazdasdgtan és Fenntarthatd Fejlddés Tanszéke
altal inditott kezdeményezés. A program célja, hogy a mérndki, gazdasigi ¢és
természettudomanyi hallgatok szamara fenntarthatosagi ismereteket €s multidiszciplinaris
tanulasi lehetdségeket biztositson. A Zold Bizonyitvany nem akkreditalt oklevél, hanem egy
kiegészitd tanusitvany, amely a tanszék fenntarthatésdgi menedzsment kurzusainak
teljesitését igazolja. Tobb mint harmincéves multra tekint vissza: a kezdeményezés a 90-es
évek elején indult. A bizonyitvany megszerzéséhez legalabb 6t, a tansz€ék altal meghirdetett
kurzus teljesitése sziikséges. Ezek magyar €s angol nyelven is elérhetdk, és sz¢éles tematikat
olelnek fel, tobbek kozott a wvallalati kdrnyezetgazdalkodds, az éghajlatvaltozas, a
fenntarthato regionalis fejlédés, a fenntarthaté iizleti modellek, valamint az Eurdpai Unid

kornyezetvédelmi politikai tartoznak kozéjiik.

A program nyitott a BME valamennyi képzési programja szamara, kivéve a Regionalis és
Kornyezeti Gazdasdgtan mesterszakot, illetve a Kornyezetgazdalkodas szakirdnyt
kornyezetmérnoki mesterszakot, mivel ezek kotelezd kurzusai mar tartalmazzék az elvart

tananyagot. A hallgatok a tanszék honlapjan elérheté online tirlapon igényelhetik a
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bizonyitvanyt. A tanszék minden félévben ilinnepélyes diplomaosztodt szervez, amelynek
keretében hivatalosan is atadasra kerililnek az oklevelek. A tanusitvdny magyar és angol
nyelven is igazolja, hogy a hallgaté hany 6ranyi kurzust végzett a kdrnyezetgazdasagtan és
fenntarthatosagi menedzsment témakorében. A visszajelzések alapjan a bizonyitvany elonyt

jelenthet az allaspalyazatoknal is.

A lekérdezett adatok 2018 juniusa és 2023 marciusa kozotti idészakra vonatkoznak. Ez id6
alatt 909 hallgato teljesitette a kovetelményeket és szerezte meg a bizonyitvanyt, a 32. dbra
a tanusitvanyok szamat mutatja tanévenként, és csak 859 tantsitvannyal szamol, mivel a
2018/19-es tanévben 50 tanusitvanyt 2018. juniusdban — még a szeptemberi tanév eldtt
szereztek meg. A 2022/23-as tanévre vonatkoz6 adatok a kutatas idejében még nem voltak
teljesek. A kiadott bizonyitvanyok szdmat tanévenként vizsgalva az adatokbdl kitlinik, hogy
a COVID-19 jarvany nem csokkentette a bizonyitvanyok iranti érdeklédést, sot, a legtobb
bizonyitvanyt a jarvany két legrosszabb évében, 2019/20 és 2020/21 soran adtak ki. 2021/22-
ben azonban a bizonyitvanyok szdma jelentdsen, kozel egyharmaddal csokkent. A visszaesés
okainak feltardsa tovabbi kutatast igényel, és a 2022/23-as végleges adatok hozzdadésa is

sziikséges annak megallapitasahoz, hogy a csokkend tendencia folytatodik-e.
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32. dbra A kiadott zold bizonyitvanyok szama 5 tanévre vonatkozoan
Forras: Barna. és Szalmané Csete, 2023a alapjan sajat szerkesztés

A bizonyitvanyt szerzé hallgatok tobb mint 60 szdzaléka mérndki tanulmanyokat folytat,
mig 31 szdzalékuk menedzsment hattérrel rendelkezik Minddssze egy PhD-s
mérndkhallgaté és egy természettudomanyi hallgato szerzett bizonyitvanyt az 6t év alatt (33.

abra).

81



Menedzsment hallgatok Egyéb (PhD,
Osszesen, 31% természettudomany
ok), 0.22%

Mérnokhallgatok
oOsszesen, 68.54%

n=909 = Mérnokhallgatdk 6sszesen
m Menedzsment hallgatok 6sszesen

= Egyéb (PhD, természettudomanyok)

33. abra Tanulmanyi teriiletenkeénti ardany 2018-2023
Forrds: Barna. és Szalmané Csete, 2023a alapjan sajat szerkesztés

A tanulmanyi szintek szerinti megoszlas (34. dbra) alapjan a Z6ld Bizonyitvany programban
részt vevl hallgatok 92 szazaléka alapképzésben tanul, mig a mesterképzéses hallgatok
aranya minddssze 7,5 szazalék. Bar a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
hallgatoi 1étszama eleve magasabb az alapképzési szinten, a mesterszakos hallgatok nagyobb

aranyu bevondsa a jovoben fejlesztési lehetoséget jelent.

Egyéb (PhD mérnoki _
tudoményok, Mérmnéki MSc n=909
természettudomanyo hallgatok,
k), 0.22% \ 6.82% B Mérnéki MSc hallgaték

Menedzsment
BA hallgatok,
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B Mérnoki BSc hallgatok

B Menedzsment MA hallgatdk

B Menedzsment BA hallgatok

W Egyéb (PhD mérnoki

tudomanyok,
Menedzsment természettudomanyok)
MA hallgatok, Mérnoki BSc
0.66% hallgatok,
61.72%

34. abra A tanulmanyi szintek ardanya a zold bizonyitvanyt kapott személyek korében 2018 juniusa és 2023 marciusa
kozott
Forras: Barna. és Szalmané Csete, 2023a alapjan sajat szerkesztés
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5.9. Készségelvarasok a munkaerdpiacon

A Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetemen 2023 marciusaban megrendezett
allasborze honlapjan 6sszesen 1328 allaslehetdség volt elérhetd. A nyitott poziciok szakmai
hattér szerinti megoszlasat a 35. dbra szemlélteti. Mivel egyes pozicidok tobbféle
végzettséggel vagy szakteriilettel rendelkezd jelentkezok szaméra is nyitottak voltak, az

Osszesitett szakmai besorolasok szama 1711-re emelkedett.
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35. abra Meghirdetett dallasok szakmai hattér szerint
Forras: Barna és Szalmané Csete, 2023b alapjan sajdt szerkesztés
Az allashirdetések csaknem felét (47%) mérnoki végzettséggel rendelkezOk szamara
kinaltak. A fennmaradé pozicidk koziil 23% informatikai operatorokat, 20% kozgazdaszokat
célozott meg, mig a maradék 10%-ot mas tudomanyteriiletek — példaul

természettudomanyok, bolcsészettudomanyok €s jog — szakemberei szamara hirdették meg.

A poziciok foldrajzi eloszlasat a 36. abra szemlélteti. A legtobb allaslehetdség Budapesten
volt elérhetd (785 hirdetés), amely az orszag gazdasagi kozpontjaként kiemelt szerepet tolt
be. A masodik legtobb pozicio Pest megyében, a harmadik legtobb pedig Hajdu-Bihar
megyében jelent meg, ahol Debrecen, Magyarorszdg masodik legnagyobb varosa talalhato.

Harom varmegyébdl nem jelent meg allashirdetés a vizsgalt allasborzén.
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36. abra A munkahelyek elhelyezkedése varmegyék szerint
Forras: Barna és Szalmané Csete, 2023b alapjan sajat szerkesztés

A munkaltatok altal megjelolt elvart tapasztalati szintek megoszlasat a 37. abra mutatja. Az
allashirdetések fele kifejezetten tapasztalt szakembereknek szolt, mig a poziciok 34%-a
palyakezddk, 18%-a pedig didkok szamadra is nyitott volt. Mivel egyes allasok tobbféle
tapasztalati szinttel rendelkezd jelentkezdk szamara is elérhetdk voltak, a megadott aranyok

Osszesitett esetszama meghaladja az allashirdetések teljes szamat.
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37. abra Az allashirdetésben megjelolt tapasztalati szintek
Forras: Barna és Szalmané Csete, 2023b alapjan sajat szerkesztés

A mérnoki poziciokhoz kapcsolddo transzverzalis készségelvarasokat a 38. dbra szemlélteti.
Az elemzett 810 allashirdetés alapjan a leggyakrabban elvart készségek a csapatmunkara

val6 alkalmassag, a megfelel6 kommunikacios készségek, valamint az 6nallé6 munkavégzés
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képessége voltak. A kozépmezdnyben — 2 és 5 szazalék kozotti eléforduldsi ardannyal — olyan
készségek szerepeltek, mint az analitikus gondolkodas, a tervezési és szervezési

kompetenciak, a rugalmassag, valamint a vezetdi készségek.
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38. abra A mérnoki munkakérben sziikséges transzverzalis készségek
Forras: Barna és Szalmané Csete, 2023b alapjan sajdt szerkesztés

Az allashirdetésekben szereplé kompetencidkat Osszevetettem a szakirodalmi attekintés
soran bemutatott fenntarthatdsagi készségekkel. Eldszor Wiek, Withycombe ¢s Redman
(2011) kategorizalasat alkalmaztam, ami a 39. é4bran lathato, majd a GreenComp

keretrendszert (Bianchi et al., 2022) hasznaltam a 40. dbran bemutatott elemzéshez.
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39. dbra A mérnok allashirdetések fenntarthatosagi kompetenciai Redman és Wiek (2021) alapjan
Forras: Barna és Szalmané Csete, 2023b alapjan sajat szerkesztés
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40. abra A mérnék allashirdetések fenntarthatosagi kompetenciai GreenComp (2022) alapjan
Forras: Barna és Szalmané Csete, 2023b alapjan sajat szerkesztés

A fenntarthatosdgi kompetencidk pontos kategoriai mindkét alkalmazott rendszer alapjan
ritkén jelentek meg az allashirdetésekben. A poziciok minddssze 3,2 sz4zaléka tartalmazott
interperszonalis kompetencidkat, 2,4 szazalékuk igényelt rendszerszintli gondolkodast, és
csupan 0,4 szazalék esetében szerepelt a stratégiai gondolkodas kovetelményként. A Redman

¢s Wiek (2021) altal azonositott tovabbi kompetenciateriiletek egyaltalan nem jelentek meg

a vizsgalt hirdetésekben.
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6. Diszkusszio
6.1. A kutatasi fokuszteriiletek halozati osszefiiggései

A kutatasi teriiletek vizudlis dbrazoldsa alapjan tobb fontos megfigyelés tehetd. A siiriin
eléforduld kulcsszavak — példaul ,.fenntarthatésag”, ,,oktatds” és ,,digitalizacio” — a
legmarkansabb kutatasi fokuszokra utalnak a vizsgalat soran alkalmazott keresési feltételek
alapjan. Mindkét vizualizacioban jol kirajzolodik néhany kdzponti fogalom dominancija:
fenntarthatd fejlddés (51 eldfordulds, 77 kapcsolati erdsség), fenntarthatdsag (44
eléfordulas, 63 kapcsolati erdsség), oktatas (29 eléfordulas, 60 kapcsolati erdsség),
felsGoktatas (35 eldfordulds, 57 kapcsolati erdsség), digitalizacido (35 eldfordulds, 53

kapcsolati erdsség) ¢és digitalis atalakulas (32 eléfordulas, 55 kapcsolati erdsség).

A ,fenntarthatd fejlddés” kulcsszd tobb témateriiletet is Osszekdt, koztikk az oktatas, a
digitaliz4cio, valamint a gazdasagi ¢s munkaerdpiaci kérdések teriileteit. A ,,digitalizaci6”
szintén szoros kapcsolatban all az ,,oktatas” fogalmaval, ami arra utal, hogy a digitalis
transzformaci6 az oktatas egyik kiemelt dimenzidja. A ,fels6oktatas” és az ,oktatési
innovacio” kozelsége a ,.fenntarthatd fejlddéshez” aldtdmasztja az oktatds jelentdségét a
fenntarthatosagi célok elérésében. Az ,innovacié” a ,fenntarthatdésag” kulcsszohoz
kapcsolodva jelenik meg, ami azt jelzi, hogy a két fogalom szorosan egyiitt szerepel a
tudomanyos diskurzusban — utalva az innovacié kozponti szerepére a fenntarthatosagi
megoldasokban. A gazdasagi és munkaerdpiaci kulcsszavak kevésbé kozponti pozicioban
jelennek meg, mig a ,,regiondlis versenyképesség” egyaltalan nem szerepel az dbran. Ez arra
utal, hogy ezek a témdak jelenleg nem tartoznak a legfobb fokuszteriiletek kozé a

fenntarthatosaggal, oktatassal és digitalizacioval foglalkoz6 tudomanyos publikdciokban.
6.2. A versenyképességfa-modell

A regionalis versenyképesség elemzéséhez olyan keretet kerestem, amely egyszerre tudja
megmutatni, hogyan kapcsolddnak ssze a klimavaltozas, az innovaci6 és a human toke
szempontjai — végiil ezt a szemléletet probaltam meg 6sszefoglalni az altalam kidolgozott
versenyképességfa modellbe. Az Ecorys csoport altal kidolgozott versenyképességfa-
modellbdl indultam ki, amelyet kiegészitettem a klimavéaltozas dimenzidival, hogy jobban
érzékelhetd legyen, milyen tényezdok jarulhatnak hozzd egy régid hossza tavi, ellendllo

fejlédéséhez.
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Ahogyan a talaj meghatdrozza a ndvények novekedését, ugy az éghajlatvaltozas is
befolyasolja az emberi tevékenységek lehetOségeit és korlatait. A talaj az id6 muldsaval
lassan valtozik, de a helytelen kezelés (példaul erdzio, szennyezés) gyors karokat okozhat.
Az éghajlatvaltozas is egy hosszu tavu folyamat, amelyet az emberi tevékenységek
jelentésen felgyorsithatnak, példaul az liveghdzhatasti gézok kibocsatasa révén. A talaj
hatdsa nem mindig azonnal lathatd, mégis minden ndvény ¢és Okoszisztéma ¢életében
alapvetd. Hasonloképpen, az éghajlatvaltozas is gyakran ,lathatatlan” marad (példaul
fokozatos homérséklet-emelkedés forméjaban), de hosszi tdvon minden tarsadalmi-
gazdasagi rendszer miikddését meghatarozza. Ahogyan a talaj jellemzdi régionként eltérdek,
az éghajlatvaltozas hatasai is kiilonbozoképpen jelentkeznek helyi szinten (példaul arviz,
erddtiizek, héhullamok), mikézben mindig egy nagyobb globalis rendszer részei maradnak.
Ahogyan a talaj az 0koszisztémak alapja, ugy az éghajlat stabilitasa is az emberi élet €s
gazdasagi rendszerek fenntartdsanak alapja. Ha a talaj rossz allapotba keriil, vagy az éghajlat

drasztikusan megvaltozik, az alapvetden veszélyezteti az élet fennmaradasat.

A gyokerek biztositjdk az innovacio és a versenyképes régiok stabil alapjat. Az innovacios
potencidl szempontjabdl meghatarozd tényezok a tehetség, a kapcsolatteremtés, a
vallalkozoi szellem és a politikai keret. Az oktatas, képzés és kutatointézetek tamogatasa
nélkiil az innovaciés kapacitas nem tud megfeleléen novekedni, hiszen egy jol képzett
munkaerd a fejlédés motorja lehet, mig ennek hianya akadéalyozhatja az innovaciot. Az
innovacio nem létezhet elszigetelten; az egyes szereplok kozotti kapcsolatok serkentik az
innovacid megosztasat és az eréforrasok optimalis kihasznalasat. A politikai keret stabilitast
biztosit, amely nélkiil az innovaci6é hatékonysaga csokkenhet, hiszen a nemzeti és helyi
korményzatok, az EU-s tdimogatasok, valamint a pénziigyi intézmények biztositjak azokat a
forrasokat, amelyek az innovacios 6koszisztéma miitkodéséhez sziikségesek. A vallalkozasok
kulcsszereplok a gazdasdgi novekedésben, hiszen gyakorlati megolddsokat nydjtanak a
fenntarthatosag kihivasaira, és hozzajarulnak az innovaciok piacra viteléhez. Ugyanakkor
megfeleld tdmogatas és kedvezd iizleti kornyezet nélkiil a vallalkozéi szellem nem tud

kibontakozni.

A torzs az innovacids folyamat kozponti eleme, amely Osszekoti az alapokat és az
eredményeket. Az innovacio és az érdekelt felek kozotti egyiittmiikddés kulcsszerepet
jatszik az eredmények elérésében. Az innovacios folyamat azonban nem automatikus; a
varmegyei szintli onkormanyzatok és egyéb helyi intézmények aktiv szerepvallalasa nélkiil

a rendszer nem miikddik hatékonyan. Az innovacié nemcsak technologiai vagy gazdasagi
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tényezOkon mulik, hanem a résztvevd szereplok kozotti egylittmiikodésen és a forrdsok
megfeleld elosztasan is. A torzs azoknak a tényezOknek az egyiittmiikodését szimbolizalja,
amelyek biztositjak, hogy az innovacios kornyezet ne csak elméleti keret maradjon, hanem

a gyakorlatban is fenntarthato fejlodési iranyba tartson.

A lombkorona a kézzelfoghat6 eredményeket jelképezi, amelyek miatt érdemes a rendszerbe
fektetni, hiszen pozitiv hatast gyakorolnak a jolétre, a fenntarthatosagra és a tarsadalmi
befogadasra. Az éghajlatvaltozas és az innovacio kozotti kapcesolat szemléletes bemutatasa
hasznos eszko6z lehet a dontéshozok szamadra, hiszen a fenntarthatésag eredménye szorosan
kapcsolodik a kornyezetvédelemhez és az alacsony szén-dioxid-kibocsatast jovohoz. A
fenntarthat6sadg azonban nemcsak kornyezeti, hanem gazdasagi és tdrsadalmi szempontbol
is kulcsfontossagu cél, amelynek eléréséhez az innovécids Okoszisztéma hatékony
mikodésére van sziikség. A tarsadalmi befogadas kérdéskore azt jelzi, hogy az innovacio
nem lehet kizardlag a gazdasagi novekedés eszkoze; a tarsadalmi egyenléség és az
igazsagossag legaldbb ilyen fontos eredmények. A befogadds megvaldsuldsa a helyi
kozosségek €s a politikai keret egyiittmiikodésén mulik. A jolét az életmindség altalanos
javulasat jelenti, amely magaban foglalja a gazdasagi biztonsagot, az egészségiigyi ellatast
¢s a tarsadalmi elégedettséget. Mindez az innovacié végso céljat tiikkrozi: a versenyképesség

javitasan keresztiil jobb életkoriilményeket biztositani az emberek szamara.

A kibocsatott oxigén — amelyet a fa altal termelt oxigén szimbolizdl — a modell altal
bemutatott folyamat egyik végsd eredménye, amely az alacsony szén-dioxid-kibocsatast
JOVOt és a pozitiv éghajlati hatasokat jelképezi. Ez nemcsak kdrnyezeti hatést jelent, hanem
az innovaciok révén létrejovd pozitiv externalidk Osszességét, példaul a zold gazdasag
kialakulasat, amelyben az innovaciok és a fenntarthatd beruhdzasok révén csokken a
kornyezeti terhelés. Az innovaciés modell eredményeként egészségesebb ¢€letkoriilmeények
johetnek létre, hiszen a tisztabb kornyezet és a fenntarthatd gazdasagi miikodés hozzéjarul
az életmindség javulasdhoz. Tarsadalmi szempontbol pedig az éghajlattudatos foglalkoztatas
¢és a zold adok kozvetetten eldsegitik a tarsadalmi jolét novekedését. A levegd az egész
modell ,lathatatlan”, de alapvetd Osszetevdje, akarcsak az innovécios folyamat esetében a
hattérben miikodoé egyiittmiikdodés és kapcsolatrendszerek. Ahogy a fanak sziiksége van
tiszta levegdre a ndvekedéshez, tigy a modellben is elengedhetetlen az Osszes szerepld
hatékony egylittmiikodése ¢és tamogatisa (példaul politikai keret, kozosségek,

vallalkozasok), hogy az innovacio6 fenntarthaté eredményeket hozhasson.
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Az abra egy komplex rendszert mutat be, amely az éghajlatvaltozas hatdsainak mérséklését
€s az innovacio szerepét hangsilyozza a regiondlis versenyképesség novelésében. Az
éghajlatvaltozas hatasai alapvetden befolydsoljak a régios versenyképességi folyamatokat,

¢€s az innovacio fenntarthatobb, versenyképesebb jovohoz vezethet.

A modell alsobb szintjein szerepld tényezOk — példdul az intézmények kozotti
egyiittmiikddés, a K+F kapacitds vagy az oktatas szinvonala — tobb ponton is hasonlosagot
mutatnak azzal, amit a szakirodalom a regionalis innovacids rendszerek kapcsan ir. Tobb
szerzd is kiemeli, hogy a térségi versenyképességhez elengedhetetlen a kiillonbozo szereplok
kozotti tudasmegosztas €s egylittmiikddés, és hogy ezeket halozati kapcsolatokon keresztiil
lehet leginkabb megerdsiteni (Todtling és Trippl, 2018; Asheim és Gertler, 2005; Bathelt et
al., 2004).

Az altalam kidolgozott versenyképességfa modell jol illeszkedik a szakirodalomban
megjelend fenntarthatd versenyképesség-fogalmakhoz, amelyek a gazdasdgi mutatok
mellett kornyezeti és tdrsadalmi szempontokat is figyelembe vesznek. Kiilondsen a
SolAbility altal kidolgozott Global Sustainable Competitiveness Indexhez (GSCI), ami
nemcsak a gazdasagi teljesitményt veszi figyelembe, hanem olyan tényezoket is, mint a
természeti er6forrasok allapota, a tdrsadalmi kohézié vagy az intézmények hatékonysaga.
Hasonldéan, Baksay és Nagy (2022) azt hangstlyozzdk, hogy a versenyképességi
stratégidknak alkalmazkodniuk kell a klimavaltozas kihivasaihoz, mig Béresné¢ Martha, Kiss
és Nagy (2024) kiemelik a human tékébe vald befektetés és az erdforras-hatékonysag
kulcsszerepét. Tovabba a fa modell illeszkedik a ‘Beyond GDP’ megkozelitéshez is, amely
szerint a fenntarthato versenyképesség nem mérhetd kizarélag gazdasagi mutatokkal, hanem
figyelembe kell venni a tarsadalmi kohéziot, a kornyezeti allapotot €s az intézményi
mindséget is (Aiginger ¢és Firgo, 2015). Ezek a szempontok mind megjelennek a
versenyképességfa modellben is, amely a klimavaltozas hatasait, az innovacios folyamat
szerepét €s a kiilonboz6é szereplok kozotti egylittmiikodést egy Osszefiiggd rendszerként
abrazolja. A végeredmény pedig azt a fenntarthato allapotot jeleniti meg, amely akkor johet

1étre, ha a rendszer képes jol reagélni a kornyezeti és tarsadalmi kihivasokra is.
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6.3. A kornyezetkpolitika és a fenntarthatosag kapcsolodasai

A varmegyék klimastratégiaiban megfogalmazott jovoképek tomorek, gyakran mottoként
szolgalnak, és elméleti szinten tiikrozik a helyi sajatossagokat. A stratégidk hosszabb
magyarazatot is adnak arra vonatkozoéan, hogy mely teriileteket kezelik prioritasként. Az
eredmények alapjan azonban az innovéacio nem minden stratégia szdmara kiemelt szempont.
A stratégiak kozel fele nem tekinti az innovacidt az éghajlatvaltozassal kapcsolatos céljai
elérésének egyik kulcselemének, ami ravilagit arra, hogy a helyi szinti fejlesztési tervekben
még mindig nem kap kelld figyelmet az innovacio, kiilondsen a technoldgiai és gazdasagi

alkalmazasok terén.

Bar a legtobb stratégia atfogd elemzést nytjt a régid éghajlati sajatossagairdl, csak kevés
dokumentum kapcsolja 6ssze a tervezett innovaciokat a regionalis és teriileti jellemzdkkel.
Az innovacidval kapcsolatos intézkedések a stratégidkban altaldban alacsony ardnyban
jelennek meg, és foként a figyelemfelkeltéshez vagy a hossza tdva horizontélis célokhoz
kotddnek. Az alkalmazkodasi és mitigacios célkitiizésekben az innovécio elhanyagolhato
szerepet kap, ami azt mutatja, hogy a varmegyei szintli klimastratégiadk még nem tekintik ezt

a teriiletet meghatarozonak.

Egy klimainnovécios rendszertérképen abrazoltam a klimastratégidkban szerepld célok,
illetve intézkedések innovacioit (41. abra). Eldéfordult, hogy ugyanaz vagy hasonlo
innovacid két stratégidban is megjelent, és volt, amelyik annyira altalanos volt, hogy nem
tudtuk elhelyezni a térképen. Az emlitett innovaciok nem voltak specifikusak, igy egyiket
sem tudtuk diszruptiv innovacioként azonositani. Ez sszhangban 4ll Ahmadov et al. (2024)
megallapitasaival, akik szerint a fenntarthatdé diszruptiv innovaciok olyan mélyrehatd
valtozasokat inditanak el, amelyek technologiai, tarsadalmi és szabalyozasi szinten is 1
fejlédési utakat nyithatnak meg a fenntarthatosag felé — ezek azonban egyeldre kevéssé

jelennek meg a szakpolitikai dokumentumokban.
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41. abra Klimastratégidkban szerepld innovdciok feltérképezése
Forras: Szalmané Csete és Barna, 2021 alapjan sajat szerkesztés

Az Eghajlatvaltozasi Cselekvési Terv vizsgalata szintén azt igazolta, hogy az innovacié
elsésorban a végrehajtasi keretrendszerben jelenik meg, de a konkrét mitigacios és

adaptacids intézkedésekben alig kap szerepet.

A varmegyei szinti klimaplatform egy konzultacids, egyiittmiikddési forum, melynek célja,
hogy segitse a klimavaltozashoz val6 alkalmazkodas hazai szakmai, Onkormanyzati,
vallalati és civil szinti megvalositasat, és teret biztositson a parbeszédhez, a kozos
gondolkodashoz ¢és a szakpolitikai visszacsatolashoz. A klimaplatformok szerepe a
varmegyei stratégidkban eltérd volt, és sok esetben az onkormanyzatok kezdetben nem hittek
a végrehajtas hatékonysagaban. Az interju ravilagitott arra, hogy a klimastratégiak

kidolgozasanak folyamata sok esetben eredményes volt, és a forrasok tervezésénél a
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varmegyei Onkormanyzatok véleményét figyelembe vették. Ugyanakkor az innovécid
Osztonzése nem volt prioritas. A klimaplatformok hozzdjarultak az éghajlati alkalmazkodasi
intézkedések tudatositasahoz, de ezek gyakorlati megvalositasaiban még mindig korlatozott

szerepet jatszanak.

A klimastratégidkhoz valdé hozzaallas ¢és a kidolgozasuk hatékonysaga jelentdsen
kiilonbozott a varmegyékben, foként az elndk személyes elkotelezettségétol fiiggott.
Kezdetben a varmegyé¢k nem hittek abban, hogy a végrehajtasi fazisban hatékonyak
lehetnek, mivel a varmegyei dnkormanyzatoknak - sajat intézmények ¢€s eszk6zok nélkiil -
nagyon kevés hatalmuk van. Ennek ellenére ez a folyamat sok esetben eredményes volt.
Kidertilt, hogy a forrasok (unids és nemzeti forrasok) legfelsébb szintili tervezésénél valoban
megszolitjdk a varmegyei szintli onkormanyzatokat, hogy osszak meg prioritdsaikat, igy a
klimastratégidjukban megfogalmazott szempontjaikat, nézeteiket és cselekvési terveiket
becsatornazhatjdk. A klimaplatform taldlkozoin azt is felismerhették, hogy az
éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodashoz dgazati intézkedésekre van sziikség, sok esetben
olyan problémékra, amelyeket 6k mar azonositottak, de a kiilonbozd érdekeltek k6zott nem
alakult ki kapcsolat. Ebben az értelemben a platform hatékony eszkdze volt a varmegyei
Oonkormanyzatok tudatossaganak novelésére. Az onkormanyzatok jelenlegi ismeretszintje és
hozzaalldsa nagyszerii alapot jelenthet a tovabbi tervezéshez és fejlesztéshez. A politika
kulcsszerepet jatszhatna ebben a fejlédésben azaltal, hogy keretet és 0sztonzdket biztositana
a varmegyei Onkormdnyzatok szamara az elkotelezettséghez ¢és a klimaplatformok

munkdjanak folytatasdhoz.

A szakirodalmi elemzésem is aldtdmasztja, hogy a regionalis szintli szakpolitikdk szerepe
felértékelddott az éghajlatvaltozassal szembeni alkalmazkoddsban. Gadani et al. (2020) és
Galarraga et al. (2011) kiemelik, hogy a helyi és regiondlis szint rugalmasabban és
célzottabban képes reagalni a kdrnyezeti kihivasokra, mint a kozponti korméanyzat. Emellett
a regionalis innovacids rendszerek mitkddését targyalo elméletek (Todtling és Trippl, 2018;
Asheim ¢és Gertler, 2005) hangstlyozzdk, hogy a térségi fejlodés egyik alapfeltétele az
egyittmiikodések erdsitése ¢és a helyi szereplok kozotti tudastranszfer. A vizsgalt
szakpolitikai dokumentumok tartalmaznak ugyan kornyezetvédelmi célokat és adaptacios
torekvéseket, de ezek tobbnyire inkrementalis fejlesztésekhez kapcsolodnak. Heidrich et al.
(2016) és Reckien et al. (2015) is arra mutatnak ré, hogy a legtobb ilyen dokumentum nem
integralja tudatosan az innovacios szempontokat, és nem tartalmaz radikalis vagy atalakitod

kezdeményezéseket. A kutatdsom eredményei is hasonld képet mutatnak: az alkalmazkodéasi
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szandék megjelenik, de a rendszerszintli valtozast lehetdvé tevd egyiittmiikodések és

diszruptiv innovaciok még kevéssé jelennek meg a stratégiai tervezésben.

6.4. Teriileti egyenlétlenségek az oktatasban

Az oktatasi mutatok regionalis kiillonbségeinek elemzése ravilagit az egyes teriiletek
sajatossagaira, valamint az oktatds ¢€s a gazdasag kozotti Osszefliggésekre és a fejlodési
lehetdségekre. Az eredmények azt mutatjak, hogy a gazdasagi fejlettség és az oktatas szintje
szoros Osszefliggést mutat. A keleti orszagrész régioi jelentdsen az orszagos atlag alatt
teljesitenek az egy fore jutd bruttd hazai termék tekintetében, ami az oktatasi teljesitmény
szempontjabol is kihivasokat jelenthet. Ezzel szemben Budapest kiemelkedik az orszag
tobbi régioja koziil, ahol az egy fore jutd bruttd hazai termék joval meghaladja az orszagos
atlagot, és ez az oktatdsi és gazdasagi lehetdségek tekintetében is eldnydsebb helyzetet

eredményez.

A 25-50 éves népesség iskolai végzettségének megoszlasa is aldtdmasztja ezt az
Osszefiiggést. Budapesten a diplomasok aranya kiemelkedden magas, mig a gazdaséagilag
kevésbé fejlett régiokban, példaul Eszak-Magyarorszagon és Eszak-Alfoldon, az alacsony
iskolai végzettségiiek aranya is magasabb. Ez a jelenség tovabb erdsitheti azt a feltételezést,
hogy a fejlettebb gazdasdgi kornyezet Osztonzéleg hat a magasabb szintli oktatés
megszerzésére, valamint vonzza mas régiokbol is a magasan képzett munkaerét — ami

elvandorlassal jar egyiitt, tovabb rontva a gyengébb régiok munkaerd kinalatat.

Az oktatasra forditott kiadasok elemzése azt mutatja, hogy Magyarorszag a GDP 4,1%-at
kolti oktatéasi intézményekre, ami elmarad az OECD ¢és az EU atlagatol. A legtobb orszdgban
a kiadasok az oktatasi szintek el6rehaladtaval novekednek, ez igy van itthon is, azonban az
egy tanulora jut6 raforditas Magyarorszagon az alap- és kozépfoku oktatasban kicsit elmarad
a nemzetkozi atlagoktol. Az OECD elemzése szerint a kiaddsok novelése egy bizonyos
pontig pozitiv hatdssal van az eredményekre, de egy bizonyos kiiszobérték felett a tovabbi

befektetések mar nem jarnak jelentds teljesitménybeli javuléssal.

A koznevelésben a hatranyosabb tarsadalmi-gazdasadgi hattérrel rendelkezdé tanulok
rosszabbul teljesitenek az olyan szabvanyositott felméréseken, mint a PISA, ami arra utal,

hogy a gazdasagi €s tarsadalmi kornyezet jelentOs hatassal van az oktatasi teljesitményre. Az
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eredmények megerdsitik azt a feltételezést, hogy a gazdasagi fejlettség és az oktatasi

teljesitmény kolcsonhatasban all egymassal.

Osszességében az elemzés azt mutatja, hogy az oktatasi eredmények Magyarorszagon is
szoros Osszefiiggésben allnak a gazdasagi fejlettséggel. A regiondlis kiilonbségek jelentds
hatassal vannak az oktatdsi lehetdségekre, ami hosszii tdvon tovabb novelheti az
egyenlOtlenségeket. Az oktatdsi raforditdsok novelése ¢és a célzott fejlesztések
hozzajarulhatnak az esélykiilonbségek csokkentéséhez, azonban ezek hatdsa csak akkor

érvényesiilhet teljes mértékben, ha a gazdasagi és tarsadalmi kornyezet is tamogaté marad.

Az oktatasi teljesitmények regionalis eltéréseit a szakirodalom is jelentds részben a
tarsadalmi-gazdasagi egyenldtlenségekre vezeti vissza. Velkey (2019) elemzésében
bemutatja, hogy a kozoktatdsi (ma koznevelési) rendszer strukturdlis atalakuldsa —
kiilonosen az allami kozpontositds, az egyhédzi iskoldk térnyerése ¢és a szakképzés
kozismereti tartalmainak sziikitése — nem mérsékelte, sot sok esetben felerdsitette a teriileti
kiilonbségeket. Bazsalya és Horich (2020) szerint a hatranyos helyzetli tanuldk
koncentracidja egyes intézményekben kiilonosen a tobbiskolas telepiiléseken ndvekedett,
ami erbteljesen hozzajarul a regiondlis kiilonbségek ujratermelédéséhez. Nagy Péter Tibor
(2023) pedig arra mutat r4, hogy a telepiilési pozicid és a sziilok tarsadalmi helyzete
egylittesen hatarozzadk meg a tanulok oktatasi esélyeit, igy az oktatasi egyenldtlenségek
nemcsak gazdasagi, hanem térbeli és tarsadalmi dimenzidban is megjelennek. A kutatasom
eredményei is ezt az Osszefliggést erdsitik meg, és alatamasztjadk, hogy az oktatasi
eredmények és a gazdasagi fejlettség Osszefliggenek — egymadst erdsitik, és ez a kapcsolat

sok esetben generaciokon keresztiil is ujratermelddhet.

6.5. A fenntarthatosagi kompetenciak elméleti keretei és alkalmazhatosaga

A négy kompetenciakeret elemzése azt mutatja, hogy a hagyoményos akadémiai tudason
tulmutato készségek fejlesztése egyre fontosabba valik. A DigComp a digitélis irdstudésra,
az EntreComp az innovéciora és vallalkozoi készségekre, a LifeComp a személyes és
tarsadalmi kompetencidkra, mig a GreenComp a fenntarthatdsagi szemlélet fejlesztésére
Osszpontosit. Ezek a keretrendszerek nem elkiiloniilten miikddnek, hanem egymast
kiegészitve egy atfogd készségfejlesztési stratégiat tdmogatnak. Az atfogd elemzés
kimutatta, hogy a leggyakrabban emlitett transzverzalis készségek koz¢ tartozik a média- €s

informacios miiveltség, a kritikus gondolkodas, az interperszonalis készségek ¢és a globalis
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allampolgarsadg. Bar a média- és informacids miiveltség szerepe kiemelkedd, ez részben
annak koszonhetd, hogy ez az egyetlen teriilet, mely 0nallo, részletesen kidolgozott
kompetenciakerettel rendelkezik (DigComp). Ez bizonyos mértékig torzitast
eredményezhetett az elemzésben, hiszen ennek a keretrendszernek az 0Gsszes
alkompetenciaja ebbe a kategéridba keriilt besoroldsra. A négy kompetenciakeret k6zos
eleme az alkalmazkoddoképesség, amely valamennyi rendszerben kulcsszerepet jatszik. Ez
megerdsiti azt a trendet, hogy a modern munkaerdpiacon az egyéneknek folyamatosan 1j
készségeket kell elsajatitaniuk a valtozdo kornyezethez vald sikeres alkalmazkodas

érdekében.

Az egyetemi oktatas szempontjabodl az eredmények arra utalnak, hogy a kompetenciakeretek
hatékonyan beépithetdk a tantervekbe. Az oktatéasi intézményeknek figyelembe kell venniiik
ezeket a kompetencidkat a tanuldsi eredmények meghatarozasakor. A transzverzalis
készségek elemzése segithet az oktatdsi programok ¢s a munkaerdpiaci elvarasok
Osszehangoldsaban, eldsegitve az innovaciot ¢és a fenntarthatosdg-orientalt oktatas
fejlesztését. A kutatds bizonyos korlatokkal is rendelkezik. Az egyik f6 kihivds a
kompetencidk osztalyozasanak szubjektiv jellege volt, amelyet kozos elemzéssel és
megbeszélésekkel minimalizaltunk. Osszességében az eredmények hozzajarulhatnak a
kompetenciaalapi oktatas tovabbfejlesztéséhez, tamogatva mind az egyéni, mind a

szervezeti szintii fejléddést.

A szakirodalmi elemzésem is azt mutatta, hogy a fenntarthatosagi atmenethez sziikséges
kompetencidk meghatarozdsa az utdobbi években egyre hangstlyosabb kutatasi és
szakpolitikai témava valt. A GreenComp keretrendszer (Bianchi et al., 2022) négy {6
teriiletre — példaul rendszergondolkodasra, jovOorientaltsagra és egyiittmitkodésre — €piild
fenntarthatosagi kompetencidk kidolgozasat célozza, amelyek jol illeszkednek a Wiek,
Withycombe és Redman (2011) altal meghatarozott kulcskompetencidkhoz is. Ezeket a
képességeket a szakirodalom transzverzalis kompetencidkként is értelmezi, kiemelve azok
alkalmazhatdsagat kiilonféle élethelyzetekben, szakmédkban és tarsadalmi szerepekben
(UNESCO, 2015b; Whittemore, 2018; Devika et al., 2020). A kutatdisom eredményei is azt
mutatjdk, hogy ezek a kompetencidk egyre nagyobb szerepet kapnak a nemzetkozi
oktataspolitikai dokumentumokban, és digitalis és interperszonalis készségek vagy éppen a
kritikai gondolkodas kiemelkedéen fontosnak bizonyulnak a fenntarthatosdgi célok

eléréséhez valo felkésziilés szempontjabol.
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6.6. A zold készségek szerepe az oktatasban

A kompetenciakeretrendszerek ¢és a zold készségek koré épiilé megkozelitések eltérd logikat
kovetnek, de lényegi tartalmuk sok ponton taldlkozik. A GreenComp, az UNESCO ¢és a
Wiek-féle kompetenciamodellek elsGsorban az oktatas és a tanuldsi célok szempontjabol
fogalmazzédk meg, hogy milyen tudasra, attitidokre és képességekre van sziikség a
fenntarthatosag eldmozditasahoz, mig a z6ld készségek fogalma inkabb a munkaerdpiaci
atmenet ¢és a foglalkoztathat6sag oldalarol kozelit. A kutatasom eredményei mégis egy
iranyba mutatnak: azok a készségek, amelyek a fenntarthatdé jové szempontjabol
kulcsfontossaguak, nemcsak a sziikk szaktudashoz, hanem komplex, transzverzalis
kompetenciakhoz kotddnek. Ezeket az oktatdsnak — kiilonOsen felsOoktatasi szinten —

Osszehangoltan és tudatosan kell fejlesztenie.

A kutatasom eredményei megerdsitik, hogy a zold készségek jelentdsége széles korben
elismert, és az oktatok tobbsége tdmogatja azok oktatasat. Az, hogy a valaszadok 86%-a
egyetértett azzal az éallitassal, hogy a z0ld készségek nem csupdn szakmai kemény

készségekbdl allnak, azt mutatja, hogy a téma relevancidjat széles korben felismerik.

Az eredmények szerint a kornyezettudatossdg, a szaktudas és a szakmai gyakorlat
szamitanak a legfontosabb zold készségeknek. Ugyanakkor az, hogy a vallalkozoéi készségek
kovetkezetesen alacsony szavazati aranyt kaptak azt jelezheti, hogy az oktatas szereploi
kevésbé tartjak hangstlyosnak az innovativ, lizleti szemléletli fenntarthatosagi készségek

fejlesztését.

A z0ld készségek fejlesztésének legnagyobb akadalyai az idOhiany és az adminisztrativ
jellegli feladatok voltak, kiilonosen a magyar oktatok korében. Az azonban, hogy a
valaszadok jelentds része a tobb segédanyag €s az ilyen iranyl tovabbképzések iranti igényét
is kifejezte, arra utal, hogy ezek a tényezOk célzott oktatdsi programokkal és szakmai

fejlesztéssel kezelhetOk lehetnek.

A hallgatoi visszajelzések alapjan a magyar didkok nagyobb ardnyban érezték tigy, hogy
alapképzésiik soran tanultak zold készségeket, mint a lengyel hallgatok. Ez a kiilonbség a

két orszag felsdoktatasi rendszerének eltérd prioritasaibol fakadhat.

A mélyinterjuk eredményei alapjan a fenntarthatosag fogalma egyre elterjedtebb a

felsdoktatasban, de a mélyebb megértése még mindig hidnyos. Az interjlialanyok kiemelték,
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hogy a hallgatok gyakran nem rendelkeznek megfeleld természettudomanyos alaptudéssal,

ami akadéalyozza a fenntarthatdsadg komplex értelmezését és oktatasat.

A fenntarthatd kompetenciak és zold készségek fejlesztése jelenleg inkabb egyéni
kezdeményezéseken mulik, mivel az oktatok szamara az o6rak Ujra tervezése jelentds terhet
jelent. Az egyetemi oktatasban egyre inkdbb megjelennek bizonyos puha készségek, példaul
a prezentacios készségek, de ezek jellemzden az értékelés részeként jelennek meg, nem

pedig tananyagi elemként.

A multidiszciplinaris és interdiszciplindris oktatds szlikségességét az interjialanyok
elismerték, de a megvalositdsat talzottan 1id6- ¢és energiaigényesnek tartottdk. A
fenntarthatosagi készségek oktatdsanak elomozditasa érdekében fontos lenne az oktatok
szamara szervezett képzések és iranymutatasok biztositdsa, valamint tematikus felhivasok

létrehozéasa, amelyek 6sztondznék az egyetemi fenntarthatosagi kezdeményezéseket.

A fokuszcsoportos beszélgetések ravilagitottak arra, hogy a hallgatok szdmara fontos a
fenntarthat6sag témajanak oktatasa, és a kornyezetmérnoki programban ennek tamogatasat

elvarjak.

A kutatdsom eredményei megerdsitik, hogy a zold készségeket nem csupan technikai vagy
szakmai dimenzidban értelmezik az oktatds szerepléi, hanem egyre inkabb komplex,
transzverzalis készségekként jelennek meg, mint példaul az alkalmazkodoképesség, az
innovacids hajlandosag vagy a kornyezettudatossag. A valaszadok tobb mint 80%-a
azonositotta ezeket a készségeket a z6ld kompetenciak korébe tartozonak, mikozben a
vallalkozo1i készségek alacsony aranyban kertiltek emlitésre. Az eredményeim 6sszhangban
vannak Fuchs (2024) megallapitasaival is, miszerint a zold készségek nem egy sziiken
koriilhatarolhatd  készséglistat jelentenek, hanem mindig a tarsadalmi-gazdasagi
kontextusban értelmezenddk. Sern et al. (2018) arra mutat ra, hogy a fenntarthatosag
szempontjabol kulcsfontossagu, hogy a mérnokképzés soran a didkok olyan atfogo
készségeket sajatitsanak el, mint a kritikai gondolkodas, problémamegoldas ¢és
interdiszciplindris egylittmiikodés. Simmonds és Lally (2024) szerint a zold készségek
hangsulyosan jelennek meg az energia-, épitéipar és kozlekedés szektoraiban. Az
eredmények tehat jol illeszkednek ahhoz a nemzetkdzi kutatdsi irdnyhoz, amely a zold
készségek oktatasban valo erdsitését siirgeti, és alatimasztjak, hogy a felsGoktatasban tanul6d

hallgatok szdmara tudatosan biztositani kell azokat a zdold készségeket ¢és
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gondolkodasmodokat, amelyek képessé teszik Oket arra, hogy aktivan részt vegyenek a

fenntarthat6sagi atmenet alakitdsdban, és megalljak a helyiiket a munkaerdpiacon.

6.7. A digitalis oktatas lehetoségei és korlatai

A koznevelési intézményekben a COVID-19 jarvany idején a digitalis atallast vizsgalo
kérdéiv eredményei alapjdn megallapithatd, hogy az online oktatds infrastrukturalis és
készségbeli feltételei részben adottak voltak, azonban a didkok eszkdzellatottsaga jelentds
problémat jelentett. A valaszok szerint a pedagogusok megfeleld eszkozokkel rendelkeztek,
de a didkok negyede nem tudott megfeleld felszereléssel részt venni az online tanitasban. Ez
magyarazatot adhat arra, hogy miért nem terjedt el kordbban az online héazi feladatok

hasznalata.

A digitalis készségek szempontjabol a pedagdgusok tobbsége megfelelonek érezte
felkésziiltségét, de egy jelentds kisebbség (20%) ugy érezte, hogy nem rendelkezett kelld
digitalis tudassal az online oktatds megkezdésekor. Ez rdmutat arra, hogy az oktatési
rendszerben nem volt el6zetesen elegendd felkészités az ilyen helyzetek kezelésére. Emellett
a pedagogusok egyértelmli igényt jeleztek a digitalis oktatashoz kapcsolodo

tovabbképzésekre, ami hosszl tavu fejlesztési lehetoségeket vet fel.

A diakok és tanarok motivaciojanak csokkenése az egyik legjelentdsebb negativ hatdsa volt
az online oktatdsnak. Kiilondsen a tanulok esetében figyelhetd meg jelentds visszaesé€s a
motivacioban, de a pedagogusok korében is tapasztalhatd volt csokkenés. Ez megerdsiti azt
a korabbi kutatasokbol is ismert megéllapitast, hogy az online oktatds nem minden esetben
tudja biztositani a személyes jelenlétii oktatds soran megvalosuld interaktivitast és kozosségi

¢lményt.

Az éghajlatvaltozas oktatasara gyakorolt hatds kérdésében a valaszadok véleménye
megoszlott. Az eredmények azt mutatjdk, hogy az online oktatds nem feltétleniil
csokkentette az éghajlatvaltozasrol szolo tanitds aranyat, de a tananyagcsokkentés
kovetkeztében egyes témak hattérbe szorulhattak. A megosztottsag arra utal, hogy az oktatas
szervezése €s a tanarok egyéni dontései meghatarozé szerepet jatszottak abban, hogy egyes

iskolédkban ez a téma kiemelt maradt, mig mashol hattérbe szorult.

Az online oktatds hatékonysaganak kérdésében egyértelmli eredmény sziiletett: a

pedagdgusok tobbsége szerint a jelenléti oktatds hatékonyabb. Ez megerdsiti azt a
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feltételezést, hogy bar a digitalizacid elengedhetetlen a modern oktatasban, a személyes
interakciok és a kozosségi tanuldsi élmény tovabbra is kulcsszerepet jatszanak a tanuldsi

folyamatban.

A kutatasi eredményeim szerint a pedagogusok egy része ugy érezte, nem rendelkezett kelld
digitalis felkésziiltséggel az atallaskor, a tanuldi motivacid pedig tobb intézményben
jelentdsen csOkkent a digitalis oktatas soran. Ez rdmutat arra, hogy a digitalis kompetenciak
fejlesztése nem csupan technoldgiai kérdés, hanem pedagodgiai és tarsadalmi kihivas is —
ahogyan azt a Digitalis Oktatasi Stratégia (Digitalis Jolét Program, 2016) és a Digitalis
Oktatasi Cselekvési Terv (Eurdpai Bizottsag, 2020a) is hangsulyozza. Ficzere (2024) és
Jaskoné Gacsi (2021) szerint a digitalis irdstudds nem korlatozodhat a technikai eszk6zok
hasznélatara, hanem modszertani felkésziiltséget, alkalmazkodd tanitdsi szemléletet és
tudatos tdmogatdé kornyezetet is igényel. A kutatds eredményei megerdsitik azt a
szakirodalomban is gyakran megfogalmazott aggodalmat, hogy a digitalis oktatas nem
minden esetben csokkenti az oktatdsi egyenldtlenségeket — s6t, ha hidnyzik a megfeleld
hozzaférés vagy pedagodgiai timogatas, akar novelheti is azokat. Ez kiilondsen igaz azokra a
régidkra vagy intézményekre, ahol a technologiai infrastruktira vagy a tandri digitalis
kompetenciak fejlesztése nem egyenletes. Eppen ezért az oktatasi rendszernek célzott
figyelmet kell forditania a teriileti kiilonbségek mérséklésére, és tdmogatnia kell a digitalis
tanuldsi motivacio fenntartasat is. Bar a kutatds idején tobb valaszad6 is hianyossagokat
jelzett a digitalis eszkozellatottsag €s a pedagogial tdAmogatas terén, azota pozitiv irdnya
valtozasok is elindultak. Az allami fenntartdst iskoldkban tobb iitemben nagyszabasi
eszkozfejlesztési program valdsult meg, amelynek keretében tobb szazezer laptopot
osztottak ki pedagogusok és tanulok szamara (Klebelsberg Kozpont, 2024). Ez az intézkedés
hozzajarulhat a digitalis hozzaférés javitasdhoz, kiilondsen a hatranyos helyzeti térségekben
€16k korében. A program a digitalis kompetencidk fejlesztésének infrastrukturalis feltételeit
is erdsitheti, de tovabbra is kulcsfontossagu, hogy ezekhez a technikai fejlesztésekhez

megfeleld modszertani és pedagdgiai tdmogatas is tarsuljon.

6.8. A Zold Bizonyitvany program tanulsagai

A BME GTK Kornyezetgazdasagtan és Fenntarthato Fejlodés Tanszék Zold Bizonyitvany
program kvantitativ vizsgélatdinak eredményei megerdsitik, hogy a fenntarthatdsagi

ismeretek interdiszciplinaris formaban torténd integralasa a felsdoktatidsba nemcsak
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megvalosithatd, hanem jelentds hallgatoi érdeklddést is general. A vizsgalt idészakban tobb
szaz hallgatod vett részt a programban, jellemzden mérnoki és menedzsment hattérrel, ami jol
mutatja a multidiszciplinaris szemlélet er6sodését az oktatasban kiilondsen a mérndki és
gazdasagi teriileteken. Bar a részvételi aranyokban megfigyelhetdek egyenlotlenségek, az
adatok azt jelzik, hogy a program képes hozzajarulni a komplex, rendszerszintii gondolkodas
fejlesztéséhez. Mindez Gsszhangban 4ll a nemzetkdzi szakirodalomban megfogalmazott
megallapitasokkal, amelyek szerint a fenntarthatosagi kompetenciak eredményes fejlesztése
inter- ¢s multidiszciplinaris oktatasi formakon keresztiil valosithaté meg (Sattler et al., 2012;

Gooroochurn ¢s Toolsy, 2021; Jelonek és Urbaniec, 2019).

6.9. Munkaerdpiaci kompetenciaelvarasok fenntarthatésagi nézépontbol

Az eredmények azt mutatjak, hogy a miiszaki és mérnoki teriileteken tovabbra is erds
munkaerdkereslet tapasztalhatd, amely a hirdetések kozel felét tette ki. Az allashirdetések
foldrajzi eloszlasa egyértelmiien Budapest és Pest megye dominanciajat jelzi, amely

0sszhangban all az orszag gazdasagi sulypontjaval.

A hirdetések nyelvi kovetelményei alapjan az angol nyelvtudas a legtobb munkaltatd

szamara elvart készség, azonban a német nyelvismeret csupan marginalis szerepet kapott.

A transzverzalis készsegekkel kapcsolatos eredmények azt mutatjak, hogy a csapatmunka, a
kommunik&cios készseg és a flggetlenség a legfontosabb elvarasok a mérnoki allasokban.
Ez aladtamasztja azt a tendenciat, hogy a munkaadok egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a

technikai tudas mellett egyes puha készségek fejlesztésére is.

A fenntarthatésagi kompetenciak vizsgalata viszont azt mutatja, hogy ezek tovabbra sem
kapnak kelld figyelmet a munkaerdpiacon. A rendszergondolkodas ¢és az egyéni
kezdeményezOkészség egyes allashirdetésekben megjelentek, de a stratégiai gondolkodas,
az alkalmazkodoképesség és a problémakeretezés szinte teljesen hianyzott a hirdetésekbdl.
Ez arra utalhat, hogy a munkéltatok meég nem tartjdk kiemelt fontossadgunak a
fenntarthatosaggal kapcsolatos keszsegeket, vagy nem ismerik fel azok jelentGségét a jovo

munkaerépiacan.

Osszességében a munkaadok elvardsai és a munkaerdpiac jelenlegi allapota azt sugallja,
hogy bar a technikai készségek tovabbra is elsédlegesek a mérnoki teriileteken, bizonyos

transzverzalis készségek, kuléndsen a csapatmunka és a kommunikéacio, egyre fontosabba
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valnak. Ezzel szemben a fenntarthatésagi készségek még mindig nem képezik az
allashirdetések hangsulyos részét.

A szakirodalmi attekintés is azt jelzi, hogy a fenntarthatosagi atmenetek atalakitjak a
munkaerdpiac szerkezetét: nemcsak 0j foglalkozésokat hoznak létre, hanem a meglévd
munkakoroket is uj készségekkel ruhazzék fel (Rollnik-Sadowska, 2023). A 21. szazadi
kompetencidk ¢és a zold atallas kapcsan kiilonosen fontossa valt a rendszerszintli
gondolkodas, az egyiittmikodési képességek ¢€s az interdiszciplinaritds, amelyeket a
munkaltatok egyre gyakrabban emlitenek elvarasként (Jelonek és Urbaniec, 2019). A
szakirodalomban elemzett allashirdetések alapjan egyre tobb munkaltaté keres olyan
palyakezddket, akik nemcsak szakmai kompetencidkkal, hanem fenntarthatosagi
szemlélettel ¢és alkalmazkodoképességgel is rendelkeznek. A kutatési eredményeim alapjan
a fenntarthatésagi kompetencidk megjelenése még nem altaldnos a vizsgalt
allashirdetésekben, ugyanakkor tobb munkaltatdi elvards — példaul az interdiszciplinaris
gondolkodas, a rugalmassdg vagy a csapatmunka — Osszhangban 4ll a szakirodalomban
azonositott, fenntarthatosaggal Osszefiiggd kompetencidkkal (Rollnik-Sadowska, 2023;
Jelonek és Urbaniec, 2019; Sattler et al., 2012).
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7. Osszegzés
7.1. A kutatas tézisei

A kutatdsom soran megfogalmazott hipotéziseket kvalitativ és kvantitativ elemzésekkel
vizsgaltam. A szakirodalmi hattér és az elvégzett vizsgalatok alapjan az alabbi tézisek

fogalmazhatok meg.
T1:

A sikeres regionalis politikai valaszok esetében az oktatas és az innovacio kozponti
elemként jarul hozza a versenyképesség és az alkalmazkodoképesség erositéséhez. Az
oktatas kulcsszerepet jatszik, mivel nemcsak képzett munkaerét biztosit, hanem
Osztonzi a tudasalapu, fenntarthatd és innovacioorientalt regionalis fejlodést is. Ezzel
szemben a vizsgalt hazai regionalis kornyezetpolitikai dokumentumokban az oktatas
és az innovacio tobbnyire elvi szinten jelenik meg, és csak ritkan tarsulnak hozzajuk
konkrét célok, ill. végrehajthaté intézkedések, ezért jelenleg nem toltenek be tényleges

stratégiai szerepet a fenntarthaté és klimareziliens regionalis fejlédés alakitasaban.
Tézishez kapcsolddo publikaciok:
Szalmané Csete, M. és Barna, O. (2021) Assessment of Regional Climate Innovation

Potential in Hungary. International Journal of Global Warming, 25(3-4), pp. 378-389.
https://doi.org/10.1504/1JGW.2021.10038668

A kutatasi eredményem szerint a hazai regionalis fejlesztési dokumentumokban az oktatas
¢€s az innovacio csak szérvanyosan €s elvi szinten jelenik meg, konkrét intézkedési szinten
ritkan kap szerepet, igy sem az oktatasnak, sem az innovacionak jelenleg nincs meghatarozo
stratégiai szerepe a fenntarthaté és klimareziliens regiondlis fejloddés alakitdsaban. A
hipotézis részben bizonyitast nyert: a szakirodalmi attekintés eredménye megerdsiti, hogy a
sikeres regionalis politikai valaszok valoban integraljak mind az oktatast és az innovaciot,
ugyanakkor a vizsgalt magyarorszagi szakpolitikai dokumentumok ezek szerepét
alulértékelik, és nem alkalmazzdk tudatosan az éghajlati kihivasokra adott valaszok

erdsitésére.
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T2

A szakirodalmi attekintés és a kutatas eredményei alapjdn a Magyarorszagon
megvalosulé fenntarthatésaggal és éghajlatvaltozassal kapcsolatos oktatasi programok
alkalmasak a fenntarthatosaghoz sziikséges attitiidok és kompetenciak fejlesztésére.
Megallapithatd, hogy ezek az oktatési kezdemenyezesek érdemben hozzajarulnak a
jovo generaciok felkészitésehez a fenntarthatosagi kihivasok kezelésére, eés hosszu

tavon tamogatjak a fenntarthato fejlodés tarsadalmi megalapozasat.

Tézishez kapcsoldodo publikaciok:

Szalmané Csete, M., Buzasi, A. és Barna, O. (2020) ‘Climate innovation and
entrepreneurship in primary and secondary education in Hungary’. In: Leal Filho, W.,
Pretorius, R.W. és Shiel, C. (szerk.) Sustainability in transforming societies: collection of
papers from the 26th Annual Conference of the International Sustainable Development
Research Society (ISDRS). Hamburg: European School of Sustainability Science and
Research, pp. 337-350.

Szalmané Csete, M. és Barna, O. (2020) ‘Innovativ oktatds és fenntarthatosag a
klimavaltozas koraban’. In: Bujdosoé, Z., Dinya, L. és Csernak, J. (szerk.) XVII. Nemzetkozi
Tudoméanyos Napok — Kdrnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasok 2020 utan. Gyongyads:
Karoly Rébert Nonprofit Kft., pp. 1107-1113. ISBN 978-615-5969-02-7.

Barna, O. és Szalmané Csete, M. (2022a) ‘Integrating sustainable competences and green
skills in the Hungarian environmental engineering education’. In: Proceedings of the SEFI
2022 50th Annual Conference of the European Society for Engineering Education: Towards
a new future in engineering education: new scenarios that European alliances of tech
universities open up. Barcelona: SEFI, pp. 93-100. Elérhet6:
https://doi.org/10.5821/conference-9788412322262.1430

Barna, O. és Szalmané Csete, M. (2023a) ‘Certificate-based good practice to motivate
engineering students to learn sustainability skills’. In: Proceedings of the 51st Annual
Conference of the European Society for Engineering Education (SEFI 2023). Dublin:
Technological University Dublin, pp. 1630—1638. Elérhet6: https://doi.org/10.21427/0Q5G-
DWO7
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A kutatasaim soran vizsgaltam, hogy a fenntarthatdsaggal és éghajlatvaltozassal kapcsolatos
oktatasi programok milyen mértékben jarulnak hozza a fenntarthatosagi célok eléréséhez. A
szakirodalmi attekintés meger0sitette, hogy a nevelési célzatu programok — kiilondsen, ha
kompetenciafejlesztésre  épiilnek — hosszi  tdvon érdemben befolyasoljadk a
szemléletformalast és a jovobeli viselkedést. Az értekezésben bemutatott hazai példak
alapjan megallapithatd, hogy ezek a kezdeményezések képesek fejleszteni a
fenntarthatosaghoz sziikséges attitiidoket ¢és készségeket. A hipotézis érdemi részben

megerdsitést nyert.
T3

A kutatas eredményei alapjan megallapithato, hogy a digitalis technologiak és
kompetenciak megfeleld integracioja hozzajarulhat a fenntarthatésagra és
éghajlatvaltozasra iranyulé oktatias hatékonysaganak noveléséhez. A COVID-19
jarvany alatti digitalis atallas ugyanakkor ravilagitott azokra az infrastrukturalis,
modszertani és tarsadalmi kiilonbségekre, amelyek a pandémia alatt akadalyoztak a

fenntarthatosagi neveléshez valé egyenlé hozzaférést hazankban.

Tézishez kapcsolddo publikaciok:

Barna, O. és Szalmané Csete, M. (2022b) ‘Pandémia alatti online oktatds és hatasa a
klimavaltozas oktatasara’. In: Molnar, D., Molnar, D. és Nagy, A. Sz. (szerk.) Tavaszi Szél
2022 / Spring Wind 2022 Tanulmanykdtet Il. Budapest: Doktoranduszok Orszagos
SzOvetsége, pp. 229-244. ISBN 978-615-6457-13-4.

A kutatdsom soran azt is vizsgaltam, hogy a digitalis technologidk és kompetencidk
integraldsa milyen moédon befolydsolja a fenntarthatosdghoz ¢és éghajlatvaltozashoz
kapcsolddd oktatds hatékonysagat, kiilonésen a COVID-19 vilagjarvany idején
bekovetkezett digitalis atallas kontextusaban. A nagymintas kérddives felmérés eredményei
azt mutattdk, hogy a tanuldk digitalis eszkozokhoz valdo hozzéaférése, a pedagdgusok
modszertani  felkésziiltsége, valamint az iskolak digitalis infrastrukturdja jelentds
kiilonbségeket mutatott. Ezek az egyenl6tlenségek érezhetéen akadalyoztdk a

fenntarthatosagi tartalmak hatékony kozvetitését. A hipotézis igazolast nyert.
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T4

A fels6oktatasban megvalosulé kompetenciaalapi és multidiszciplinaris oktatasi
programok alkalmasak a fenntarthatésagi, zold és transzverzalis készségek
fejlesztésére. A kutatasi eredmények alapjan megallapithatd, hogy ezek a programok
elosegitik a hallgatok rendszerszinti gondolkodasat, Kkritikai és jovoorientalt

szemléletét, valamint felkészitik 6ket a munkaerdpiaci kihivasokra.

Tézishez kapcsolddo publikaciok:

Barna, O., és Szalmané Csete, M. (2021) Zold készségek a felsdoktatasban. Educatio, 30(4),
pp. 682—693. https://doi.org/10.1556/2063.30.2021.4.9

Barna, O., és Szalmané Csete, M. (2024) Competence framework-based assessment to foster

sustainability management. Periodica Polytechnica Social and Management Sciences.

https://doi.org/10.3311/PPs0.22416

A kutatdsban kiemelt figyelmet forditottam arra, hogy a felsdoktatdsi programok milyen
modon jarulnak hozzd a fenntarthatdosdghoz sziikséges kompetencidk fejlesztéséhez. A
szakirodalmi hattér alapjan a kompetenciaalapt, inter- és multidiszciplinaris képzések
kiilonosen alkalmasak a rendszerszintli gondolkodas, a jovOorientdlt szemlélet és a
cselekvésre vald képesség fejlesztésére. A Zold Bizonyitvany program vizsgélata mellett
kvalitativ és kvantitativ kutatasi eredmények — koztiik hallgatoi és oktatoi visszajelzések —
1s alatamasztottdk, hogy az ilyen tipusi felsGoktatdsi kezdeményezések valds
szemléletformald hatassal birnak, és eldsegitik a hallgatok munkaerdpiaci felkésziiltségét is.

A hipotézis megerdsitést nyert.
T5

A kutatas eredményei alapjan megallapithato, hogy a munkaerépiacon — kiilonosen a
mérnoki teriilleteken — egyre nagyobb jelentéséggel birnak azok a transzverzalis
kompetenciak, amelyek atfedést mutatnak a fenntarthatosagi szemlélethez kapcsolodo
készségekkel. Bar a fenntarthatosag explicit modon még ritkan jelenik meg az
allashirdetések elvarasai kozott, a keresett készségek és attitiidok alapjan kovetkeztetni
lehet arra, hogy a fenntarthatésagi kompetenciak beépitése a felséoktatasi képzésekbe
hozzajarul a végzett hallgatok alkalmazkodoképességének ¢és munkaerdpiaci

esélyeinek javitasahoz.
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Tézishez kapcsolddo publikaciok:

Barna, O. és Szalmané Csete, M. (2023b) ‘Preparing students for the sustainability skill
requirements of the engineering labour market’. In: Rasyikah, M.K. et al. (szerk.)
Proceedings of the 29th International Sustainable Development Research Society (ISDRS)
Conference 2023: Half-way Through Agenda 2030 — Assessing the 5Ps of SDGs. Bangi:
Faculty of Law, Universiti Kebangsaan Malaysia, pp. 84-94. eISBN 978-967-26554-1-1.

A kutatadsom soran azt is vizsgaltam, hogy milyen mddon jelennek meg a fenntarthatosaggal
kapcsolatos elvarasok a munkaerdpiacon, kiilondsen a mérndki tertileteken. A szakirodalmi
hattér alapjan a fenntarthatosdgi és transzverzalis kompetencidk — mint a kritikus
gondolkodas, egyiittmiikodés, alkalmazkodoképesség — egyre fontosabba valnak a jovo
munkaerOpiacan. Az allashirdetések tartalomelemzése azt mutatta, hogy bar a
fenntarthat6sag fogalma explicit modon csak ritkdn jelenik meg, a keresett kompetencidk
jelentds atfedést mutatnak a fenntarthatosdgi kompetenciakeretek elemeivel. A kutatasi

eredmények alapjan a hipotézis érdemi részben igazolodott.
7.2. Tovabbi kutatasi iranyok

Az alabbi kutatési tertleteket azonositottam az ertekezés eredményei, valamint a vizsgalt
szakirodalmi és empirikus hattér alapjan, mint a téma lehetséges folytatadsanak iranyait.

e A fenntarthatosagi kompetenciak hosszi tava fejlodésének vizsgalata: longitudinalis
kutatdsok hallgatok kompetencidinak alakulasardl (belépéstdl diplomézésig, majd a
munkaerdpiacon).

e Tanuldsi eredmények és munkaerdpiaci sikeresség kapcsolata: alumni vizsgalatok,
palyakdvetési adatok elemzése a fenntarthat6sagi tanulmanyok hatésarol.

e Oktatdi szerepek és szemlélet vizsgalata: hogyan értelmezik a felsdoktatasi oktatok a
fenntarthatdsagot, és hogyan épitik be azt a tanitasi gyakorlatukba.

e Intézményi szintl stratégiak és belsé 6sztonzérendszerek elemzése: hogyan integraljak
a felsOoktatasi intézmények szervezeti szinten a fenntarthatdsagot?

e A regiondlis oktatasi—innovacids kapcsolatok gyakorlati vizsgalata: esettanulmanyok,
interjuk, intézmény—6nkormanyzat—vallalat egytittmiikodések feltérképezése.

e Munkaerdpiaci szereplOk elvarasainak kvalitativ feltarasa: interjik HR szakemberekkel,

rrrrrr
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11. Mellékletek
11.1. VosViewer

Vizualizacios bibliometriai elemzéshez hasznalt keresdszavak csoportositva tematika szerint

sajat szerkesztés alapjan

Digitalizacio,

Fenntarthatosag és Innovacio és zéld Oktatas eés munkaerdépiac és
klimavaltozas atmenet kompetenciak regionalis
versenyképesség

"education® OR "digitalization" OR

“innovation” OR "education for sustainable "digital transformation” OR

"technological development" OR "technology-enhanced
"sustainable innovation" OR "higher education” OR learning" OR

development” OR

“sustainability” OR

"eco-innovation” OR "lifelong learning” OR "labour market" OR

"climate change"
OR

"carbon neutrality”

"green transition" "competence ‘green jobs" OR
OR development" OR "regional competitiveness"
"green skills* OR OR
“future skills" "regional innovation
potential”

"policy”

AND AND AND
L
T
11.2. Teriuleti elemzés kutatasi kérdései
L) Altalanos informaciok:

a. A varmegye neve,

b. Az értékelt dokumentum elérhetdsége (weblink),

c¢. A dokumentum kidolgozasanak éve,

d. Az éghajlatvaltozasi stratégia kidolgozoi.

II.)  Tartalommal kapcsolatos informaciok:

a. Tertileti jellemzok: i. A dokumentum vizidja, ii. Az éghajlattal kapcsolatos
regionalis jellemzok, iii. A varmegyei éghajlattal kapcsolatos hatasok
azonositasa, iv. A tervezett innovaciok kapcsolodnak a régidhoz.

b. F6 célok ¢és  beavatkozas: 1. Az innovacid  szerepe a
mérséklés/alkalmazkodas/tudatossagnovelés stratégiai célkitlizéseiben, ii. Az
innovacio szerepe a meérséklés/alkalmazkodas/tudatossagnovelés stratégiai
beavatkozasaiban, 1ii. Az innovaciok szama az
enyhitési/alkalmazkodasi/tudatossagnoveld stratégiai beavatkozasokban, iv.
Az éghajlati innovacio szerepe a 0 célokban és beavatkozasokban.

C. Az érdekelt felek bevonasa: 1. az innovacidhoz kapcsolddo érdekelt felek, ii.
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az innovacidhoz kapcsolodd oktatasi intézmények, iii. Az éghajlati

innovacioval kapcsolatos érdekeltek.

11.3. Digitalis oktatasi felmérés kérdoiv

Els6 kérdéscsoport - eszkozellatottsag

1.

Kérjiik, jelolje meg mi a véleménye az alabbi allitasokrol: [Megfeleld
eszkozellatottsagom volt az online tanitashoz (sz&mitogep, internet stb.).]

Nem értek egyet

Teljes mértékben egyetértek
Nincs véleményem
Egyetértek

Egyaltalan nem értek egyet

Kérjiik, jelolje meg mi a véleménye az alabbi allitasokrol: [A didkoknak megfeleld volt
az eszkdzellatottsaga az online tanitashoz (szamitogép, internet, stb.).]

Nem értek egyet

Teljes mértékben egyetértek
Egyaltalan nem értek egyet
Nincs véleményem
Egyetértek

Kérjiik, jelolje meg mi a véleménye az alabbi allitasokrol: [A koronavirus eldtt is
adtam fel online anyagokat hazifeladatként.]

Egyetértek

Nem értek egyet

Nincs véleményem

Teljes mértékben egyetértek
Egyaltalan nem értek egyet

Kérjuk, jeldlje meg mi a véleménye az alabbi allitdsokrél: [Konnyen hasznalom az
online eszkdzoket.]

Egyetértek

Teljes mértékben egyetértek
Nincs véleményem

Nem értek egyet

Egyaltalan nem értek egyet
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Maésodik kérdescsoport — Digitalis készsegek

5.

VI1.1. Kérjlk, jel6lje meg mi a véleménye az alabbi allitasokrol: [J6 digitalis
képessegekkel rendelkeztem az online tanitasra valo atallasakor.]

Egyetértek

Teljes mértékben egyetértek
Nincs véleményem

Nem értek egyet

Egyaltalan nem értek egyet

VL.1. Kérjiik, jelolje meg mi a véleménye az alabbi allitasokrdl: [Sokat fejlédtek a
digitalis képességeim az online tanitas hatasara.]

Teljes mértékben egyetértek
Egyetértek

Nem értek egyet

Nincs véleményem
Egyaltalan nem értek egyet

VIL.1. Kérjiik, jelolje meg mi a véleménye az alabbi allitdsokrol: [A koronavirus el6tt is
hasznaltam online anyagokat a tandrakra valé felkészilésben.]

Egyetértek

Teljes mértékben egyetértek
Nincs véleményem

Nem értek egyet

Egyaltalan nem értek egyet

VI.1. Kérjuk, jeldlje meg mi a véleménye az alabbi allitasokrél: [Szikség lenne
digitalizalt oktatashoz kapcsolodo gyakorlati tovabbképzésre (online tandrara valo
felkésziilés, online tandra tartasa, online szamonkeérés, videokészités stb.)]

Egyetértek

Nem értek egyet

Nincs véleményem

Teljes mértékben egyetértek
Egyaltalan nem értek egyet

VI.1. Kérjik, jelolje meg mi a véleménye az alabbi allitasokrol: [A didkokat motivalta
az online eszkdzok hasznalata.]
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e Egyetértek

e Egyaltalan nem értek egyet
e Nincs véleményem

e Nem értek egyet

e Teljes mértékben egyetertek

10. VI.1. Kérjik, jelolje meg mi a véleménye az alabbi allitasokrol: [Engem motivalt az
online eszk6zok hasznélata.]

e Egyetértek

e Nincs véleményem

e Teljes mértékben egyetértek
e Nem értek egyet

e Egyaltalan nem értek egyet

Harmadik kérdéscsoport - Klimavéltozas oktatasa

11. VI.1. Kérjik, jel6lje meg mi a véleménye az alabbi allitasokrol: [A koronavirus
hatasara kevésbé tartom fontosnak az éghajlatvaltozast érintd oktatast. |

e Nincs véleményem

e Nem értek egyet

e Egyaltalan nem értek egyet
e Egyetértek

e Teljes mértékben egyetértek

12. VI.1. Kérjuk, jel6lje meg mi a véleménye az alabbi allitasokrol: [Az online oktatas
miatt hattérbe szorult az éghajlatvaltozasrol sz6l6 tanités.]

e Egyetértek

e Nem értek egyet

e Nincs véleményem

e Teljes mértékben egyetértek
e Egyaltalan nem értek egyet

13. VI.1. Kérjiik, jel6lje meg mi a vélemeénye az alabbi allitdsokrol: [Az online oktatas
miatt kevesebb tananyagot tudtam feldolgozni.]

e Egyetértek

e Nem értek egyet

e Egyaltalan nem értek egyet
e Nincs véleményem

e Teljes mértékben egyetértek
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14. V1.1, Kérjik, jeldlje meg mi a vélemenye az alabbi allitdsokrol: [Az online oktatas
befolyasolta az oktatas tartalmat.]

e Egyetértek

e Nem értek egyet

e Teljes mértékben egyetértek
e Egyéltalan nem értek egyet
e Nincs véleményem

15. VI.1. Kérjik, jelolje meg mi a véleménye az aldbbi allitasokrol: [Az online tanitas
ugyanolyan hatékony, mint a hagyomanyos oktatas.]

e Nem értek egyet

e Nincs véleményem

e Egyaltalan nem értek egyet
e Teljes mértékben egyetértek
e Egyetértek

Demogréafiai kérdéscsoport
16. Kor:

e 46-55

e 36-45

e 56-65

e 31-35

o 30 alatt
o 65 felett

17. Neme:

o Férfi
e NO

18. Az iskolatipus, amelyikben tanit (legtobb tanora/hénap):

e Altalanos iskola
o Kozépiskola
e Szakkdzépiskola

19. Intézményvezetd vagyok:
e Igen

e Nem
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20. Midta dolgozik tanarként? (években)

20+
11-15
16-20
6-10
0-1
4-5
2-3

21. A kovetkez6 targyakat tanitom: (nyilt kérdés)

[HEN

2

11.4. 7.01d készségek az oktatasban — oktatoi kérdoiv

. Egyetért-e a kovetkez6 allitassal: 'A z6ld gazdasag elérése érdekében szilkség van a zold

készségek fejlesztésére. A zold készségek mind technikai, mind szakmai specifikus
készségeket, és altalanos, ’puha’ készségeket is magukba foglalnak.'?

igen
nem
egyeéb

. Véleménye szerint az alabbiak kozil melyek tartoznak a zold készségek kdzé? Tobb

valaszt is megjelolhet!

Alkalmazkodasi készségek
Csapatmunka

Empatia

Innovécids készségek

J6 kommunikacios készségek
Kreativitas

Kornyezettudatossag

Meggy0dzés képessége

Rugalmassag a szlikséges valtoztatasok megértéséhez
Szakmai gyakorlat - energiahatékonysag
Szaktudas - energiahatéekonysag
Vallalkozdi készsegek

Mire lenne szilksége, hogy fejlessze a z6ld készségek oktatasat az On tantargyaiban?
Fejlebbvalktdl, kollegaktol valé tAmogatasra
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e llyen irdnyu tovabbképzésre

e Nem tervezem, hogy fejlesszem a zold készségek oktatasat
e Tobb idore

e ToObb segédanyagra

11.5. 7.01d készségek az oktatasban — hallgatoi kérdoiv

1. Egyetért-e a kovetkez6 allitassal: 'A zold gazdasag elérése érdekében sziikség van a zold
készségek fejlesztesére. A zold készsegek mind technikai, mind szakmai specifikus
készségeket, és altalanos, ’puha’ készségeket is magukba foglalnak.'?

e igen
e nem
e egyéb

2. Veleménye szerint az alabbiak kozul melyek tartoznak a zold készsegek k6zé? Tébb
valaszt is megjelolhet!

e Alkalmazkodasi készségek

e Csapatmunka

e Empétia

e Innovacios készségek

e J6 kommunikacids készségek

e Kreativitds

e Kdrnyezettudatossag

e Meggydzés képessége

e Rugalmassag a szikséges valtoztatasok megértésehez
e Szakmai gyakorlat - energiahatékonysag
e Szaktudas - energiahatékonysag

o Vallalkozdi készségek

3. A kornyezetmérnok alapképzése folyaman On elsajatitott zold készségeket?

Igen
Nem
Nem tudom
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