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A demografiai valtozas és a munkaeroépiac
komplex kapcsolata

Az bsszlakossag, a gazdasagilag aktiv koru nepesség és korbssze-
tétele jovobeni alakulasanak a gazdasagra varhatoan gyakorolt ha-
tasai aggodalmat és optimizmust egyarant kivaltanak. A tarsadalom
eléregedésének — a nyugdijakat feltehetbleg érzékenyen érinté —
kbvetkezményeivel sokszor és sokan foglalkoznak, a demografiai
valtozasok egyéb vonatkozasait viszont sokkal ritkabban elemzik.
Ez utobbi megallapitas érvényes pl. a demografiai téren elbrevetitett
fejlemények és a munkaerdpiac egyensulyhianya kézotti komplex
kapcsolatot érinté kérdésekre is. A demografiai valtozasok értelem-
szerten kihatnak a munkaerdpiac jévbbeni alakulasara.

Targyszavak: munkaerdopiac, demografiai valtozas; baby-boom;
tbkeszamlas nyugdijrendszer;
feloszto—kirovo rendszer; munkanélklliség.

A munkaerd kereslete és kinalata kozotti globalis
egyensulyhiany: Keynes-i munkanélkuliség

A demografiai valtozasoknak a munkanélkuliség szinvonalara gya-
korolt hatasvizsgalata egyet jelent a demografiai téren bekovetkezé mo-
dosulasoknak a munkaeré keresletét és kinalatat befolyasold relativ ha-
taselemzéseével. Bizonyosra vehet6, hogy az 1960-as évek 6ta a munka-
er0-kinalatban tapasztalt rendszeres novekedés — az un. baby-boom —
hosszan tarté id6szaka gyorsulé Utemben kozeledik a végéhez, és a leg-
jobb esetben is stabilitasnak vagy gyenge visszaesési iranyzatnak adja
at a helyét. E demografiai fordulatnak a vallalatok munkaerd-keresletére
gyakorolt hataselemzése Osszetettebb feladat. Els6 kozelitésben a né-
pesedés egyszerl hatast gyakorol a javak és a szolgaltatasok keresleté-
re. Ha feltételezzik, hogy minden egyén fogyasztasa azonos, akkor az-
zal lehet szamolni, hogy a lakossagi 0sszfogyasztasra forditott kiadasok
novekedési uUtemeének lassulasa aranyban all az 0sszlakossag |élek-



szam-gyarapodas utemeének meérseklédésével. Ha utdbbi tényez6 utem-
csOkkenése kevésbé gyors, mint az aktiv népesség novekedési Utemé-
nek lassulasa — ami az elkovetkez6 évtizedekre valoszinUsithet6 jelen-
ség —, akkor novekszik az egy-egy aktiv keres6 altal tamasztott kereslet.
Ha fokozdodik a munka termelékenysége, akkor a javak kereslete és a
munkaerd kinalata novekedési Utemében tapasztalhatd eltérés kedvez6-
en hat a munkanélklliség alakulasara. Csak ha a munkanélkuliség bele-
utkozik tovabb vissza mar nem szorithato, sajat minimumszintjébe, akkor
vezet ez a fajta nyomas a javak keresletének korlatozasahoz. Amig e
minimum elérése nem torténik meg, a varhaté negativ iranyu demografi-
ai fordulat kedvezé a foglalkoztatottsagi rata jé6vébeni alakulasara nézve.
Kérdés, hogy a népesség életkori dsszetételének a fogyasztas szer-
kezetére gyakorolt hatasa modositja-e ezt az érvelést? Természetes an-
nak feltételezése, hogy a demografiai téren bekovetkezd valtozasok
egyidejlleg jelennek meg a munkaerd keresletének agazati ujraeloszta-
saban, am esetleg a munkaer6 iranti kereslet globalis szinvonalanak val-
tozasaban is, ha a tarsadalom eloregedésének folyamata fokozza az
élémunka intenzivebb szolgaltatasok iranti keresletét. Ennek ellenére a
népesedésnek a kereslet Osszetételére gyakorolt hatasai viszonylag
gyengeék. A fogyasztas szerkezetének hosszu tavu alakulasat befolyaso-
16 legfébb meghatarozdkat ugyanis a technoldgiai valtozasokban kell ke-
resni, amelyeknek egyidejlleg vannak jovedelmi kihatasaik (a mdszaki
fejlédés noveli a tarsadalom globalis jovedelmét, ami az 6sszbevétele-
ken belul csdkkenti az alapvetd szikségletek kielégitésére forditott ki-
adasok részaranyat), valamint a relativ arakra gyakorolt hatasaik (a
technika fejl6dése az egyes agazatokban nem azonos uUtemben halad
elére, és ez szintén modositja a kereslet szerkezetét). Ezekhez a jelen-
t6s sulyu iranyzatokhoz képest a népesseg alakulasanak a kereslet 6sz-
Szetételére gyakorolt hatasa inkabb nevezhetd tehat masodlagosnak.

A jovedelem megoszlasa a fogyasztas
és a megtakaritas kozott

Elemzék tobbnyire azt feltételezik, hogy a megtakaritasi szokasok
az életkorral egyutt valtoznak. Klasszikus elméleti feltételezés szerint a
fiatal munkavallalok jovedelmuknél tdbbet fogyasztanak (szerény a meg-
takaritasi ratajuk), amig az idésebb munkavallalok ezzel ellentétes ma-
gatartast tanusitanak. Az inaktivitas idészaka a pénzugyi tartalékok fel-
elésével jar. Ha ez a hipotézis érvényes, akkor az 6sszlakossagon belul
a nyugdijasok aranyanak a megnovekedésével negativ hatast kell gya-



korolnia az Osszesitett megtakaritasi ratara. Ez a feltételezés azonban
leegyszerUsitd és tObb ponton is modositasra szorul. Ha a megtakarita-
sok csokkenése rovid tavon elény0Os lehet is a gazdasagi tevékenységre
és a foglalkoztatasra, hosszu tavon legjobb esetben is semleges hatasu:
minthogy csoOkkenti a felhalmozast, egyidejlleg rontja a termelés és a
foglalkoztatottsag kilatasait. Az életciklus-elmélet inkabb megfelel az
egyének aktiv évei soran félretett, befizetett tékehozadékanak folyosita-
san alapuld un. tbkeszamlas nyugdijrendszernek, vagyis olyan sziszte-
manak, amelyben mindenki sajat nyugdija pénzugyi fedezetének biztosi-
tasa érdekében folytat aktiv évei soran el6takarékoskodast. Az un. fel-
oszté-kirovo rendszerben viszont a tarsadalombiztositasi jarulékbefizeté-
sek jatszanak a megtakaritasokhoz hasonlo szerepet, mivel elhalasztott
jovedelmet testesitenek meg. A tarsadalom oregedési folyamatanak a
megtakaritasi tevékenységre gyakorolt negativ hatasa tehat vitathato, és
legfeljebb hosszu tavon bizonyulhat érvényes megallapitasnak. Ezért a
nyugdijasok 6sszlakossagon beliili részaranyanak névekedése a megta-
karitasokban nem a vart szerkezeti hatast idézi el6, azaz nem vezet az
adott orszagra jellemzb megtakaritasi rata merséklédéséhez. A vallala-
tok elére szamolhatnak azzal, hogy a demografiai novekedés Utemének
lassulasa korlatozza majd piaci értékesitési lehetésegeiket, kovetkezeés-
képpen j6 elbére visszafogjak beruhazasaikat. Ebben az esetben a de-
mografiai sokkhatas az altalanos gazdasagi tevékenység csokkenését
és a foglalkoztatottsagi helyzet rosszabbodasat (nem pedig javulasat) is
el6idézheti.

Klasszikus egyensulyhiany: a bérek alakulasat
meghatarozé6 mechanizmusok szerepe

A Keynes-i alapértelmezés, amely csak mennyiségekkel érvel, nem
garantalja tehat, hogy negativ iranyu demografiai fordulat lehetévé teszi
a foglalkoztatottsagi rata javulasat. Am mi a helyzet, ha az arak és a bé-
rek kiigazitd mechanizmusait és/vagy a tulsagosan magas bérszinvonal-
hoz kothetd klasszikus munkanélklliség hipotézisét is tekintetbe vesz-
szuk?

Abbdl lehet kiindulni, hogy a munkaeré-kinalat csokkenése ex ante
a munkanélkuliek szamanak az el6bbinek megfelel6 mérvi csokkenését
idézi el6. Ez a realbérek emelkedését vonja maga utan, ami csokkenti a
vallalatok munkaerd-keresletét. Ex post a munkanélkuliség csokkenése-
nek meértéke elmarad a munkaerd kinalatanak mérséklédésétol. A foglal-
koztatottsagra gyakorolt ilyen hatas annal markansabb, minél jelent6-



sebb béremelésekre kerul sor. Hataresetben, amikor a béreket azonnal
kiigazitjak, a vallalatok munkaerd kereslete ugyanolyan mértékben csok-
ken, mint a munkaeré kinalata, a munkanélkuliség aranya tehat valtozat-
lan marad. Ennélfogva a bérkiigazitasok természete és mértéke kozep-
és hosszu tavon a munkanélkuliségi rata elemzésének kulcsfontossagu
tényezdje.

Az egyensulyi munkanélkiliség modelljei és a piaci
tokéletlenségek

Az arak és a bérek tOkéletes rugalmassagat feltételezve, a munka-
nélkuliséget csakis a munkaerépiac tokéletlenségei okozhatjak (a mun-
kavallalo és a vallalat kdzotti informacidaramlas aszimmetrigja, elbocsa-
tasi kényszerek, kollektiv bértargyalasok). E tokéletlenségek egyfajta ja-
radékot generalnak, amit a munkavallalok szereznek meg ugy, hogy a
bérek a versenyszféra egyensulyi szintjénél magasabban kerulnek rogzi-
tésre. Ekkor ,egyensulyi munkanélkuliségrdl” lehet beszélni. Munkanél-
klliség a bérek tényleges merevségeébdl is szarmazhat. Ez bizonyos
Osztonzést jelent egyfajta realbérszint elfogadasa tekintetében. A mun-
kaneélkuliség egyebkeént kulonféle sokkhatasokbdl ered, amelyek minden
gazdasagot érintenek. llyenek: a realkamatok emelkedése, a miszaki
fejlédés, az élomunka termelékenység-novekedési Utemének lassulasa
(Eurépaban), a munkanélkuli-segélyek emelése, az elbocsatasok koltsé-
geinek, a bérekre kivetett adok, a minimalbér 6sszegének alakulasa, az
olajvalsagok. A munkaerépiac mikodésének e tipusai makrogazdasagi
szinten egyszer( formaban jelenitheték meg: a munkavallalok altal elfo-
gadott realbér a munkanélkuliség meghatarozott szintjével jar egyutt, mi-
vel az el6bbi magasabb a munkaer6-keresletet és -kinalatot egyensulyba
hozni képes realbérszintnél. Itt tehat a realbérek szintje a munkanélkuli-
ség szintjehez kapcsolddik. Ezekben a modellekben a munkaerd kinala-
tanak csokkenése a munkanélklliség ex ante mérseéklédésében fejez6-
dik ki. Természetesen el6fordulhat, hogy a munkavallalék csakis maga-
sabb realbér felkinalasa esetén allnak munkaba. A munkanélkuliség ala-
kulasara ex post gyakorolt hatas a vallalatok munkaer6 iranti kereslete-
nek jellegzetességeitdl és a munkavallaldk altal kért bér 6sszegétdl fugg.
Az egyensulyi munkanélkuliség modelljeiben a munkavallaldk altal elfo-
gadott bér a vallalatok — amelyek profitjuk maximumanak elérésére tore-
kednek — és a munkavallalok vagy képviselbik kdzotti targyalasi folyamat
eredményekeént alakul ki. Ily médon a realbérszintet részben a vallalatok
munkaerd kereslete alakitja. A realbér — a munka atlagos vagy hatarter-



melékenységeéhez torténd — indexalasanak foka meghatarozza e bér-
mozgasok mértékét. A munkaeré-kinalat csokkenésének a munkanélku-
liség alakulasara gyakorolt nettd hatasa nem egyértelmi. Mindazonaltal
a priori gyengének mindsithet6, mivel az ilyen tipusu munkanélkuliség f6
meghatarozoé tényezéi a kulonféle piacok mikodésének tokéletlenségei-
ben lelhetdk fel. Csakis az intézményi vagy a szabalyozast érintd refor-
mok, illetve még inkabb az 6sztonzé mechanizmusok tokéletesitése be-
folyasolhatja a munkanélkuliség szintjét. Az OECD orszagaiban jellemzd
bérszinvonalak 0sszevetését célzd6 okonometriai becslések azt mutatjak,
hogy a realbérek alakulasanak az éldbmunka atlagos termelékenységé-
hez torténé indexalasa, a kozottuk Iétrehozott index-kapcsolat tokéletlen
megoldas. A bérszinvonal és a munkanélkiliség szintje kozotti kapcsolat
csak egy bizonyos szintt6l kezdi éreztetni hatasat. Kozben pedig atad-
hatja helyét kozéptavon hato, eltéré természetli dinamizmusoknak.

Uté-, illetve elhuzédé hatasok vagy a kitartas
mechanizmusai

Eur6paban az 1990-es évek oOta magas munkanélkuliségi rata
fennmaradasa masfajta magyarazatokat hivott életre, amelyek kozos
vonasa a kitartdas mechanizmusaira torténd 6sszpontositas. Ez a helyzet
pl. az insider/outsider (bent, azaz allasban Iévék/kivul rekedtek) elmélet-
tel, ami a munkaerépiac tokéletlenségeibél fakadd, a munkahellyel ren-
delkez6k és a kivul rekedt tobbiek kozotti kulonbségtételen alapul. E to-
kéletlenségek olyan mértékiek, hogy a bent |lévOket nem lehet a vallalat
szamara jelentkez6 koltség nélkll kivulallokkal helyettesiteni. Gazdasagi
fellendllés idején a bent I[évOk a munka termelékenységében elért no-
vekmeényt meghaladd mértékl béremelésben részesulnek. A gazdasagi
megelénkulés idészakat tehat foként a bérek emelkedése és keveés Uj
munkahely teremtése jellemzi. NOovekedési periddusban a munkanélkuli-
ség szerény mértékben csokken. Gazdasagi visszaeséskor viszont a val-
lalatok a recessziohoz igazitjak a foglalkoztatottak Iétszamat. Rovid ta-
von a munkanélkuliség nem csokkenhet tulsagosan gyors Utemben. Ko-
zéptavon a munkanélkuliség alakulasa attol a sebességtél fugg, amellyel
a gazdasag a teljes foglalkoztatottsag szintjehez (vagy az egyensulyi
munkanélkuliséghez) konvergal.

Az allasban Iévék és a kivll rekedtek kozotti kulonbségtétel nem az
egyetlen lehetséges magyarazata a munkanélkuliség kdzéptavu fennma-
radasanak. A munkanélkuliek motivalatlansaga és szakképzettségének
hianya is el6idézheti a tartés utdohatas-jelenséget. Ha egy munkavallalo



tulsagosan sokaig marad allas nélkul, fokozodd mértékben vesziti el
kapcsolatat a munkaer6piaccal. Ebben a modelltipusban az atmeneti
sokkoknak tartds hatasa van, mivel a kezdeti egyensulyhiany megvaltoz-
tatia a gazdasagi élet szoban forgd szerepldinek (insider-ek, tartosan
munkanélkuliek) magatartasat, ami tartésitja az egyensulytalansagot.
Ezek a hatasok azonban nem szimmetrikusak (ebbdl ered az utohatas
tartdssaga). Az insider/outsider modell megfelel a bérek/a béreket el6-
nyosen érintdé munkaer6-felvételek kozotti onkényes valasztasnak. A
munkanélkuliség alakulasanak a munkaerd-kinalat visszaeséséhez vi-
szonyitott dinamikaja az un. kitartasi mechanizmusoktol flugg. Egyrészrél
a kivul rekedtek szama fokozza a bent Iév6k ama képességét, hogy bér-
emelésben részesuljenek. Masrészrdl a munkanélkuliség atlagos id6tar-
tama csokken, ami javitja a kivul rekedtek allaskeresési esélyeit (szak-
képzettséguk még megfelel a valtozé igényeknek, motivaltsaguk érintet-
len marad, és ezt a potencialis munkaltatok is figyelembe veszik). Mind-
ez fokozza a bent lévék és a kivul rekedtek kozotti versenyt. Megjegy-
zend6: az utdhatas kovetkezményeinek fennallasa esetén a népesseg
demografiai okokbdl bekbvetkezd visszaesését a legjobb esetben is a
munkanélkiiliség progressziv csbkkenése kisérheti.

A Phillips-gorbe és a bérek merevsége

A bérszinvonalak egyenértékliségének meghatarozasara vonatkozo
becsléseket a munkaerdpiacon tapasztalhato feszultségekhez valoé lassu
alkalmazkodas jellemzi. A Phillips-gorbe a bérek merevségének alterna-
tiv bemutatasara szolgal, kapcsolatot teremtve a bérek ndvekedeési ute-
me és a munkanélkuliség szinvonala kozott. Itt a munkaerépiac tokélet-
lenségeinek és a bérek alakulasanak — inkabb ad hoc jellegli — modelle-
zéserdl van szo. E gorbét tehat ugy kell tekinteni, mint makrogazdasagi
osszefuggést, ami a munkaerépiac allapotanak fuggvényében megkoze-
litbleg képes szamot adni a munkavallalok és a munkaltatok kozotti er6-
viszonyokrol. A demografiai fejlemények, mar ami volumenuket illeti,
egyaltalan nincsenek hatassal a munkanélkuliség hosszu tavon jellemzé
szinvonalara. A gazdasagilag aktiv koru népesség lélekszam-noveke-
dési Uteme lassul és ennek a kozéptavu munkanélkuliségre gyakorolt
hatasa pedig attdl fligg, hogy a bérek és az arak mennyire merevek.
Amikor az arak és a bérek eléggé rugalmasak, akkor a kdzéptavu mun-
kanélkuliséget alapvetéen a munkaer6-piaci szabalyozasok alakitjak. A
demografiai fejlemények tehat csak kozvetett hatast képesek kifejteni.
Ha viszont az arak és a bérek merevek, akkor az aktiv népesség lélek-



szam-nbvekedeési litemének lassulasat a kbzéptavu munkanélkliliség
érezheté csbkkenése kiserheti. Mivel az arak és a bérek igen tokéletlen
modon valaszolnak a piaci egyensulyhianyokra, a munkaerd kinalatanak
csOkkenése mérsékli a munkaerd piacan a takarékoskodast. Az elhuzé-
do utohatas jelensége pedig a munkanélkuliség mérséklédése iranyaba
mutatd teljes vagy részleges merevséget valt ki. Utébbi esetben a mun-
kanélkuliség visszaszorulasanak Uteme a munkanélkuliségi rata kozép-
tavu csokkenésének jelentds tényezbije.

A gazdasagilag aktiv koru népesség életkor szerinti
osszetételének torzulasai

A fiatalok és az idésebbek munkanélkiilisége: eltéré logikak

Az aktiv koruak kozul a fiatalok munkanélkulisége tobb forrasbdl
ered: |étezik egy un. sorban allasi hatas, amit a bent Iév6k/kivul rekedtek
mechanizmusai magyaraznak. Emellett a fiatalok jobban ki vannak téve
a sokkhatasoknak (6k az utolsdk, akik bejutnak, felvételt nyernek és az
elsdk, akiket kitesznek allasukbal); végul, foként a fiatal munkavallaldk
azok, akik idésebb sorstarsaiknal inkabb elszenvedik — szakmai tapasz-
talataik hianya miatt — a tulzottan magas munkaerékoltségek negativ ha-
tasait. Az USA-ban pl. a minimalbér 10%-o0s emelése a fiatalok foglalkoz-
tatasat kb. 2%-kal csOkkentette és nem jart semminemd, szignifikansnak
nevezhetd hatassal az id6sebb munkavallalok munkaerépiacara. Ugyan-
ezt a hatast Eurdpara, sét az OECD térségére is bizonyitottak. Utobbi-
ban a minimalbér mértékének makrogazdasagi hatasa elhanyagolhato
volt, viszont szignifikans médon befolyasolta negativan a fiatalok, fé6ként
a szakképzetlenek foglalkoztatasat.

Az idésebbek munkanélkulisége mas logika szerint alakul. A gazda-
sagilag aktiv koru idésebb munkanélkuliek csak ritkan talalnak ismét al-
last, mert kisebb a mobilitdsuk és a rugalmassaguk, bérigényeik pedig
gyakran tulzottan magasak. Ebbdél kovetkezéen sokan kozuluk egysze-
rien azt a megoldast valasztjak, hogy kilépnek az aktiv népesség sorai-
bol. Ez a fajta dontés nem tukroz6édik a munkanélkuliségi ratakban, ha-
nem a foglalkoztatottsag, a gazdasagi aktivitas mértékében. Meghataro-
z6 mbédon hat e jelenségre a nyugdijak 0sszege és az egészsegugyi
problémak, az oregségi jaradék mértéke, az elényugdijba vonulas me-
chanizmusainak létezése, végul az altalanos munkanélkuliségi helyzet,
ami elbatortalanitja a munkavallalok id6sebb generaciojat az allaskere-
sés tekintetében. Mindezeken felul a munkaerd iranti kereslet és a mun-



kaer6 kinalata kozotti meg nem felelés markansabban jelentkezik az idGs
munkavallalok esetében. Végul megjegyzendd, hogy a szakmai tevé-
kenység, az életpalya befejezése alapvetéen megvaltozott: Franciaor-
szagban a jelenleg 60—64 év kozottiek 15%-a un. elébnyugdijba ment, ha-
romnegyeduk 3 évnél hosszabb idét toltve elérehozott nyugallomanyban;
ezen kivul 1992-ben minden harmadik, gazdasagi okbdl bekovetkezett
elbocsatas 50 évnél id6sebb munkavallalot érintett.

Egy korcsoport lélekszama és munkanélkiliségi rataja
kozotti kapcsolat

A demografiai valtozasok indirekt modon is kihathatnak az életkor
szerinti munkanélkuliségi ratakra. A neoklasszikus novekedési modell
azt vetiti el6ére, hogy az aktiv koru népesseég Iélekszam-novekedési Ute-
mének emelkedése csokkenti a téke fajlagos élémunka igényét, ami no-
veli a kamatokat és csokkenti a béreket. Ebbbdl a munkanélkiliség foko-
zOdasa kovetkezhet. 15 orszagban vizsgalva a munkanélkuliség alakula-
sat, kutatok ugy talaltak: a fiatal munkavallalok korcsoportja relativ mére-
tének névekedése — 0,5-héz kbzeli elaszticitassal — fokozza e korcsoport
mas korcsoportokéhoz viszonyitott relativ munkanélkliliségét. Tobb or-
szag adatait és id6sorokat felhasznalva lehetévé valik a kuls6 makro-
gazdasagi sokk hatasainak kikliszobdlése. A relativ munkanélkuliségi
rata hasznalata ugyanakkor megakadalyozza a ténylegesen hatdo me-
chanizmus (azaz a fiatalok munkanélkuliségének novekedése vagy az
idésebb koru aktiv népesség allastalansaganak csOkkenése) egzakt
meghatarozasat. Egy masik kutatas, amely csak az USA adatainak
elemzeésén alapult, ugy talalta, hogy az aktiv koru népességen belul a
fiatalok részaranyanak 1%-os novekedése az aktiv koru fiatalok munka-
nélkuliségi ratajanak 1%-os, mig az idésebbekének 2%-0s csokkenését
vonja maga utan. Ezek a nagysagrendek igen magasak. Az eredményt a
munkaerdpiac mikodése surlédasainak figyelembe vételével magyaraz-
zak. A fiatalok aktiv népességen bellli részaranyanak novekedése fo-
kozza a piac ,kotetlenségét”, ezaltal 6sztonozve a foglalkoztatast. A ku-
lonféle kutatasi eredmények kozotti eltérések okaként az elemzék a
nemzetkozi tbkemozgasok hatasaira is felhivjak a figyelmet, amelyek
megsemmisitik az odsszetorlodas/felhigulas hatasmechanizmusat (azt,
hogy a téke/élébmunka arany nem szikségképpen a demografiai fejle-
ményekkel parhuzamosan valtozik). A kulonb6zé korosztalyokat nem le-
het egymastdl fluggetleneknek tekinteni: kereszthatasok léteznek ugyanis



kozottuk, amelyek nagysagrendje — ugy tlnik — 6sszevethet6 a kozvetlen
hatasokéval.

Az életkor elérehaladasaval és a munkaviszony hosszaval
aranyosan emelked6 javadalmazas

Javadalmazasukat tekintve egyenlétlen banasmdd tapasztalhaté a
fiatalok és az id6sebbek tekintetében. A munkavallalokat szakmai palya-
juk kezdetén a termelékenységuk altal indokoltnal elénytelenebbil hono-
raljak, az idésebbek esetében viszont forditott a helyzet, azaz termelé-
kenységuknél magasabb szinti anyagi elismerésben részesulnek. A
humantdke-elmélet mind szorosabb fuggvénykapcsolatot tételez fel a
bérek és az életkor elérehaladasa kozott a szakmai tapasztalat, a rutin
hatasai miatt. Végul az un. szenioritasi modellek e jelenséget azzal a
szandékkal magyarazzak, amellyel a fiatal munkavallalékat igyekeznek
arra 0sztonozni, hogy tartsanak ki munkahelyUkon és tevékenységuk le-
gyen hatékony annak reményében: késdbb e magatartasuk meghozza
majd gyumolcsét. Az életkor elérehaladasahoz kapcsolodd erételjes bér-
novekedés elszakad a termelékenység fokozodasanak mertekétol. A re-
albéreknek ez a fajta novekedése, amit nem képes ellensulyozni a legfia-
talabb munkavallaloknak fizetett javadalmazas csokkenése, az inflacios
nyomas erésodeésehez, vagy az egységnyi €lémunka realkoltsége és a
munkavallaldk életkora kozotti kapcsolat megkérddjelezéséhez vezethet,
nem nélkuldzve a tarsadalmi kovetkezményeket (nyugallomanyba vonu-
las stb.). A vallalatok profitratajat a lakossag eloregedése érzékenyen
érinti: 2040-ig az kb. egyharmadaval csdkken. Profitratajuk megérzése
érdekében a vallalatok tehat jovedelempolitikajuk felllvizsgalatara kény-
szerlUlnek. Ha a cégek a munkaerd 6regedésére a széban forgd kapcso-
lat lazitasaval, illetve megszakitasaval valaszolnanak, akkor szamitani
lehetne a fiatal munkavallalok javadalmazasanak jelent6s (termelékeny-
ségi szinvonalukat megkozelitd szintre torténd) felértékelésére és az
idésebb alkalmazottak bérének csokkentésére. Az eloregedés tehat al-
kalmassa valhat a szenioritasra épul6é bérezési politika megvaltoztatasa-
nak kikényszeritésére. Empirikusan vizsgaldédva azonban az életkornak
a bérekre gyakorolt pozitiv hatasat nem mindenki fogadja el. Az OECD
tanulmanyai kimutattdk, hogy a maximalis keresetet altalaban 50-55
éves kor kozott érik el a foglalkoztatottak, amikor 40%-kal keresnek tob-
bet, mint a palyakezd6k és 10%-kal tobbet, mint az 55 évesnél idéseb-
bek. Az életkor elérehaladasat premizalé bérezési rendszerben az emili-
tett prémium mértéke az elmult 20 évben fokozédott. Az OECD orszaga-



iban az életkornak a bérekre gyakorolt pozitiv hatasa a képzettség szint-
jével egyutt egészen 50 éves korig novekszik, 50 éven felul azonban mar
negativva valik e kapcsolat.

A bérek és egy-egy korcsoport mérete

Az életkor szerinti 0sszetétel, szerkezet okozta hatason kivul létezik
egy-egy korosztaly abszolut ,méretének” a bérekre gyakorolt hatasa is.
Valtozatlan termelési hozamot feltételezve, adott korosztaly lélekszama-
nak novekedése mechanikusan vonja maga utan e korcsoport bérezé-
sének csOkkenését. Ezt az USA tekintetében empirikus modon sikerdlt
bizonyitani: adott korosztaly lélekszamanak 10%-0s novekedése 9%-0s
bércsokkenést idéz el6 a kdozépfoku és 4%-osat a fels6foku végzettse-
glek korében. Kimutattak, hogy e hatasok a szakmai tapasztalat meny-
nyiségének fuggvényében mérsékeltebbek. Az idésebb munkavallalok
ezért kevésbé érzékenyek annak a korosztalynak a méretére, amelyhez
tartoznak, mint a fiatalabbak. Ezt az id6sebbek munkanélkuliségének sa-
jatossagaival, vagy azzal lehet magyarazni, hogy az el6rehaladottabb
életkoru munkavallalok egymas kozott kevésbeé helyettesithetbek, mint a
fiatalabbak, mivel szakmai tapasztalatuk jobban individualizalja 6ket. E
hatasok nem hagyhatok figyelmen kivul, még ha gyengébbek is, mint
azok a bérkulonbségek, amelyek attdl fuggnek: mely agazatban teve-
kenykedik az illet6 munkavallalo, illetve milyen nemd. A bérszinvonal és
az adott korosztaly abszolut mérete kozotti e korrelacion felul ugy tlnik:
a munkavallalok relativ bérkulonbségei annak a korcsoportnak a relativ
meéretére vezethetbk vissza, amelyhez tartoznak. Egy kutatas eredmé-
nye szerint adott korosztaly relativ mérete és ugyanennek a korosztaly-
nak a relativ bérszinvonala kozott 2,9 a rugalmassagi mutaté. Egy masik
tudomanyos munka arra az eredményre jutott, hogy az USA-ban a la-
kossag életkor szerinti megoszlasat jellemzd piramis alakulasa magya-
razza a szakmai tapasztalatot honoralé prémium alakulasat, illetve azt,
hogy a magasan képzettek tobbletjuttatasban részesulnek. Adott korosz-
taly relativ méretének e korosztaly béreire kifejtett hatasai nemzetkozi
szinten is felismerhet6ek. Ugyanakkor adott korosztaly relativ méretének
a relativ bérekre gyakorolt hatasai az életkorral csokkenni latszanak.

A jovbében az eldregedé tarsadalmak komoly dilemmaval talaljak
magukat szembe. Ki kellene tolni, fel kellene emelni a nyugdijkorhatart,
hogy meghosszabbodjék a jarulékbefizetési idészak. Abban az esetben,
ha tovabbra is fenntartjak az életkor elérehaladasat honoral$ jovedelem-
politikat, a vallalatok arra kényszerulnek, hogy a lehetd leghamarabb



megszabaduljanak idés munkavallaloiktdl. Az ilyen jovedelempolitikaval
val6 felhagyas viszont a munkavallalokat késztetné arra, hogy minél ko-
rabban éljenek a nyugdijba vonulas lehetéségével.

Mobilitas, szakképzettség és termelékenység: milyen
kapcsolatban vannak az életkorral?

A munkavallalék foldrajzi értelemben vett mobilitasa lehetéve teszi a
sajatos, egy adott régiot vagy agazatot erintd sokkok hatasanak mérsek-
lését. Mind féldrajzi, mind szakmai értelemben a fiatal munkavallalok
mobilitasa nagyobb, mint az idésebbeké. A foldrajzi mobilitast negativan
befolyasolja az ingatlanjainak birtoklasa. A fiatalok ritkabban ingatlantu-
lajdonosok, mint az idésebbek, és ritkabban csaladosok. Kereseti viszo-
nyaik a szakmai tapasztalat hianya miatt gyakran gyengének mondha-
tok, ennélfogva idésebb munkatarsaiknal kevésbé vonakodnak attdl,
hogy tevékenységi kort valtoztassanak. E megallapitasokat kutatas is
igazolta, amelyben kimutattak, hogy a gazdasagilag aktiv népességen
bellil a fiatalok részaranyanak 1%-o0s emelkedése az uj munkahelyek te-
remtéséhez 0,8%-kal, amig a mar létez6 munkahelyek megsziintetése-
hez 0,7%-kal jarul hozza. Minél tobb fiatalbdl all tehat a munkaerdpiac,
az annal ,mozgekonyabb”, illetve ,kotetlenebb”. Ez az eredmény (és a
hozza tartozé elmélet) egyébként érvényes a munkaerdpiac szegmen-
taltsaganak hianya esetén is (vagyis akkor, ha a fiatalok és az idésebbek
tokéletesen helyettesitheték egymassal a vallalatok szamara). llyenkor
csak arra kell tekintettel lenni, hogy idére van szukség ahhoz: adott
munkavallalé személyes jellemvonasai €s munkajanak kovetelményei
kozott sikeruljon kell6 6sszhangot talalni.

A mobilitas nemcsak foldrajzi vagy horizontalis lehet, hanem vertika-
lis is (el6léptetések, felel6sségteljes allasok elnyerése). Eléregedo tarsa-
dalmakban szamolni kell annak kockazataval, hogy a felsé szintek tulne-
pesedeése miatt lelassul e vertikalis mobilitas (az életkor elérehaladasa-
val automatikusan egyutt jaro elbléptetések gyakorlata egyébként Fran-
ciaorszagban tObb agazatban mar problémakat okoz). Sok fiatal érve-
nyesulési, szakmai el6rejutasi lehetbéség hianyaban ezért kilép munkahe-
lyérél vagy csak kisebb erdfeszitéseket tesz karrierjének épitése érde-
kében. A vezetdi posztok telitettsége sok fiatal munkavallalot késztet ar-
ra, hogy vallalkozova valjék, ami pozitiv kbvetkezményekkel jar a foglal-
koztatottsagra €s a termelékenységre. Az egymast kovetd generaciok
pedig egyre képzettebbek: a tanulmanyok id6tartama megszakitas nélkul
novekszik.



A termelékenység eés az életkor k6zotti kapcsolat meégis kétertelmu:
a szakmai gyakorlat hossza ellentétben all azzal a ténnyel, hogy a fiatal
munkaeré megfelelése az ujonnan sziilet6 mesterségek tamasztotta ko-
vetelményeknek magasabb foku. A tarsadalom eloregedésének a terme-
lekenység alakulasara gyakorolt negativ hatasa az uj technoldgiak beve-
zetésének gyorsasagaval egyutt fokozodik. Gyors és tartés miiszaki fej-
I6dés eseten tehat az idGs koru népesség hatranyt jelent alkalmazkodo-
képességenek hianya és szakmai tapasztalatainak meg nem felelése
miatt. Az id6sebb foglalkoztatottak termelékenységcsokkenésének bizo-
nyitasara felhozott egyéb érvek kozott gyakran hivatkoznak a készségek
és a képzettségek elértéktelenedésére. A szakképzettség és az életkor
kozotti kapcsolatot bonyolitja a folyamatos tanulas kovetelménye: a ké-
pességekre megallapitott normak Iéte minden munkavallalot — életkoratdl
fuggetlenul — arra kotelez, hogy azok teljesitési keépességenek folyama-
tosan birtokaban legyen. A legidésebb munkavallalok képességeinek el-
ertéktelenedése tehat er6sen 0sszefligg az egész életen at tarto tanulas
hianyaval. Folyamatos képzés nélkul a szakképzettség fokaval egyutt
novekvd anyagi elismerés a fiatal munkavallalék szamara jelent el6nyt
és leértékeli az id6sebbek helyzetét. A jelenkor gazdasagai egyre inkabb
az emberi tényezére és a tudasra épitenek: ez az OECD szerint a szak-
képzetlenek korében kiélezi az idések ,foglalkoztathatésaganak” prob-
lémajat. Ezzel ellentétben: a tudasra épit6 szakmakban az idésddés a
jovében nem okoz majd hatranyt.
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