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BEVEZETO

A szervezési munka - akir uj, akdr mikod§ véallalatrél van szé -
komplex jellegii feladat. Ennek a munkdnak megvannak a mdar kialakult logi-
kai lépései, amelyeket a cél érdekében ajdnlatos betartani, kiilonosen a mii-
kod6 iparvéllalat esetén. Ebben az esetben a szikséges véltoztatisokat menet-
kozben kell elvégezni. ! :

Az eddigi gyakorlat szerint a szervezési munka logikai sorrendjében
els6 1épésként részletes tdjékozottsdgot kell szerezni az iparvdllalat miks-
dési rendszerér6l, szervezetének korszeriiségérol.

A val6sdgos helyzet felmérése minden esetben rendszeres és médsze-
res kell hogy legyen.

A helyzetvizsgdlat teljessége megkoveteli tehdt az osszes korilmény
tdrgyilagos vizsgdlatit a mikodésre és szervezeti felépitésre egyarént.

Az iparvéllalat osszetett, bonyolult mikodésének megvaltoztatasdhoz
(dtszervezéséhez) a sziikséges mélységben torténé megfigyelés anndl konnyebb,
minél részletesebb a helyzetvizsgédlat. A munkafolyamatok részleteibe valé be-
hatoldssal elérheté a hibdk gyskerének biztos és pontos megéllapitdsa, a hi-
bds végrehajtdsi médszerek, vagy kapcsolatok felmérése, lehetévé vilik a
kivdnt szinthez valé viszonyitds, végiil biztosan feltdrhatok a veszteségfor-
rasok, illetve a szikségtelen pArhuzamos munkaelemek.

E jegyzet célja, hogy segitséget nyujtson a szervezési munka kiilonbo-
z6 szakaszainak célraorientdlt végrehajtdsdhoz, éspedig:

- a szervezési munkdra irdnyulé célkitiizés meghatdrozdsdhoz aziltal,

hogy a felsoroltakhoz szikséges felmérési és elemzési méodszereket
ismerteti.






1. A GAZDASAGI RENDSZER MEGISMERESE

Az iparvéllalatokat jellemz8 egyre nagyobb mérvii 6ndll6sdg, mely G-
ként a tervezésben, a piackutatisban, a gazdilkoddsban és kereskedelemben
nyilvdnul meg, szinte az egész iparvéllalat mikodésére kihat, és ezeknek a
kivédnt célokhoz igazod6 végrehajtisa sok problémat okoz.

Nyilvdnval6, hogy a véillalatok adott jogaikkal élni akarnak, s a prob-
1émék rendezéséhez minden eszkozt igénybe kivdnnak venni. Tudjdk azonban
azt is, hogy egy-egy reform gyakoriati keresztiilvitele a véllalat miikodésé-
ben igen sokféle tevékenység megvdiltoztatdsdt, - s6t egész kollektivdjdnak
er6feszitését - igényli. Ennek koordindldsdhoz, ©sszehangoldsdhoz dontd
eszkdz a szervezés.

Hazai viszonyaink kozott a szervezés nem mindig fejl6dstt aranyosan a
miiszaki-gazdasdgi tudomdényokkal.

A szervezést, mint tudoményégat kiilonb6z6 egyetemek, tdrcak és azok
intézményei fejlesztették. Ez a fejlesztés azonban csucsszerv hidnydban nem
mindig a logika torvényeit kovetve val6sult meg, hanem rdnyomta bélyegét
az, hogy melyik tdrca, vagy intézmény foglalkozott a kérdéssel. Ennek foly-
tdn az elért eredmények a szervezés egészét tekintve az egyes részletek ki-
domboritdsdban jelentkeztek. Ez azt eredményezte, hogy elvesztettik a komp-
lex szemlélet fonaldt és az egész problémadt egy-egy részteriilet kiszélesité-
sével prébdlunk megkszeliteni.

A fenti korilményekbdl kifoly6lag ma hazdnkban a napilapokban és a
szaksajtéban igen sok meghatdrozdssal taldlkozunk a szervezés fogalmat il-
let8en, s igy beszélhetiink termelésszervezésrél, munkaszervezésrél, lgy-
vitelszervezésrél, véllalatszervezésrél, komplex szervezésrél és rendszer-
vezésrél egyardnt.

Nyilvdnval6 az is, hogy az iparviéllalat szervezettségére irdnyulé eré-
feszitések kozott - az elvégzendd feladat sajdtossédgaihoz igazodva - bizo-
nyos mikodési teriiletekre haté szabdlyozdsok elStérbe keriilhetnek.

Tételezzikk fel, hogy az iparvillalatnil egyébként alapvet§ rend van,

a bels6 adottsdghdl keletkezd rédhatdsok tokéletesen ismertek, a profil nem
hulldmzik a tervid6szakban termelendé mennyiséget figyelembe vevd gydrta-
si rendszer és eljdrds célszerii, az informécié feldolgozdsdhoz és szolgél-
tatdsdhoz a bizonylati fegyelem kielégit6. A villalat azonban ugy érzi, hogy
ez ut6bbi manudlis feldolgozdsa nehézkes, hosszu 4tfutdsi ideji. Ez a vélla-
lat tehdt kiilsn szervezhet6 az informécié feldolgoz4s korszeriisitése szem-
pontjabél.

































































































































































































































































































































































































































