A VALLALATOK IRANYITASA ES SZERVEZESE

Az eredeti termek gyartok stratégiai
a halozatok koraban

A globalis innovacios halézatokban nagy szerepet jatszanak a ter-
melbvallalatok, illetve beszallitoik. Az un. eredeti termék gyarto
vallalatok (angolul original equipment manufacturer, OEM) a terme-
lés és elosztas mellett tervezési, design és fejlesztési funkcidkat is
betéltenek az uj termékek egész vilagra kiterjedé forgalmazasaban.
Az ilyen cégek sikere nem kis mértékben azon a kepessegliikbén mu-
lik, hogy milyen (gyesen tudnak miikbédni halozatokban. Halozati
ligyessegliket jelentésen befolyasolja az hogy milyen stratégiat va-
lasztanak: tovabbra is nagyobb cégek beszallitoi maradnak, vagy
pedig énalléan, sajat markanév alatt forgalmazzak termékeiket. Ez
ket kiilbnbbz6 stratégia, és mindketts lehet elbnyds és hatranyos. A
beszallitdi pozici6 minél eredményesebb kihasznalasa érdekében ki
kell alakitani a gyartasi rugalmassagot, és modularis terméekekre ér-
demes szakosodni. A sajat markajelzesli terméekeket elballitok ese-
tében viszont a keresztfunkcionalis integracio az ajanlatos stratégia.
Ezt konkrét iparagi felmérés is alatamasztja, amelyben a tajvani
eredeti termék gyarto vallalatok beszallitoinak kérét elemezték.

Targyszavak: OEM; halézat; beszallitd,; elektronikai berendezés;
gyartas; hatékonysag.

A haldézat mint az innovacio terepe

A globalizacié egyik legfontosabb jellemzéje a halézatosodas, tehat
a mélyrehaté egyuttmikodés kulonféle célok (kutatas, fejlesztés, beru-
hazas, reklamozas, marketing) elérése érdekében. Az elszigetelt piaci
szerepl6k kozotti szabad verseny modellje egyfajta oligopolisztikus,
egymassal egyuttmikod6é—versenyzd, bizonyos fokig integralt vallalatok
halmazava alakult at. Bar az informacidéaramlas mindenki szamara sza-
bad, az informaciok feldolgozasa és strukturalt keresése, valogatasa —
eszk6zok és szaktudas hianyaban — nem mindenki szamara biztositott.
A halozatokat részben az hivta életre, hogy a piaci szerepl6knek oriasi



informaciotomeggel kell megbirkdzniuk, azt eredményesen feldolgozni-
uk, felhasznalniuk, illetve ebbél hatékony elemzési és cselekvési struktu-
rakat kell kialakitaniuk. Masrészt komplex, térben és idében sajatos kihi-
vast jelent6 feladatokat kell megoldaniuk tgyfeleik kiszolgalasa érdekeé-
ben. Tovabbra is elény a gyors reagalas, igy a halézatok is rovid id6
alatt, célorientaltan jonnek létre, illetve képesek dnmaguk Ujraszerveze-
sére. A halézat tagjai 0sszegzik €s megosztjak eréforrasaikat (elsdsor-
ban az informacidkat), bizonyos teruleteken k6zos dontést hoznak, és
strukturaltan szervezik meg, hasznaljak fel kozos eréforrasaikat.

A globalis gazdasagban az Uzleti verseny szinterét tehat az ipari ha-
|6zatok képezik, amelyek kulonbozé alkatrészeket elballitd vallalatokat,
alrendszereket Osszeszerel6 cégeket, rendszerintegratorokat, marke-
tingcégeket, disztributorokat és egyéb résztvevdket foglalnak magukban.
A termékek sikere vagy kudarca a hal6zat 6sszes szerepl6jét érinti. Em-
lithetd példaul a Sony Playstation és a Microsoft X-box termékének ver-
senye, amely nemcsak a két oriascég kozott zajlik, hanem azok beszalli-
toi, hardver- és szoftvergyartoi, elosztéi és a kapcsolodd szolgaltatd val-
lalatai kozott is. A tudasgazdasag és a halézatosodas uj alapokra he-
lyezte a vallalati versenyképességet. Ennek egyre fontosabb tényezdje
lesz ugyanis az ugynevezett halozati innovacios lgyesseég (network
innovation agility), vagyis egyre fontosabba valik a minél gyorsabb rea-
galas a piaci trendekre és a fogyasztoi igényekre. Ehhez folyamatos in-
novacio és termekfejlesztés szikséges.

Az ipari halézatok termékinnovacios folyamatainak kdzéppontjaban
értelemszerlien az eredeti termék gyarté vallalatok (OEM, original
equipment manufacturer) allnak, az 6 szereplk tehat ebben a verseny-
ben kulcsjelentéségli. Sajnalatos moédon a szakirodalomban eddig nem
szulettek olyan munkak, melyek kell6 mélységben targyaltak volna ezek-
nek a vallalatoknak a stratégiajat, gazdasagi jelentéségét, valamint a
termel6vallalatokra és Uzleti partnereikre gyakorolt hatasat.

Az alabbiakban ezekkel a kérdésekkel foglalkozunk, nagy hangsulyt
helyezve arra az 0sszefuggésre, hogy milyen hatassal van az eredeti ter-
mek gyarté vallalatok stratégiaja a haldzati innovacios ugyességre.

Egyes szerzOk szerint intézményi mechanizmusokat érdemes kiala-
kitani a hal6zatok (mint a piacok és egyéb hierarchikus szervezetek al-
ternativaja) sajatos elényeinek kiaknazasa érdekében. Masok arra vilagi-
tanak ra, hogy a beszallitéknak is egyre nagyobb meértékben érdemes
bekapcsolddniuk a termékinnovaciés folyamatba. A rovid tavu haszon
alapjan folytatott kiszervezés (outsourcing) miatt ugyanis hosszu tavon
olyan tudas alapu stratégiai elényoket veszthet el a termeldvallalat, mint



peéldaul a mélyebb szakértelem és hozzaférés, a lehetbségek kiszlreése,
innovacios lehetbségek és alapok, megbizhatésag, minéség, hozzaadott
érték vezette megoldasok vagy globalis jelenlét. Szoros beszallitoi kap-
csolatok réveén viszont ezek az el6bnyok megoérizhetdk a vallalat szamara.

Az eroforrasfiigges elméletének hivei szerint a vallalatok mas valla-
latok altal birtokolt er6forrasoktdl fuggenek, és a kritikus eréforrasokhoz
valé hozzajutas érdekében kénytelenek szorosan egyuttmikodni azok-
kal. Az innovacios halézatban részt vevd vallalatok jelentés eréfeszité-
sek révén alakitanak ki stabil kapcsolatokat mas szerepl6kkel, amelyek
réven ujabb fuggési viszonyok alakulnak ki. ,Fuggok téled, de ha jobban
megismerlek, megismerem azt is, akitél te flggsz”. Az innovacios halo-
zat allanddé onmegujitd jellege egyben a kapcsolatok rendszeres stabili-
zalasat, informacio-, termék-, szolgaltatas-, munkaer6-, eréforrascseréjét
is jelenti, valamint egyfajta tarsadalmi viszonyt is magaban hordoz.

Az innovacids haldzat szereplbi négyféle kotédeést alakitanak ki: ma-
szaki, tarsadalmi, adminisztrativ és jogi szinten. A haldzati stratégianak
fontos része a befolyasolas, és nemcsak a kdzvetlen partnereké, hanem
azokon keresztul a kozvetettekke is. ,Fluggok toled, de ha jobban meg-
ismerlek, megismerem és befolyasolom azt is, akitdl te fliggsz”. Az er6-
forrasfuggés alapjan magyarazhaté a termel6vallalatok jelentésége a
globalis halézatokban.

Az OEM beszalliték stratégiai valasztasa

A fentiek szolgalnak hattéerként a termelévallalatok és beszallitdik
kOzOtti viszony atalakulasahoz is. Ezek a vallalatok minél szorosabb
egyuttmikodésre kényszerultek a nagy mennyiségl informaciotomeg, a
piacok egyre nagyobb mértéki globalizacidja, az egyre 0sszetettebb fo-
gyasztoi igények, a termékek rovidebb életciklusa, a termékfejlesztés
novekvd koltségei, valamint a szabvanyositas miatt. (A beszalliték pél-
daul egységes megrendelési, szallitasi, atadas—atvételi feltételek kialaki-
tasaval, egységes gyartastechnoldgia bevezetésével nemcsak megfelelé
mindségl termeéket tudnak elballitani a multinacionalis cégek szamara,
hanem koltséghatékonyan is tudnak dolgozni, az ellen6érzésben és szalli-
tasban alkalmazott munkaeré jelentés mértékl megtakaritasaval.)

Mindezek kovetkeztében az eredeti termék gyarto vallalatok is egyre
nagyobb hangsulyt kapnak a globalizalédé vilaggazdasagban, és ehhez
meg kell talalniuk a megfeleld stratégiat. Mint ismeretes, ezek a cégek
nemcsak gyartasi, hanem terméktervezeési, logisztikai és kutatas-
fejlesztési funkciokat is ellatnak. Altalaban joval kisebbek, mint az altaluk



kiszolgalt (altalaban multinacionalis) vallalatok, ezért vellUk szemben ked-
vezbtlen a targyalasi poziciojuk. A magasabb haszonrés elérése érdeke-
ben magasabb hozzaadott értékli tevékenységekbe érdemes belekez-
deniuk. llyenkor az OEM-beszallitok azzal a dilemmaval szembesulnek,
hogy fejlesszenek-e ki sajat markanevet vagy ne? Megoldas lehet, ha
jovedelmezbséguket ugy javitjak, hogy novelik gyartasi kapacitasukat és
ugyfeleiktél (az OEM-vev6ktdl) fuggetlendl viszik piacra termékeiket. Eb-
bdl a szempontbdl az elosztasi—értékesitési vagy a kutatas-fejlesztési
terlletek iranyaba megvaldsuld integracio (vertikalis integracié) vonzo
stratégiai valasztasnak tlinik. Az OEM-beszallitbknak ugyanakkor jo kap-
csolatot kell fenntartaniuk f6 partnereikkel (az OEM-vevdkkel), mert ha
sajat markanevet hoznak létre, az azt jelzi a vev6 szamara, hogy az
OEM-partnerség gyenge, igy azok a szerzddeést gyartasi szolgaltataso-
kat nyujté cégeknek fogjak atadni.

A stratégia megvalasztasanak kérdése tehat minden OEM-cég sza-
mara fontos dilemma.

Emellett a versenyképesség is Uj alapokra helyezddott a haldézatok
versenyében. A legfontosabb tényez6k a piaci mozgasokra adott vala-
szok, az er6forrasok gyors atszervezése, a rugalmas gyartas, valamint a
varatlan gazdasagi helyzetekre valé megfelel6 reagalas. A komplexitas
is fontos tényezd; mar nem egyedi termékek egyszeri értékesitése a cél,
hanem Osszetett termék- és szolgaltatdascsomagoké, tovabba azok kar-
bantartasa, folyamatos vevdszolgalattal a reklamaciok, frissitések stb.
kezelésére. Ebbdl a szempontbdl a halézat négy terlleten fokozhatja
versenyképességeét, azaz erdsitheti a halézati innovacios Ugyessegét:

1. Piacorientaltsag a végfelhasznaldk szikseégleteinek minél jobb ki-
elégitése érdekében, az erdforrasok megfelel6 atcsoportositasa-
val;

2. Az interfészek szabvanyositasa és a termékmodularitas kidolgo-
zasa, amelyek réven rendszerbe kerulnek a prototipusok, illetve
szélesedik a termékskala;

3. Termelési rugalmassag, amely arnyaltabb termékinnovaciot tesz
lehetéve;

4. Keresztfunkcionalis integracié a tudasmegosztas elésegitésére és
a halozati szinergiak novelésére.

Piacorientaltsag

Az innovaciét jelentés mértékben befolyasolja a vallalat vevéihez,
ugyfeleinez fiz6d6 kapcsolata. Szamos altaluk javasolt fejlesztési oOtlet,
Uj funkcionalitas nagyban segiti a termékek elfogadhatésagat, mas sz6-



val piaci sikerét. Az Uzleti halézatban a marketing segiti az informacio-
és eroforras-aramlast, kozos tevékenységeket koordinal, egyfajta
egyuttmikodési kulturat hoz Iétre a tagok kozott. Fontos feladat a hal6-
zat specializalt képességeinek az integralasa, illetve azok hozzaigazita-
sa a valtozo piaci feltételekhez. Ismeretes az a koncepcio, amely szerint
a hagyomanyos, termel6i szemléletet felvaltja a marketingszemlélet. En-
nek jellemzdi: kinalatorientaltsag helyett keresletorientaltsag, sztender-
dizalt tomegtermelés helyett testre szabott (egyedi, specializalt) gyartas,
a termelési részleg helyett a marketingrészleg katalizalja a vallalati fo-
lyamatokat. Ezek alapjan megfogalmazhaté a stratégia és halézati inno-
vacios ugyesseg kapcsolatara vonatkozo elsé hipotézis:

Elsé hipotézis: Az Uzleti haldézatban kialakult piacorientalt egyutt-
mukodési kultura erdsiti a haldzati innovacios ugyességet.

A termékek modularis kialakitasa

A modularis termék és gyartas elve az, hogy cserélhet6 elemekbdl
allitiak ossze a végtermékeket. A megoldas stratégiai célja a termék bo-
nyolultsaganak a csokkentése, alacsonyabb termelési koltségek elérése,
a piaci bevezetési id6 lerdviditése, valamint a termékskala szélesitése. A
termékek és szolgaltatasok tomeges eladasat lehetévé tevé megoldas
kulonb6z6 vallalati teruletek (illetve haldzati funkciok) szoros egyuttma-
logisztika, a termelés, az elosztas, a vevlOszolgalat és a marketing.
Egyes szerz6k szerint a termékmodularitas a tervezésben harom jelen-
t6s elébnnyel jar: a termékkinalat arnyaltabban differencialhaté (idében és
egységet tekintve); rovidebb a termékek piaci bevezetésének az ideje,
hiszen a modulok parhuzamosan allithatok el6; tovabba az esetleges
min&segi gondok is kdnnyebben lokalizalhatdak, ezaltal hatékonyabban
oldhatok meg.

A modularitassal egyszerre terjeszthetd ki a szabvanyositas és va-
|6sithatd meg nagy mennyiségi, azonos termék eldallitasa, illetve a ve-
vOk szamara testre szabott megoldasok azonnali kinalata. Ennek réven
uj alapokra helyezhet6 a szallitokhoz és vevokhoz filz6d6 kapcsolat is,
hiszen az egyes modulok el6allitasara, szallitasara, karbantartasara kor-
latozodnak a feladatok. Ezen felll jelentésen csokkenthetdk a logisztikai
koltségek (raktarozas, szallitas) is.

Masodik hipotézis: Az Uzleti halozatokban alkalmazott termékmo-
dularitas erdsiti a haldzati innovacios ugyességet.



A termelési rugalmassag

A termelési rugalmassag egy adott termel6egységnek azt a képes-
ségeét jelenti, hogy képes kezelni kornyezete bizonytalansagait. A terme-
lési rugalmassagot a globalis ellatasi halozatokban az ipari értéklanc
Osszes tevekenysege befolyasolja, tobbek kozott a kovetkezok: szallitasi
és minéseghibak, a gyartosor, a gépek meghibasodasa, a valtozé meg-
rendelések miatt valtozo gyartasi idok.

Az egyik elmélet szerint a rugalmassagnak 6t dimenzidja van: a ter-
meékek rugalmassaga (testre szabottsag), a termelt mennyiség rugal-
massaga, a termékek kozotti valtas rugalmassag (termékskala), az el-
osztasi rugalmassag, valamint a célpiacok valtozasara valo reagalas.
Egy masik megkdzelitésben a termelési folyamatok és technolégia, va-
lamint a stratégiai er6forras-elosztas befolyasolja a leginkabb a termel6-
vallalat rugalmassagat. Egyes szerzdk szerint a vallalat mennyiségi, mo-
difikacios (azaz a gyartasi folyamat megvaltoztatasara iranyul9), illetve uj
termék fejlesztésére iranyuld rugalmassaga a legfontosabb.

Harmadik hipotézis: Az Uzleti hal6zat termelési rugalmassaga er6-
siti a haldzati innovacios ugyességet.

A keresztfunkcionalis integraci6

A termékinnovacioval foglalkozé szakirodalom szerint a keresztfunk-
cionalis integracio az uj termékek fejlesztésének kulcsfontossagu ténye-
z6je. Logikus, hogy a marketing, a termelés és a K+F funkcidk bizonyos
szintl egyuttmikodése csOkkenti a piaci kereslet és a termelési orienta-
cio kozotti kulonbséget, ezaltal noveli a vallalat innovacios eredményes-
ségét. Egy ellatasi lancban részt vev forgalmazo beszallitoitdl minél na-
gyobb foku fliggetlenséget, rugalmassagot és folyamatos tevékenységet
var el, valamint minél hosszabb Uzleti kapcsolat kialakitasara torekszik.
A lanc tagjai altalaban nyernek azzal, hogy hozzaférnek a kozos infor-
maciokhoz, szervezett és hatékony folyamatokat alakitanak ki és mikod-
tetnek, koltségeket takaritanak meg, technoldgiai és termékinnova-
ciokban vesznek részt, csokkenthetik termékfejlesztési idejuket, k6zos
marketingprogramban dolgozhatnak, valamint a termékekre adott fo-
gyasztoi valaszid6 is rovidebb, ezaltal hamarabb alakithatok ki a kovet-
kezb piaci lépések. Ebbdl adddik, hogy a vallalati funkciokon, teruleteken
keresztulivel innovacié a foldrajzilag és szegmensenkeént, vallalati egy-
ségenkeént elkulonult tudasbazisokbdl uj tudast hoz létre, amely az adott
korulményekhez a lehetd legjobban illeszkedik.

Negyedik hipotézis: Az Uzleti haldzat tagjainak keresztfunkcionalis
integracidja erdsiti a halézat innovacios ugyességet.



A felmérés és modszertana

A fenti hipotézisek igazolasa érdekében felImérést készitettek a taj-
vani OEM-szalliték és -vevOk kozotti kapcsolatokrél. Az intenziven ver-
senyz@, sok kis- és nagyceget tomoritd elektronikai, szamitastechnikai
iparagban mind a kizarélagos beszallitdi poziciora, mind pedig az eredeti
terméket gyartd, termékeit onalléan (sajat markanévvel) forgalmazo po-
ziciora bdven akad példa. A felmérés értékelheté mennyiségl adatbdl
all, hiszen az iparagi szerepl6k kelléen sokan vannak, ami ellensulyozza
a (vélhetben) alacsony valaszadasi aranyt.

Telefonos megkérdezés—felvilagositas és probafelmérés el6zte meg
az elméleti hipotézisek alapjan Osszeallitott és a tajvani OEM-beszallito
vallalatok termelési igazgatoinak és marketingvezetdinek kikuldott kerdo-
iveket. (Az el6zetes tesztelés soran MBA végzettségl alelnokok, infor-
matikai vezet6k, fémeérnokok, gyarigazgatok kaptdak meg a kérdéseket,
és tehették meg az egyértelmibb megfogalmazasokra iranyuld javasla-
taikat). A valaszadd vallalatok kore a tajvani gazdasagi minisztérium
adatbazisaban szerepld, magankézben levd, 6sszesen 632 elektronikai,
vegyipari és termeldvallalatbol allt. A kérdbiveket kétszer kuldték ki,
ugyanazokkal a kérdésekkel, kéthetes kllonbséggel. Osszességében
105 értékelhetd valasz szuletett. (Ez korulbelil 17%-os valaszadasi
aranynak felel meg.)

Matematikailag a felmérésben hétpontos Likert-skalat hasznaltak.
Hat kérdés vonatkozott a fuggé valtozora, a haldzati innovacios ugyes-
ségre (1. tablazat). A mérés megbizhatonak szamit, hiszen annak
Cronbach alfa egyutthatoja 0,899. (A Cronbach altal javasolt alfa egyutt-
hato jelenleg a legelfogadottabb mérészam a bels6é konzisztencia kifeje-
zésére. Ez a modszer automatikusan megvizsgalja az 6sszes elem 0sz-
szes lehetséges kombinacidjat, majd ezek alapjan alakit ki egy 0 és 1
kozotti ertéeket. Minél jobban kozelit ez az érték az 1-hez, annal megbiz-
hatobb a skala.) Ugyanezen érték a négy fuggetlen valtozé — piacorien-
taltsag, termékmodularitas, termelési rugalmassag, keresztfunkcionalis
integracié — esetében 0,90; 0,89; 0,91 és 0,89. Lathatd, hogy minden
valtozo alfa egyutthatdja az elfogadhato 0,7-es érték folott van.

A megadott valaszokbdl harom regresszios modell készilt.

Az elsé esetén csak a négy fuggetlen valtozé kozvetlen hatasait
szamoltak ki. Ezekbdl a piacorientaltsag és a termelési rugalmassag
szamitanak szignifikansnak, 5 szazalékos konfidenciaszint mellett. Az F
és az R? értékei 25,94 és 0,509.



1. tablazat
A kérd6ivben alkalmazott kérdések

Stratégiai célok | Kérdések targya Alfa
Halozati 1. Véllalata reagél a piaci valtozasokra. 0,899
INNOVaCIoS 2. Véllalata versenytarsainal gyorsabban vezeti be Uj termékeit a piac-
Ugyesség: fa.

3. Vallalata olyan hal6zatnak a tagja, amely gyakran vezet be Uj ter-
mekeket a piacra.

4. Vallalata olyan halozatnak a tagja, amely testre szabott termékeket
allit el6 tomegméretekben.

5. Vallalata olyan haldzatnak a tagja, amely a fogyasztoi igényeket ki-
elégitd uj termékeket vezet be a piacra.

6. Vallalata olyan ellaté halozatnak a tagja, amely Uj izleti lehetésége-
ket fedez fel és aknaz ki.

Piacorientaltsag: | 7. Vallalatanak kulturaja elésegiti azt, hogy a szervezeti egységek 0,904
megosztjak egymassal piaci informacidikat.

8. Vallalata a vevok szukségleteire 0sszpontosit, és alapos ismeretek-
kel rendelkezik vevékorérdl.

9. Vallalata ismeri piacanak strukturajat, és folyamatosan figyeli a piac
mozgasait.

10. Vallalata egységes nyelvezettel rendelkezik a vevok szikségletei-
nek kielégitésével kapcsolatosan.

11. Vallalati kultiraja alapjan a szervezeti egységek megosztjak a ver-
senytarsakra vonatkozo informaciokat.

12. Véllalata reagal a versenytarsak stratégiai lepéseire.

13. Vaéllalata tdmogatja, hogy az alkalmazottak részt vegyenek a vallala
ti stratégia alakitasaban.

14. Vallalatanak fels6 vezetése tdmogatja a marketing- és promacios

tevékenységeket.
Termék- 15. Vallalatanak uj termékei altalaban modularizalt tervezési stratégia 0,890
modularitas: alapjan késziilnek.

16. Néhany alrendszert a rendszer milkodéskeptelensége esetén is
lehet hasznalni.

17. A modulokat valtozatlan formaban lehet hasznélni, és ekdzben a
rendszer egészének teljesitménye nem romlik.

18. Az alrendszereket és a modulokat ujracsoportositva sokféle termék
allithato el6.

19. Szabvanyositottak az alrendszereket 0sszekotd interfészek.




Az 1. tablazat folytatasa

Stratégiai célok | Kérdések targya Alfa
Termelési 20. Vallalatanal rendkivl révid a termelési atallasi idd. 0,906
rugalmassag: 21. Vaéllalata rugalmas gyartasi folyamatokat miikddtet.

22. Vallalata testre szabott termékkinalatot nyuijt.
23. Vallalatanak termelési rendszere varatlan helyzeteket is tud kezelni.
24. Vallalata gyorsan reagal a vevii megrendelések megvaltozasara.

Kereszt- 25. Véllalatanal bevett szokas, hogy a problémakat keresztfunkcionalis | 0,892
funkciondlis csoportokkal oldjak meg.
Integracio: 26. Vallalata folyamatos tervezést (concurrent engineering) hasznal G

termékek fejlesztéséhez.

27. Véllalata tamogatja a keresztfunkcionalis kommunikaciot és az in-
formacié megosztasat.

28. Uj termékek fejlesztési projektjeiben a keresztfunkcionalis koordina-
ci6 hasznélatos.

A masodik modellben, amelyben egy OEM nevd, szintén fuggetlen
tovabbi ,hamis valtozé” (dummy variable) szerepel, a szerzék feltételez-
ték, hogy van meég olyan tényez6, amely hat a halézatok innovaciés
ligyességére. Mivel ebben az esetben az F és R? értékei 20,57, illetve
0,509, lathatd, hogy az OEM-valtozé nem szignifikans, hiszen nem nove-
li az R® értékét.

A harmadik modell az OEM-valtoz6 és harom fluggetlen valtozé ko-
zOtti kapcsolatot méri, nevezetesen a termékmodularitas, a termelési ru-
galmassag és a keresztfunkcionalis integracio esetében. Itt az F és R?
ertékei 16,006, illetve 0,572. Az interakcidkra vonatkozo valtozok nagyobb
meértékben megmagyarazzak a halozati innovaciés ugyességet, mint az
el6z6 modellek valtozéi. Emiatt a harmadik modell irja le a legjobban a
halézatok innovacids ugyességét. ) )
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