MENEDZSMENT ES MAKROPOLITIKA ”

A multinacionalis tarsasagok
németorszagi innovacidés bazisai

A multinacionalis vallalatok kutatasi-fejlesztési (K+F) raforditasaik n6-
vekvl részet a székhelyorszaguktol elteréen mas orszagokban, tob-
bek kbzétt Németorszagban koltik el. A meghatarozé aranyban né-
met tulajdonban levé tarsasagok szamara is vonzo lehet, ha a felvevé
piacok kbézelében kdlféldi leanyvallalataik szellemi kapacitasait fej-
lesztik erGteljesebben, bar a német anyavallalat szamara meghagyjak
a termékek és technologiak szabadalomképes eredményeihez sziik-
seges K+F-tevékenységeket.

A KUTATASI KAPACITASOK NEMZETKOZIVE VALASA e« A K+F-kapaci-
tasok telepitésérdl tobb tényezdt mérlegelve dontenek a multinacionalis tarsa-
sagok. E téren a piaci impulzusok a meghatarozéak, féleg az, hogy milyen el-
helyezkedésliek a ,vezetd piacok” (lead market). A foldrajzi értelemben meg-
hatarozott (pl. nyugat-eurdpai) és ezen belll legtdbbszor orszagok szerint el-
hatarolhatd ,vezetd piacok” azzal jellemezheték, hogy mas vevékornél korab-
ban hasznositjak az adott innovaciés eredmények konkrét megjelenéseit, akar
a modellsorozatot (pl. gépjarmlcsaladot), akar annak uj kialakitasu valtozatait
is tekintsuk. Ez a vezetd szerep megndveli annak valdszinlségét, hogy a be-
valt fejlesztési eredményeket mas orszagok is atveszik, és a tarsasag vilag-
szerte dominalo lehet.

A K+F-kapacitasokat rendszerint a vilagszerte sikeres termékekhez iga-
zodva telepitik, az egyes helyi célpiacok kdzelébe, pl. a német jarmivek tenge-
ren tuli eladasainak tamogatasara. Mérlegelik azt is, hogy a kulfoldi K+F-
intézmények és munkatarsaik milyen felkésziltségliek. A telepitési dontést
motivalhatjak a célorszagban elnyerhet6 kedvezmények, pl. a K+F allami ta-
mogatasai. A multinacionalis tarsasag dsszeveti egymassal a székhelyén, va-
lamint a kulféldon végezhetd kutatas és fejlesztés sikerkilatasait, valamint ha-
tasat a vallalat un. magkompetenciajara.

AZ ELEMZESEK ALAPADATAI « Viszonylag sok hivatalos és félhivatalos sta-
tisztikai adat lelhet6 fel a gazdasagi tevékenységekre, tovabba a kutatas, fej-
lesztés tevékenységeire vonatkozdan, az egyes orszagok €s nemzetgazdasagi
agak szerint. Lényegesen kevesebb informacié nyerheté a multinacionalis tar-
sasagok hatart atlépd tevékenyseégeirél. Rendelkezésre allnak a kutatas-



fejlesztés olyan célvizsgalatai, amelyeket a 90-es évek kdzepétél a multinacio-
nalis cégek K+F-raforditasaira Osszpontositanak. (Kiado: Stiftverband fur
Deutsche Wissenschaft, Wissenschaftsstatistik).

A kovetkez6k a multinacionalis tarsasag nemzetiségét a tobbségi tulajdo-
nos szeékhelyorszaga szerint hatarozzak meg, mégpedig az addzasi adatok
alapjan. Az egyes nemzeti statisztikak a ,meghatarozé” tulajdonosi részesedeés
klszobértékére vonatkozdan eltéré6 mértékeket alkalmaznak, pl. a Német Szo6-
vetségi Bank (Deutsche Bundesbank) a kulféldi kozvetlen beruhazasok koré-
ben 20%-0s kiiszdbértékkel szamol.

Az 1. tablazat a meghatarozé aranyban német tulajdonban levé vallalatok
K+F-raforditasait mutatja be egyrészt a székhely szerinti Németorszagban,
masrészt kulféldon.

1. tablazat
A német tulajdonu vallalatok belfoldi és kalfoldi
K+F raforditasai
1995 1997 1999
K+F raforditasok Németorszagban (Mrd EUR)

Feldolgozéipar 16,3 17,7 20,2
Vegyipar 4.4 4,7 49
Kozuti jarmivek, alkatrészeik gyartasa 0,0 6,9 9,8

Nemzetgazdasag dsszesen 17,0 18,9 221

K+F raforditasok kiilféldén (Mrd EUR)

Feldolgozéipar 4.9 53 71
Vegyipar 2,5 2,6 2,7
Koézuti jarmivek, alkatrészeik gyartasa - 1,2 2,9

Nemzetgazdasag dsszesen 5,1 5,7 7,3

Kulféldi raforditasok az 0sszes K+F-raforditas %-aban

Feldolgozéipar 23 23 26
Vegyipar 35 35 35
Kozuti jarmivek, alkatrészeik gyartasa - 15 23

Nemzetgazdasag 6sszesen 23 23 25

A tablazat kiemelten tartalmazza a feldolgozéipar és annak két kutatas-
igényes agazata adatait. A vegyipar, a jarmigyartas, az elektronikai ipar nem-
zetkozi termelési egyuttmikodései a legkiterjedtebbek. A multinacionalis cége-
ket vizsgalva az 1999. évi létszamaranyokra vonatkozban azt lehet megallapi-
tani, hogy a feldolgozdipar 100 németorszagi foglalkoztatottjara atlagosan 49 6
jut a német cégek kulfoldi leanyvallalataiban, ugyanakkor az emlitett K+F-
intenziv szakterlleteken ez a kulfoldi foglalkoztatasi arany 70 f6 volt 100 né-
metorszagi foglalkoztatottra. A vonatkozasi alapot ugy szamitottak, hogy a
Németorszagban miikddd 6sszes cég foglalkoztatottjainak szamabdl levontak a
meghatarozo6 aranyban kulféldi tulajdonban levé cégek Iétszamat.



A DIW gazdasagkutaté cég szamitasai szerint 1997-ben 5,7 Mrd EUR,
1999-ben mintegy 7,3 Mrd EUR volt a K+F-raforditasok 0sszege a német ce-
gek kulfoldi leanyvallalataiban. Ezt a jelentés ndvekedést nagyobb részben a
Daimler és Chrysler autégyarak 1998-ban megvaldsult egyestlése magyaraz-
za. A kialakult DaimlerChrysler konszern 2000-ben a vilagszerte mikodé tele-
pein 0sszesen 28 000 f6t foglalkoztatott és mintegy 7,4 Mrd EUR volt a valla-
latcsoport 6sszes K+F-raforditasa.

A 90-es évek végéig a német multinacionalis tarsasagok K+F-tevékeny-
sége Osszességében is bdvilt. Németorszagon kivul (azaz kalféldon) erbtelje-
sebb volt ez a ndvekedés, mint belfoldon, kulonosen az USA-beli német leany-
vallalatok K+F-tevékenységének fejlédése volt dinamikus. A megfigyelt német
multinacionalis tarsasagok 1999. évi 6sszes K+F-raforditdsanak 25%-a (1997-
ben és korabban 23%-a) a kilféldi leanyvallalatoknal realizalédott, de a vegyi-
parban tobb, mint egyharmad ez az arany.

Megvizsgaltak 88 német multinacionalis tarsasag 1998. évi szabadalmi te-
vékenységeét. Az emlitett kor 6sszes bejelentett taldlmanyanak mintegy 15%-a
szarmazott a kulféldi leanyvallalatoktol. A mélyebb elemzések arra is ravilagi-
tottak, hogy a kulfoldi leanyvallalatok kevéssé érintettek a szabadalmaztathatd
milszaki megoldasok l|étrehozasaban; tevékenységeik legfontosabb célja: a
honosité fejlesztések, valamint a termékek folytonos javitasanak végrehaj-
tasa.

A NEMZETKOZI INNOVACIOS HATTER JELLEMZOI « A Németorszagban
mikodd dsszes vallalat 1999. évi K+F-raforditasaihoz viszonyitva a német tar-
sasagok kulfoldi K+F-raforditasainak aranya mintegy 20%. Osszehasonlitas-
ként: az USA kulfoldi leanyvallalatainak K+F-raforditasa 1999-ben Osszesen
18,4 Mrd USD volt, és ez a belfdldi K+F-kiadasok egytizedének felel meg. Az
USA meghatarozé tulajdonaban levé multinacionalis tarsasagok K+F-
raforditasahoz (és nem a teljes nemzetgazdasaghoz) képest a kulféldi leany-
vallalatok részesedése mintegy 13%. Megallapithatd, hogy ehhez mérten a
német multinacionalis cégek Iényegesen nagyobb aranyban tették nemzetkozi-
vé a kutatast és fejlesztést.

A 2. tablazat a japan, a kanadai, valamint a német, a francia, a brit, a
svéd, a holland, a svajci és a finn multinacionalis vallalatok legfrissebb kutatas-
statisztikai adatai alapjan foglalja 0ssze az USA-ban felhasznalt K+F-
raforditasok alakulasat és ezek aranyat a sajat orszagukban megvalésult ku-
tatasokhoz és fejlesztésekhez. JoI kdvethetd pl. a holland és svajci adatokbdl,
hogy az USA-ban kialakult piaci helyzet jelentés helyi K+F-kapacitasok ma-
kodtetését indokolja, amelyek a széban forgo két orszagban felhasznalt rafor-
ditasok tébb, mint egyharmadanak, ill. 1,37-szorosanak felelt meg.

A 2. tablazat tajékoztatasul kozli a megfigyelt orszagok feldolgozéiparaban
mikodd kalfoldi tarsasagok 1998. évi K+F-raforditasainak aranyat, amely Né-
metorszagban 19%, Hollandidaban (1996-ban) 41%. A Japanban székhellyel



rendelkez6 tarsasagok a K+F-raforditasaik mindéssze 4,5%-at, a kanadaiak
kozel 30%-at kulfoldon hasznaljak fel, és ugyancsak alacsony Japanban a fel-
dolgozdiparban mikodd kulfoldi tulajdonu leanyvallalatok K+F-raforditasainak
aranya (1,8%), mig Kanadaban ez az arany tobb, mint 37%.

2. tablazat
A multinacionalis tarsasagok K+F tevékenységeinek raforditasai
orszagok szerint

Az 1999. évi K+F raforditasok Kilfoldiek aranya
az orszagban muItinaicLogili;azégeké a:g;%cl’légv‘?z}?i?:?r
raforditasaiban,
M USD vasarlé- A
ero-paritason M USD %
Japan 66 982 2991 4,5 1,8
Németorszag 33 036 6686 20,2 19,0
Franciaorszag 17 277 2342 13,6 18,6
Egyesilt Kiralysag 17 254 3736 21,7 31,5
Kanada 7 995 2361 29,5 37,1
Svédorszag 5821 461 7.9 16,0
Hollandia 4 093 1398 34,2 41,2
Svajc 2781 3805 136,8 .
Finnorszag 2 556 162 6,3 11,5

Az eurdpai orszagok multinacionalis tarsasagai szamara az USA-ban mi-
kod6 kutatohelyeket vonzova teszi a méretgazdasagossagi elényok elérése,
valamint az amerikai piac sokrétl innovacios impulzusa. Ezen a téren a kisebb
orszagok multinacionalis cégeinek késztetése kulonosen erés pl. a vegyipar-
ban, ill. a jarmivek gyartasaban.

A MULTINACIONALIS TARSASAGOK USA-BA TELEPITETT KUTATOHE-
LYEI ¢ A meghatarozé német tulajdonban levé vallalatok az USA-ban mikodé
kutatd és fejleszté munkahelyeken dsszesen 31 000 f6t foglalkoztatnak, ezek-
ben a leanyvallalatokban 6sszesen 6,6 Mrd USD volt az 1999. évi K+F-
raforditas. A kulfoldi cégek K+F-raforditasainak az USA-ban kialakult rangsora-
ban Németorszagot a svajci, a brit és a japan érdekeltségliek kovetik. A valla-
latok vasarlasa (akvizicioja) kovetkeztében eltolédasok adddhatnak a kulfoldiek
altal az USA-ban fenntartott K+F-kapacitasok agazati szerkezében.

Miutan létrejott a DaimlerChrysler konszern, az USA-ban a német cégek
Osszes itteni K+F-raforditasainak kereken 43%-a jut a kozuti jarmivek gyarta-
sara, mig a gyogyszeripari kutatéhelyek (amelyek sok évig vezették a rangsort)



jelenleg 28%-kal részesednek a raforditasokbdl. A gyogyszertermékek tekin-
tetében az USA nyilvanvaldéan a ,vezeté piac”, ebben nem tortént valtozas.

Bizonyos koncentracié tapasztalhaté abban az értelemben, hogy a kulfoldi
tarsasagok az USA-ban a stratégiai jelentéséglinek mindsitett kutatasi tertlete-
ket valasztjak. A japanok szamara ilyen az informatikai és tavkozlési, valamint
a villamosipari termékek kutatasa, fejlesztése. Svajc szempontjabol az élelmi-
szerek és a gyogyszerek K+F-tevékenysége a legvonzobb az USA-ban. A brit
K+F-tevékenységek sulypontja is az élelmiszerek, valamint a gyogyszerek in-
novacioja, amelyet a gépek fejlesztése egészit ki. A francia cégek elsésorban a
tavkozlés USA-beli kutatdhelyeit veszik célba. A németek f6 érdeklédési teru-
lete az autdégyartas K+F-hattere.

A multinacionalis tarsasagok USA-ba telepitett K+F tevékenysége sok
esetben kdzvetlenll nem része szervezetileg a kulfoldi cég helyi termelé egy-
ségenek, attdl fuggetlen a mikoddése. Japan tulajdonban van pl. az USA 251
kutatékdézpontja, és a német intézmények szama is tébb, mint 100. Agazati
Osszetételiket tekintve az USA-ban levd, kulfoldi tulajdonu kutatokdzpontok
negyede a biotechnoldgia és gyogyszeripar innovacioival foglalkozik, tovabbi
25%-uk szakterulete a vegyipar, s azon belul a gumiipar.

A KULFOLDI CEGEK NEMETORSZAGI KUTATO-FEJLESZTO TEVEKENY-
SEGE e A K+F-tevékenységek nemzetkdzivé valasat az is jelzi, hogy a nem
német tulajdonban levé tarsasagok Németorszagban 1999-ben mintegy 7 Mrd
EUR K+F-raforditast értek el, és ezzel kdzel 57 000 fét foglalkoztattak kutatasi,
fejlesztési tevékenységekkel. Ezen belll a feldolgozdiparban 55 000 fére emel-
kedett a K+F létszama. A K+F-raforditas fele az eurdpai tulajdonu kulfoldi cé-
geknél valésul meg. A K+F-raforditasok masik fele az észak-amerikai tarsasa-
gok német leanyvallalataiban realizalodik, ehhez képest tovabbra sem sza-
mottevd mas orszagok cégeinek a részesedése.

A német iparban a kulfoldi érdekeltségi vallalatok foglalkoztatasi aranya
mintegy 17%, és ez az arany az elmult évtizedben csak lassan ndvekedett.
Ezen belll a feldolgozdéiparra a stagnalas jellemzé (1995 és 1999 kozott a mul-
tinacionalis leanyvallalatok mintegy 1 M f6t foglalkoztattak). Ehhez képest vi-
szonylag gyors a kulfoldi érdekeltségek K+F-létszamanak ndvekedése (1995.
és 1997. kdzott mintegy 10%-0s, 1997 és 1999. kozott tovabbi 20%-0s), elsé-
sorban a kutatasigényes agazatokban (3. tablazat).

Az 1993-1999. kozotti id6szakban a német feldolgozoipar 6sszes K+F-
raforditasaban 16,7%-rél 19%-ra nétt a kulfoldi tulajdonu cégek aranya, és en-
nél is dinamikusabb az aranyuk ndvekedése a K+F-létszamban (15,0%-rol
20,3%-ra). A K+F-létszamban elért egy6tddnyi arany meghaladja a feldolgozo-
iparban foglalkoztatottak teljes lIétszamaban képviselt (1999-ben mintegy 16%-
0s) sulyukat.



3. tablazat
A kulfoldi tulajdonu vallalatok K+F-raforditasai és létszama Németorszagban,
agazatok szerint

1997 1999 Index,
1997 =100
K+F-raforditasok Németorszagban (Mrd EUR)
Feldolgozéipar 5,6 6,8 122
Vegyipar 0,9 1,2 135
Gyogyszergyartas 0,7 0,7 100
Gépek gyartasa 0,5 0,6 120
Villamos termékek gyartasa 0,4 0,5 129
Hiradastechnikai termékek gyartasa o 1,1 o

Mérés- és iranyitastechnikai, optikai termékek
gyartasa 0,4 0,3 86
Koézuti jarmivek gyartasa 1,5 2,1 137
Nemzetgazdasag dsszesen 5,6 71 126

K+F tevékenység létszama (16, teljes munkaidés)
Feldolgozéipar 46 800 54 700 117
Vegyipar 6 900 7 900 114
Gyogyszergyartas 5000 4 400 88
Gépek gyartasa 5900 5900 100
Villamosipari termékek gyartasa 3 500 4 300 123
Hiradastechnikai termékek gyartasa 8 300 9100 110

Mérés- és iranyitastechnikai, optikai termékek
gyartasa 3 600 2900 81
Kézuti jarmivek gyartasa 10 000 14 700 147
Nemzetgazdasag dsszesen 47 500 56 900 120

AGAZATI SAJATOSSAGOK e Az 1. 4bra dsszehasonlitjia a kutatasigényes-
ség létszamra épitett mutatojat, amely a foglalkoztatottak szamahoz viszonyitja
a K+F-tevékenységek 1999. évi létszamat, a feldolgozdipar agazatai szerint.
Figyelemre méltd, hogy a kdzepes és kisvallalatok minden agazatban viszony-
lag kisebb K+F-szellemi kapacitassal rendelkeznek.

A németorszagi adatok alapjan nem igazolhat6é a 2001-ben kiadott OECD-
tanulmany (Science, technology and industry scoreboard. Towards a
knowledge-based economy) megallapitasa, amely szerint |ényegesen elmarad
az OECD-orszagokban mikodé kulfoldi érdekeltségl leanyvallalatok fenti ku-
tatasi intenzitasi mutatéja a székhely szerinti (anyaorszagi) vallalatokétal.

Az 1. abra szerinti lIétszamaranyok inkabb arra engednek kovetkeztetni,
hogy azok a termel6k, amelyek azonos piacokon versenyeznek, hasonlé mér-
tékben fektetnek be a kutatasba, fejlesztésbe, a tulajdoni viszonyaiktdl csak-
nem fuggetlendl. Az OECD-tanulmany vitatott kovetkeztetése feltehetéen abbdl
eredt, hogy minden leanyvallalatot tartalmaz a viszonyitas, tehat azokat a be-
szallito leanyvallalatokat is, amelyek sajat K+F-létszamot nem foglalkoztatnak,
ugyanakkor a német adatsorban csak a K+F-tevékenységet folytatd kulfoldi
erdekeltségll cégek szerepelnek.
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1. dbra Német és kulfoldi tulajdonu vallalatok K+F foglalkoztatottjainak
|étszamaranya agazatok szerint, 1999, %

A kulfoldi leanyvallalatok németorszagi K+F-raforditasaban tobb, mint 2
Mrd EUR az autdipar 1999. évi részesedése, az alkatrészeket beszallitd cé-
gekkel egyutt, és ez 37%-kal tébb, mint 1997-ben volt. Egyetlen agazatban
(mint vonzd vezetd piacra) osszpontosul a feldolgozdipar kulfoldi érdekeltségi
cégei 0sszes K+F-raforditdsanak kb. 30%-a. Figyelemre mélté az is, hogy a
kulfoldi érdekeltségek K+F-tevékenysége tobb agazatban erételjesebb, mint a
nagyobb német tulajdonu cégeké, mind a raforditasok 6sszegét, mind a kutata-
si—fejlesztési célu létszamnak az 0sszes foglalkoztatott szamahoz viszonyitott
aranyat tekintve.

AZ USA EUROPAI K+F POTENCIALJA e Az eurdpai szellemi kapacitasok,
valamint vezet6 piacok vonzéva teszik az USA-érdekeltségl cégek szamara,
hogy meghatarozott K+F-tevékenységeket ide telepitsenek Eurépaba. Az USA
anyavallalatainak Németorszagban létesitett érdekeltségei a 90-es évek koze-
pén évi 3 Mrd USD érték(i K+F-raforditasa 1999-ben 3,4 Mrd USD-ra nétt. Az
USA multinacionalis cégeinek brit leanyvallalatai altal eszkozolt K+F-rafordi



tasok 1999-ben elérték a 4,1 Mrd USD-t, aranyuk a németorszagi érdekeltsé-
gekével egyutt kb. 40%-ot ér el az 6sszes kulfoldi raforditasban.

Szamottevé a multinacionalis tarsasagok elénye az olyan versenytarsaik-
kal szemben, amelyek kizardlag nemzeti keretekben mikodnek, ill. csak korla-
tozott nemzetkozi tevékenységekre képesek, pl. jol hasznosithatjak az orsza-
gonként eltér6 szabalyozasi feltételeket. A kulfoldi érdekeltségek altal kifejtett
K+F-tevékenységek a fogadd orszagok technoldgiai szinvonalat kedvezben
befolyasoljak és tdbbnyire megndvelik a teljesitbképességet. A nemzeti innovaci-
0s rendszereknek megfeleld valaszt kell adniuk arra a folyamatra, hogy egyre
erbteljesebb a K+F nemzetkozi jellege, és az innovacios tevékenységek csak vi-
lagméretiivé tagitott egyuttmikddéssel érhetnek el jelentds piaci sikert.

INTEZKEDESI JAVASLATOK e Feladatokat adnak az itt vazolt folyamatok a
szakképzés szamara, pl. az egyes foglalkozasok kovetelményeinek és a mun-
katarsak felkészitésének nemzetkdzi dsszehangolasaval. Fejleszteni kell a
K+F-garda nyelvi felkészulltségét.

Lényeges feladat a versenyképes képzettséget szerzett szakemberek
mobilitdsanak tamogatasa, pl. a lakdhely és a munkahely valtoztatasaval. Le-
hetévé kell tenni, hogy mas orszagokban is munkat vallalhassanak, szikség
szerint letelepedhessenek.

A K+F-egylttmikoédések lényeges feltétele a nemzetkdzi méretli szabva-
nyositas, amely az érintett orszagok aktiv részvételét igenyli. Gondoskodni kell
a szellemi alkotasok olyan hatasos védelmérdl, amely megfelel a nemzetkozi
kovetelIményeknek.

Megfontolast igényel, hogy a piaci versenyt megel6z6 kutatasok tamoga-
tasahoz miként férhetnek hozza (egyenld feltételekkel) a belfoldi telephelyet
létesit6é kulfoldi érdekeltségi vallalatok.

Olyan kutatasi kdzintézményekre van igény, amelyek kutatasi egyuttm-
kodést valosithatnak meg a multinacionalis tarsasagokkal is. Ehhez sokréti
elb6készitési folyamatra van szukség, arra is tekintettel, hogy nemzetkozi ver-
seny van a kutatasi szolgaltatasok kinalataban.

A német innovacios rendszer nagyjaban-egészében véve képes volt al-
kalmazkodni a multinacionalis tarsasagok nemzetkozivé valo K+F-tevékenyse-
gebdl eredd kihivasokhoz. Ilyen kihivasok érték mar korabban is a holland, a
svajci és a brit innovacidpolitikat, és mas orszagok szamara is szolgaltat tanul-
sagokat az, ahogyan ezek az orszagok reagaltak az U] feltételekre. Sikerult
vonzova tennilk orszagukat a kulfoldi érdekeltségek szamara a K+F-tevé-
kenységek ottani fejlesztésére.

(Gittlar Ferencné)
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