A VEZETES TERULETE ”

A munkaido rugalmassa tétele

Napjainkban mind erételjesebben jelentkezik az igény a vallalatokon
bellil arra, hogy rugalmas munkaidé-strukturakat vezessenek be, és
ne eréltessék tovabb a szigoruan szabalyozoft, telies munkaid6s
formakat.
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MUNKAIDOBANK e A legnagyobb kedveltségnek a kiilénbézé munkaidébank-
megoldasok orvendenek. Ezek a modellek lehetéveé teszik, hogy a munkaidét
igény szerint alakitsak ki a valtozé munkahelyi kdvetelmények és a munkavalla-
lok igényei szerint. A szerz6dés szerinti, ill. az Uzemen belul szokasos munkaidét
(napi, heti, havi) id6szakokra bontva rogzitik. A munkaszerz8désekben rogzitett
munkaid6-mennyiséget egy adott id6szakban kell elérni. A pénzmozgasok id6-
szakonként, a feldolgozott munkaidé szerint mennek végbe. Kifizetésre kerul sor,
amennyiben tulmunka tortént, és a munkaid6adatokat egy adatbankba gydijtik,
ha kevesebb a ténylegesen ledolgozott munkaidé az elbirtnal.

EVES MUNKAIDOALAP e Viszonylag széles kérben elterjedt médszer a gya-
korlatban az éves szintl munkaid6alap. Ennek az a lényege, hogy szerz6dés-
ben rogzitik az éves szintl munkaidé mennyiségét. A rogzitett 40 6ras mun-
kahetet igy atlagosan érik el. Amig az éves munkaidé mennyiségét nem dol-
gozzak le, nem kerul sor tuléra fizetésére. Ennek az elszamolasi médnak az
az eldnye, hogy kiegyenlithetok az idényjellegl ingadozasok.

A hosszu idébankok célja, hogy hosszabb tavon egyenlitsék ki a ledolgo-
zott munkaidét, egészen a nyugallomanyba menetelig. A megtakaritott id6alap
felhasznalhatd tovabbképzésre, pétldlagos szabadsag igénybevételére vagy
un. pihendidd kivételére. A kulonb6z6 megoldasok kozos vonasa, hogy a tul-
munka hosszabb tavon egy munkaidébankban kerul nyilvantartasba. A sza-
badsag és a betegség nem szakitjak meg az idétakarékossagot. A munkaval-
lalénak elére meghatarozott idével elébb kell jeleznie, ha a fizetés folydsitasa-
val hosszabb szabadsagot kivan igénybe venni. A vallalatok szamara eldnyt
jelent, hogy olyan dolgozdkat is meg tudnak tartani, akik hosszabb idére szu-
neteltetni akarjak szakmai tevékenységuket. A ,bénusz-év” ideje nincs korla-
tozva, de a gyakorlatban altalaban 1 évet jelent.

A hagyomanyos éves munkaidémeérlegekkel szemben e modell sajatos-
saga az, hogy nem egyenlitik ki folyamatosan a tulmunkat, hanem az az
iranyzat érvényesul, hogy hosszabb fizetett szabadsagot vesznek ki a munka-
vallalok. A feltétel az, hogy legyen rogzitett ledolgozando hivatalos munkaidé.



IDOERTEKSZAMLAK e« Még korszeriibb megoldas — ami leginkabb a Volks-
wagen AG-nal terjedt el — az un. idéértékmeérlegek készitése. Az érintett mun-
kavallaldk a tuléra és a tulmunka kifizetésén tulmenden éves kifizetéseket is
kaphatnak az id6észamla terhére. Ez a kifizetés lehet akar rendszeres is. A
megtakaritott munkaidétobbletet id6értékpapir formajaban is hasznosithatjak a
munkavallalok, amit az id6 mulasaval a munkavallalé valaszthat is a kilonbo-
z8 befektetési tarsasagok altal kinalt lehetéségek kozul. Az idéalap-megtakari-
tasok késdbb novelik a nyugdijalapot is. Természetesen ennél a modellnél is
van mod a szabadidében valo kivételre.

Az idbértekszamlak, ill. az idéértékpapirok atmenetet jelentenek a kor-
szerl bérezési rendszerek és a vallalati nyugdijbiztositasi rendszerek kozott.

BIZALMON ALAPULO MUNKAIDO « Azoknal a vallalatoknal, ahol a munka-
végzes jelentds részben valamely projekt, ill. tavmunka keretében torténik, a
munkaidé rugalmassa tétele mas iranyban folyik. Ezekben az esetekben
eredmeényorientalt munkaidérél beszélhetunk. A heti, illetve napi munkaidd
hossza, helye, elosztasa alapvetéen nem szabalyozott. Kiindulasi adatként
egy atlagos napi munkaidé szerepel, ami ledolgozhat6. Ebben az esetben a
munkaidébanknak nincs jelentésége, mivel az ellenérzés targya kizarolag az
elvégzett munka és a hatarid6, amit a szerz6dés rogzit. A munkaveégzés konk-
rét megnevezése és beosztasa a munkavallal6 feladata.

A FOBB IRANYZATOK e A rugalmas munkaidé-kialakitas kiilénbdzé formai-
nak elterjedése novekvod iranyzatot mutat. A munkaidébankok széles kord al-
kalmazasa lehetéveé teszi a munkaidé hatékonyabb kihasznalasat és a mun-
kavallalé onallésaganak novelését. lly mdédon az eddigieknél jobban elétérbe
kerUlhet a munkateljesitmény helyének, idétartamanak rugalmasabba tétele.

A munkaado szempontjabdl talan a legnagyobb elény a tulmunka és a
tulora leépitése, ami a kulonboz6 kis- és kdzepes vallalatoknal jelentés kolt-
ségcsokkent6 tényez6.

Az elterjedést napjainkban még gatoljak azok az informaciés és tanacs-
adoi hianyossagok, amelyek szikségesek lennének a rugalmas munkaidd
meg szélesebb korl elterjedéséhez.

A rugalmas munkaid6 terjedésére kulonosen a kis- €s kdzepes nagysagu
vallalatok esetében van még tovabbi lehetéség, tovabbi elébnydk érvényesité-
sével. A kisvallalatoknal a gyors attekintési lehetéség miatt addédnak tovabbi
lehet6ségek a rugalmas munkaidérendszerek szamara.

(Dr. Gober Lajos)
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