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VI.

BBVHiT^TfeS

Uinden kdzgazdas^l problSindnak egyben polltlkal tartalma

is van, de taldn nem tulzds azt mondanl, bogy ma az anyagi 6s er-

kdlcsl osztonz6s, a kozvetlen 6rdekelts6g 6s a szoclalista tudat

egymdsra hatdsa a kozgazdas6g leg6tfog6bb polltlkal k6rd63e. Van-

nak a szaktudom6nyhoz tartozd r6szk6rd6sek, amelyekben tenii6sze-

tesen boldogulnl lehet a szlgoruan vett okonomla hatdraln belol

Is an61kul, bogy 6tl6pn6nk a polltlka vagy a mor61 teralet6re.

Itt azonban az ember 65 a munka, az egy6n 6s a t6rsadalom, -az

anyagi 16tk6riilm6ny 6s a gazd61kod6s formdlis egyiittesen 6s kol-

csonbat6s6ban jelenlk meg.

A foldtanl kutatAs dolgoz6lnak anyagi 6rdekelts6g6v^l kap-

osolatban k6szltett rovld tanulmAny ez6rt korAnt sem merltl kl

mlndazokat a kArdAseket, melyek az anyagi 6rdekelts6g teljes ko-

r6vel kaposolatban lennAnek. Az adatok, tapasztalatok osszegyiij-

tAse szAmos neb6zs6gbe iitkSzott, 6ppen ezArt nem foglalkozlk a

flzlkal dolgoz6k anyagi ArdekeltsAgAnek alapvetd k6rd6s6vel, a

normarendszerrel. Az anyag tebAt kizArdlag osak a fSldtani kuta-

tAs miiszakl dolgoz6lnak anyagi ArdekeltsAgAnek egyes kArdAselt

tArgyalja. Neb6zs6get jelentett az adatok osszegyiijt6s6n61 6s 6r-

t6kel6s6n61, bogy a miiszakl dolgozAk anyagi 6sztdnz6s6vel kapcso-

latos statlsztlkal adatszolgAltatAsok nem egysegesek, az egyes

kutatAssal foglalkoz6 IparAgak teriiletAn eltAroek, Az egyArtelmii

ArtAkelAs ArdekAben meg kell jegyeznem, bogy a "miiszakl dolgozAk"

"miiszakl munkakSrok" elnevezAs alattl fogalomba tartozAknak Ar-

tem mlndazokat a munkakordket, melyek a statlsztlkal adatgyiijtA-

sek szerlnt, valaiolnt a 1^2/1961. /2^./ Mii.M. sz. utasltAs As az

ezt kiegAszlt& 10/1962. NIM ss. utasltAs alapjAn Ide sorolandAk.

A fdldtanl kutatAs teriiletAn tebAt a kutatAsok IrAnyltAsAval fog-

lalkozA geolAgusokat As miiszaklakat. Az anyag dsszegyiijtAse so-

«
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r^mi igen nagy segits6get kaptam a foldtani kutatdssal foglalkoz6

vdllalatok gazdasdgi vezetoitSl /fdkonyveloitSl/. Ert6kes segit-

segiikert ezuttal is koszonetet mondok.

II»

A2 MYAGI ERDEKEnrSBG ALTALANOS MBGHATAROZAsA

1. Az anyagi erdekeltsdg sziiksegessdge

A foldtani kutatdsok teriilet6n tdbbek kozott k6t olyan

alapvetS elvi kerdAs van, melynek megolddsAval sziiksAgszerii fog-

lalkozni, mAgpedig;

- a foldtani kutatAsok hatAkonysAgAnak gazdasAgi ArtAke-

lAse,

- As az ugyancsak a kutatAsok hatAkonysAgAt el6mozdit6 meg-

fe^l8 anyagi ArdekeltsAgi rendszer kidolgozAsa.

A kAt feladat bAr szorosan kapcsolAdik egymAshoz, mAgis jelen-

leg, csak a foldtani kutatAs dolgozAit kozelebbrol Arinto anyagi

erdekeltseg ne’hAny problAmAjAval kivAnok foglalkozni.

Az anyagi dsztdnzAs rendszerAnek kialakitAsAban az a cAl,

bogy nindaz ami a tArsadalomnak bassos, eldnyos legyen a vAlla-

lat As az egyes dolgozA szAmAra is, ami pedig basznos a vAllalat-

nak az a tArsadalom szempontJAbAl is basznos legyen. Jelenleg a

fSproblema a gazdasAgi 6szt6nz6knek egymAssal As a tervvel val6

osszbangba bozAsa. Az anyagi ArdekeltsAg elvAnek AtfogA As belye-

sen Atgondolt alkalmazAsa felszabaditja a szooialista gazdasAgi

fejlodAs legfontosabb baJtAerejAt azAltal, bogy az Allam tudomA-

nyosan megalapozott irAnyitAsi tevAkenysAge ke.retAben osszbangot

teremt az egyAnek As a kollektiva tArsadalmi cAlkituzAsei As

anyagi Ardekei kozott.

A tArsadalmi cAlok As az egyAni anyagi Ardekek osszebango-

lAsAban figyelemmel kell lenni arra, bogy mind a tArsadalmi cAl-

kitdzAsek, mind a dolgozAk anyagi Ardekei AllandAan fejlSdnek,

amibSl ellentmondAsok szArmazbatnak. A gazdasAgi osztonzAs rend-

szerAt ezArt dinamikus rendszerbe kell foglalni. Az anyagi Arde

keltsAg elve As az egyes gazdasAgi osztonz5k az u;jratermelAsi fo-

lyamat kiildnbcz6 oldalaira batnak. Vannak osztonzAsi eszkdzdk,
/
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melyek kozvetlenal a szei^^lyes - ak6r egy^ni, akar kollektiv -

aoyagi efrdekeltsegre dpdlnek. E teren a gazdasdgi osztonzes fS

formdi a mtmkabfer 6s a pr6mium. Az anyagi erdekelts6gnek vannak

m6g tovAbbi - nem p6nzbeli - tenyezSi is, pi. szabad id6 alakula-

sa.

2. Az anyagi 6rdekelt;s6si rendszer feladata

A foldtani kutatAs feladata "... a adpgazdasag 6ves es tAv-

lati o61kituz6seiiiek megvaldsitAsAboz - a foldtani adottsAgok fi-

gyelembev8tel6vel - megfeleld mennyisegii 6s megkutatottsAgu nyers-

anyag kAszletek biztositAsa...

elveibdl. Megjelent az 0rsz6gos Foldtani PoigazgatdsAg tAjdkozta-

tdjAban 1961. okt. 26-6n./

E6rd6s, bogy hogyan kapcsolddik a foldtani kutatAs felada-

taiboz az anyagi osztonzesi rendszer feladata.

iltalAnossAgban az mondbatd, bogy az anyagi 6sztbnz6s fela

data a tArsadalmi fejlbdAsnek, a szocialista tArsadalom felepit6-

s6nek el6segit6se.

GazdasAgpolitikAnk keret6ben, minden egyes teriiletre kon-

kr6t feladatok kerulnek megbatArozAsra. Ilyen konkr6t gazdas6gpo-

litikai o61kitaz6s a- fSldtani kutatAs feladat6nak megbatArozAsa

is, amibez kaposolva az anyagi osztonzesi rendszernek a felada-

tAt megbatArozbatjuk a feladat konkr6t 6rtelmezes6t, tebAt az

adott gazdasAgpolitikai o61kituz6snek - a foldtani kutatAsoknak -

megvaldsitAsAt, el6segit6s6t.

A kaposolat a gazdas6gpolitikai o61kitiiz6sek 6s az anyagi

6rdekelts6g kozott egy6rtelma 63 vil6g03: a gazdasAgpolitika a

megbatAroz6, az elsSdleges, ebbez kell tebAt alkalmazni a legcel-

ravezetSbb anyagi 6sztonz6si rendszert.

Az anyagi 6rdekelts6g feladatAnak megbatArozAsAnAl, eredm6-

nyess6g6nek 6rt6keles6n61 tebAt mindig abbdl kell kiindulni,bogy
adott iddszakban mennyiben segitette eld a kitdzott gazdasAg

politikai c61- a foldtani kutatAs - megval6sitteAt. Az anyagi

63zt6nz6s feladata tebAt a vAllalatok irAnyitAsAnak szerves r6-

sze.

/IdAzve a foldtani kutatAs irAny-

az
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3. Az aayagj 6rdekelts6Ki rendszer c6l.1a

Az anyagi 6rdekelts6g o61ja meghatArozni - figyelemmel a

foldtani kutatAs sajAtos probl6mAira, a kutatAsokat irAnyitd

szervezetek elt6r6 jelleg6re - olyan konkr6t feladatokat, melyek

novellk a kutatAsok hatSkooysdigAt. Az IrAnyltd szerveknek ezSrt

a feladatok maghatArozAsAnAl alapvetben a o61szeriis6gre kell to-

rekedulok. Azokat a mutatdkat kell megjelolnl, melyek kedvezd

alakulAsa a kutatAsok cdlkltiizeseinek a legteljesebb megvaldsltA-

sAt biztositjAk. SbbSl kovetkezik, bogy AltaldnossAgban nem be-

szdlbetimk legjobb dsztdnzdsl rendszerrdl, banem az anyagi 6rde-

keltsdgl rendszernek szuks6gszeriien vAltoznla, fejlddnle, alkal-

mazkodnla kell a mlndenkorl cdlkltiizdsekbez. CsupAi csak arr61

lebet besz61ni, b<^ adott feladatot a lego61szerubben, bizonyos

megbatArozott mutatdk teljeslt4s6re vald dsztdnz6ssel lebet el-

6rni.

761em6nyem szerint azt, bogy egy kutatAsi egysdg vonatko-

zAsAban, mely mutatd, llletve mutatdk alkalmazAsa a legcdlreveze-

tdbb, azt osak reszletes sokoldalu kozgazdasdgl elemz^s alapjAn

lebet eldontenl, llletve megbatAroznl.

4, Az agyagl ArdekeltsAg fdbb sa.IAtoasAgal

A dolgozdkat eredmAnyesebb, jobb munka vAgzAsre, a kutatA

sok batAkonysAgAnak novelAse cAljAbdl, - tervgazdAlkodAsunk,

tervgazdAlkodAsl metodlkAnk As bArezAsl rendszeriinkbdl kifolyd-

lag - tobb formAban lebet osztonoznl. Az osztdnzAs formAJa rend-

szerlnt, a vAgzett munka sajAtossAgel mlatt is eltArS a flzlkal

dolgozAk As az alkalmazottak kozott. A oAl azonban mlndkAt kate-

gdrlAnAl az, bogy valamllyen mAdon As mArtAkben serkentsen a vAl-

lalatl nyeresAg ndvelAsAre, a jdvedelmezdsAg fokozAsAra, a maxl-

mAllsan elArbetd nApgazdasAgl eredmAny blztosltAsAra.

A dolgozAk anyagi ArdekeltsAge novelbetd: alapbAr megAllapl-

tAs, premlzAlAs, jutalmazAs As nyeresAgrAszesedAsl: rendszer ut-

;]An.

A dolgozAk AltalAban e formAk kozill csak a premlzAlAst As

a nyeresAgrAszesedAsl rendszert teklntlk anyagi osztonzAsl for-

mAnak. Bnnek alapja, bogy a gyakorlatban osak kls mAr-^Akben basz-

- 3 -



n&ljAJK az alapb6r megAllapitdst 6s JutalmazAst a tobb 6s jobb
fflunk6ra val6 serkent6s eszkoz6ill.

Annak a szeml61etaek az ok6t, amely az osztonzS arSt kiz6-

r6lag az alapb6ren kivOli form&koak tulajdonitja, abban kell ke-

resni, bogy a villalatokndl a pr6iiilumkeret az alapbirhez viszo-

nyltva JelentSs osszegben keriil megillapitiara.

5. Az anyagl 6rdekelts6g is erkolcsl ellamerAs kapcsolata

Szooialista tirsadalmunkban, amikor a termel6si eszkozbk

tArsadalml tulajdonbaii vannak, az elosztis m6dja elvileg leheti

a/ egyeiilS

b/ munkaszerlntl

’ o/ 8ziiks6gletszerliiti

A szooializmus 6pit6s6iiek jelenlegi szakaszAban osak a munkasze

rlntl elosztis lehet az alap. Kovetkezm6nye, bogy a dolgozdkat

6rdekeltt6 kell tenxii abban, bogy;

- a kul6nb3z6 szakmAk 6s foglalkozAsok ellAtAsAra felk6-

sziiljenek,

- olyan teruleten vAllaljanak munkit, abol az a n6pgazda-
s6g szimira elSnyos,

- az adott munkabelyen mln61 jobbap 6s hatikonyabban dol-

gozzanak,

- az 6rdekelts6g a dolgoz6 sz6m6ra is megfelelS legyen.

A munkaszerlntl elosztis 6s az anyagl 6rdekelts6g a termel6er3k

fe3leszt6s6nek fontos bajtdereje* A gazdas6gvezet6sl rendszeriink—

ben az anyagl 6rdekelts6g elve mellett megtalAlbatd 6s 6rv6nye-

siil az erkSlcsi ellsmeris 6s 6szt6nz6s elve is. Eb-kolcsi elisme-

r6s alatt ArtjOk nemosak a kiilonbozS kitiintetAseket 6s oklevelet,
banem egy-egy dolgoz6 tirsadalmi rangjit, az 3t kortilvevS tiszte-

letet megbeosiilAst Is.

Az anyagl 6s erkolcsl elismerAst kettA vAlasztani nem le-

bet, mivel a kettS kozvetlen kaposolatban van egymAssal, mert az

anyagl elismerAs egyuttal erkolcsl rangot Is jelent, Amennyiben

ez nem igy van, ez rendszerint azt Jelenti, bogy az anyagl ells-

merAs nem felel meg a munkaszerlntl elosztis 6s a baladA tArsa-

dalmi moril kSvetelmAnyAnek.
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Az erkolosi elismer6s AltalAban nem j6r egyiitt kozvetlen

anyagi elismer68sel, azonban kozvetve anyagi erbve vAlik. VisszAs

helyzet alakulna ki ugyanis, ba az erkolcsi elismer6st, ha koz-

vetve is, nem k6vetn6 valamilyen anyagi elismerAs is. Bz azt je-

lehti, bogy ha egy kitiintet6ssel kapcsolatban egy dolgoz6 egyide-

jiileg p6nz jutalmat nem is kap, de erkolcsi elismerSse olyan mer-

vu, bogy pi. lakds elosztdsndl - azonos szociAlis korulmenyek ko-

zott - eldnyosebb belyzetbe keriil.

6. Az agyagi drdekelts^g efs anyaglassAg

* Az anyagi 6rdekelts6g, mint azt az el6z6kben mdr megallapi-

tottuk, a szooializmus 6pit6s6n61 sziiksegszerU ImjtderS. Az anya-

giassAg viszont a szooialista Apitesnek, a szocialista tudat ki—

'alakitAsAnak fAkezdje. Sokszor felvetddik az a kArdes/ bogy az

anyagi ArdekeltsAg novelAsAnek lebetdsAge nem vezet-e anyagias-

sAgboz. EnnAl a kArdAsnAl elsSsorban a mArtAkletessAg kArdAsAt

kell szemelStt tartani, As ezArt nem lebet minden kArdAst kizArA-

lag csak az anyagi ArdekeltsAgi rendszer novelAsAn keresztiil meg-

oldani, mert az ilyen szemlAlet tAnylegesen az anyagiassAghoz ve-

zet.

III.

AZ AITYAGI efRDEKELISfeGI RMDSZER PORMAI

1, A miiszaki dolgozAk alapbArrendszere

a/ Az alapbAr osztonzo ereje

A dolgozAk anyagi dsztonzAsAnAl igen fontos szere-
osz-

alapbAmek. Ez mutatkozik meg abban is, bogy ma az
mintegy 80 %-a szArmazik az alapbArbSl. A miisza-

pe Tan az

jovedelBuknek
dolgozAknAl AltalAban kAtfAle bArforma lebetsAges: az iddbAr,

/alapbAr vagy havi bAr/ valamint az id6bAr As prAmlum. ElAg szA-

les korben kapott helyt az a tAves felfogAs, mely szerint az

anyagi ArdekeltsAget fdleg az alapbAren kiviili 6szt6nz6kkel kell

megteremteni. Megfeleld bArezAs mellett - mint ismeretes - a bA-

rezAs emlitett kAt funkciAja nem szakadhat el egymAstAl. A prob-

ki
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16ma ink&bb az, bogy a dolgoz6k kordben nem tudatositjAk kellSen

az alapb6r megdllapitdsdndl 6s vdltoztatdsdndl a realizdlt 6rde-

kelts6get. Igy alakult ki az a t6ves ndzet, hogy az alapb6rt osak

"jelenl6ti dijnak" tekintik 6s az aayagi 5szt6nz6st az alapberen.

feliil jelentkezS formdkt61; pr6mlum, o61jutalom, nyeres6gr6szes e-

d6s, Ydrjdk. Valdjdban pedig az alapb6rben. rejlS 6szt6nz6s igen

nagy, kCilonosen, ha figyelembevessziik, hogy a miiszaki alkalmazot-

tak egy igen tekint61yes r6sze az alapb6ren feliil pr6miumban nem

r6szesiil. Bzek ut6n joggal felvetSdlk a k6rd6s, hogy milyen osz-

tonz8 er6 rejlik az alapb6r, illetve id8b6rben.

A b6rez6sl cf6rd6sekkel foglalkozd szakkonyvek szerint az

idob6r alatt azt a b6rform6t 6rtjiik, melyn61 a dolgozdk b6re koz-

vetleniil csak a munkdban toltott id8t8l fdgg. A munkab6r nagys6ga

Altaldban 6s alapvetoen a teljesitett munka mennyis6g6t8l 6s ml-

nos6g6t6l fiigg. Abban az esetben azonban, ha valahol a miiszaki

dolgoz6k alapb6r6nek megAllapitdsAnil az evenk6nt szokAsos el5-

16ptet6sn61 nem a v6gzett munka mennyis6ge az 6rt6km6r8, akkor az

anyagi 6rdekelts6g is vissz6j6ra fordul. Az alapb6r osztonzS ere-

je teh&t akkor jelentSs, ha az alapb6rek megdllapitdsAndl 6b vdl-

toztatdsdndl a munkfival osszefiiggS t6nyez8kb8l indulnak ki a ve-

zet6k 6s ezt a koriilm6nyt a dolgoz6k k6r6ben tudatositj6k is.

b/ Az alapb6r rendszer alakulAsa

A b6rrendszer alakul6s6ra, fe318d6s6re hatdst gyakorol a

mindenkori'dltaldnos gazdas6gi helyzet. A felszabadulAs ut6ni id8-

szakban el8t6rben volt az egyea ipardgak fontossAga, igy els8sor-

ban a bdnyAszat. T6ny az, hogy az eddig alkalmazott b6rrendszerek

az adott gazdasAgi o61kltiiz6seknek hibAik ellen6r6 is, megfelel-

tek. A felszabadulAs utAni kezdeti id8szakban, mikor a termelS-

eszkozok tobbsAge m6g t8k6s tulajdonban volt, alapvetSek a kapi-

talista termelAsi viszonyok voltak, a munkabAr, mint a munkaer8

Ara szerepelt, nagysAgAt lAnyegAben meg a kapitalizmus torvAnyei

szabtAk meg, szocialista jellegii b6rez6sr81 m6g nem beszAlhet-

tiink, legfeljebb osak bizonyos Artelemben szocialista jellegii b6r-

politikAr61, mintAn a kizsAfcnAnyolAs, mAr tAvol sem volt olyan

szabad teriilete a tSkAsnek, mint a felszabadulAs el6tt, A felsza

badulAs utAn elsSsorban szabAlyozni kellett a tSkAsek As a dolgo-
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z6k kozotti munkaviszonyt. A felszabadulAs el6tt minden vAllalat

mdskAppen b6rezett, a hdborus konjuktura kovetkeztdben egyes ipar-

dgakban, egyes foglalkozasokban ardnytalanul magas bdrszinvonal

alakult ki. Bzert elsorendii felddatkdnt jelentkezett a gazdasdgi

helyzetnek megfelelo b^ru^invonal kialakitdsa. Az 1945. elejdn

megdllapitott beraket az inflacio miatt a Szakszervezetek OrszA-'

gos Tandcsdnak javaslatdra 7 alkalommal, mintegy 50-l(X) 5&-kal

kellett emelni, A kovetkezS id3szak bdrrendszerdre az volt a jol—

lemz3, bogy 1949-ben bevezettek az ipardgi kollektiv bdrszerzodS-

sek rendszerdt. A kollektiv szerz6d6s a munkdsok, valamint vala-

mennyi ipardg alkalmazottai rfeszfere egys^ges alapberrendszert dl-

lapitott meg. E berrendszer jellemz6je volt, bogy 56 b6rosztdlyt

tartalmazott. A munkasok dltaldban az 1-22 bdrosztdlyokba, a mii-

szaki es adminisztrativ dolgozdk a 22-56 bdrosztdlyokba lettek

sorolva. Egyidejjaleg szabdlyoztdk a vezetSdlldsuak besoroldsdt

is. A bdrrendszer tebdt ebbSl a szempontbdl is egysdgesebb lett.

Az 1956.dvi ellenforradalom utdn uj szakasz indult a gazda-

sdgi politikdban is. A gazdasdgi fejl6dds jelentSs vdltozdsa

sziiksdgszeriivd tette a vdltozdst a bdrgazddlkoddsban ds a bdrrend-

szerben is. A vdltozds Idnyege:

- a berezds teriiletdn novekedett a belyi szervek batdskore,

- a vdltozott az alkalmazottak alapbdrrendszere,

- az alapberrendszer az ipar egdszdre,egysdges lett,

- a miiszaki iigyintdzftknel a besoroldst nem a munkakor Jellege,

banem a kdpzettsdg ds a gyakorlat batdrozta meg.

A jelenleg drvdnyben ldv6 alapbdrrendszer Idnyege, bogy

- az ipar ds dpitSipar teriiletdre egyetlen munkakor! bdrtdbldzat

drvdnyea;

- nines sem nepgazdasdgi, sem teriileti megkiilonboztetds;

- alapbdrrendszer megtartotta az als6-fels6batdros rendszert;

- a munkakbri besoroldsi osoportokat olyan megfontolds alapjdn

kdpeztdk, bogy ahol egydrtelmii a kereseti sorrend, ott a be-

osztast vettek alapul, abol nem egydrtelmii, ott a kdpzettsdget

ds a gyakorlatot. PI. igazgatd, fSmdmok, iizemvezeta. Ezekndl

a munkakbrbkndl a munkakor jellege a dontS.

- a munkakorbbz tartozd alsd ds fels6 bdrbatdrok kozotti beaoro-

Idsndl kell figyelembevenni a vdgzettsdget, a gyakorlatot ds a

munkabdr nagysdgdt befolydsold egydb tdnyezSket)
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- a v6gzetts6g figyelembev6tele k6tf61ek6ppen lehets6ges:
kakbrok egyrfeszen61,/ f6m6rnok, osztdlyvezetS,/ a berhat6rok

sz6mtanl dtlaga foU osak a mimkakbrre el8irt k6pesit§ssel ren-

munkakorok mds resz6iiel

a mun-

delkezS dolgoz6kat szabad sorolni; a

/LizemvezetS, muvezetS, stb./ az azonos munkakort elldtd dolgo-

z6k besoroldsdra k6t munkakori besoroldsi Iehet8s6g van: maga-

sabb 6s alacsonyabb k6pesit6ssel rendelkez8k r6sz6re /miivezetS

miivezetS II./;

A vezet86116suak b6re tovdbbra is fiigg a vAllalat nagysa-

I..

gdcdl.

c/ Az alapbdrrendszer n6h6nT .iellemzS.le a foldtani kutatdssal

foglalkoz6 v611alatokn61

Az egyenlS munkA6rt egyenl6 b6rt elv azt jelenti, bogy az

munkakori elnevez6sek mogott nagyj6b61 azonos tev6kenyaegazonos

6s azonos felel88s6g legyen. Az, bogy ez a k6rd6s, ba nem is egy-

6rtelmuen, de megkozellt81eg rendezbet8 legyen alapvet8, bogy a

kutat6vdllalatok 36T6bagyott szervezeti s6mAval rendelkezzenek.
eddigi tapasztalatok azt mutatd6k, bogy a besoroldsi felt6te-

lek osszekapcsolva a szervezeti 86m6kkal, kedvezS batdst v41tott

ki. Term6szetesen ez a kedvez8 batds osak akkor 6rv6nyesal, ba a

szervezeti s6m6k kialakitAsa nem a m6r mefel6v8 munkakorokre k6-

szul, banem a v6Lllalat r68z6re elSirt feladatokat tartja szem

el8tt.

Az

oa/ L6tsz6m megoszlAs

A foldtani kutat6v611alatok 16tsz6mar6ny6nak sz6r6d6s6t

az 1. tAbldzat szeml61teti.
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1. t&bl&zat

Kulos-

sz&n
Mim-

6roBauxlt Koola.l OPKV Viz]mtat6ka-

kor
T5 TZ T TZ ’TTx TZ 7Z J

Index miisza-

ki dolgozdk
16tszdma =

69 100 77 100 240 100 236 100 105 100

100

Ebb3l;

1. Igazga-
t 1 1,5 1 1,3 1 0,4 1 0,9

2. F6m6r-
n6k-f6-

geOld
ses

3< Mdszakl
vezet8

1 1,5 1 1,3 2 0,8 2 1,9

2I. 2,9 6 7,8 3,48 3 2,9
4. Miiszaki

vezet8
II. 4 5,8 5 6,5 34 14,4 5 4,8

5. B4nya-
vezetS

10 4,2XX.

10. Kiemelt
mdrnok 1 1,5 1 1,3 1 0,4 2 1,9

11. Maszaki

Lt6-

z6 I.

12. Maszaki

ii^y^td-
13. Miiszaki

iigyintd-
z8^III.

8 11,6 12 15,6 49 20,8 11 10,4

13 18,7 7 9,1 38 16,2 27 25,7

12 17,4 18 23,4 76 32,2 22 21,-
14. Mdszakl

it6-

13z6 IV.

22. Uzemve-
zet8 I.

18,7 27 25,7

1 1,5 4 5,2 5 2,1 3 2,9

23. tJzemveze-
t6 II.

24. P6mdveze-
t8 I.

25. PSmdveze-
t6 II.

26. MuvezetS

1 1.5 6 7,8 2 1,9

1 0,4

2 2,9 2 2,6

I. 1 1,5 11 14,2 7 3,-
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Kulcs-

szdm

Mun- ^Iro V'izkutat6OFEVKoola.iBauxit
ka-

kor
FoT.TTZ7S Te

27.' Miivezete
4 1,73 5,910,17II.

28. MdvezetS
III. 2 2,9

X. Reszletes adat nem illt rendelkez6sre.

XX. Az OFKV-nAl az uzemek vezetoi 6s helyettesel.

XXX. efrokutatdiiAl az akndszok is ebbe a munkakdrbe vannak sorol-

va.

Milyen kovetkeztet6seket lehet levonni a tAblAzatbdl?

A munkaiigyl minisztdriumi utasitAs a vAllalati alkalmazot-
tak munkakori besorolasi rendszeret a munkakorokon tulmenSen

bontja:

I. VezetSk

II. Mdszaki iigyiiit6z8k

III. Terms16a irAnyit6k

fdcsoportra is. Ebb8l a szempon.tb6l a letszAm megoszlAs:

2. tAblAzat

Vizkutat6OFKVBauxit Ere

TS%

I. Vezetok

II. Mdszaki ugyla-
tezdk

III. Termeles irA-

nyitdk
Osszesen

10,5

84,7

23,2

69,6

115513 16,9

49,4

8 11,7

67,9

20.4

891643847

1 itiiIZ Zi22614

105 100,-236 100,-77 100,-69 100,-
I

A tAblAzatot elemezve megallapithatd, bogy a 16t3zamossz3-

t6tel a Vizkutatd VAllalatnAl a legreAlisabb, mert a vezetdi mun-

kakdrt ellAtd dolgoz6k szAzalAkos arAnya a legalacsonyabb, 6s a

legmagasabb a mdszaki dgyint6z3i munkakdrt ellAt6 dolgozdk szAza-

16kos arAnya. Annak ellenAre, bogy a mdszaki dgylnt6z6i munkakdr

be val6 besorolAs feltAtelei meglebetdsen kdtdttek. A mdszaki

dgyint6z6k negy kategdriAba sorolbat6k. Mind a n6gy kateg6iiAnAl

igen dents szempont vagy az iskolai v6gzetts6g, vagy a tdbb 6ves

gyakorlat.

- 15 -



A munkakorok szerint 16tsz6msz6r6d&son beliil nem 6rdekte-

len vizsgilni, bogy az egyes teriileteken milyen volt az arAny az

alkalmazottl As a miiszaki. lAtszAm kozott.

5« tAblAzat

VizkutatbOFKYKoolajBauxit

Osszes al-

kalmazott

Ebb61: miisza

ki ArAny

210559545to 165160

1052362407769

5042,246,6 4445,1

Annak a megAllapitAsAt, bogy a 42,2 - 50 % szAls8 ArtAkek
kozotti 7,8 % eltolAdAs okAt mi okozza csak akkor lebetne elemez-

ni, bogy ba a vAllalatok szervezeti tAblAit vizsgAlva a feladato-

osszebasonlitanAnk. Az OFKY-nel pAldAul nem vitAsan az
kat is

okozza a miiszaki lAtszAm viszonylag alacsony voltAt, bogy nagy

szAmu kereskedelmi rAszleggel is rendelkezik, mely rAszleg dol-

goz6i adminisztrativ munkakorbe vannak sorolva.

ob/ AtlasbAr

Az elmult Avekben tobb teriileten felvetettAk, bogy egyes

belyeken feszaltsAg jelentkezik a munkAs As miiszaki keresetek ko-

ntunkAsok keresete nAbol elAri, sSt esetleg meg is balad-

6ket kozvetleniil irAnyitA miiszakiak keresetAt. Mielott ez-

zott. A

ja az

zel a kArdAssel foglalkoznAnk nAzziik meg, bogy bogyan alakult az

als6 As fels6 bArbatAr a munkAsokat kozvetleniil irAnyitA miisza-

kiaknAl Aiemelt mArnok, miiszaki iigyintAzS I, II, III, IV/ 1946-

1962. Avek kozott./ A tAblAzat egy rAsze AtvAve RAzsa JAzsef Ma-

szaki-gazdasAgi dolgozAk konyvAb81, 87. oldal./

4. tAblAzat

A tAblAzat szerint 1946. Avbez viszonyitva az alsA bArba

tAr a 17 Av alatt 656 %-kal, a fels8 bArbatAr 368 %-kal, mig az

Atlag 409 %-kal emelkedett.
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/

4. tdbl&zat

B6rtetelek alakulasa

1946 - 1962 kbzott
)\

E b b 6 1Vizsg^at
iparigakn^l

Ft 1.

Index

1946 = 100
Alsb 6s felso
b6rhat6r

At lag OFEV I VizJni-catiofireBauxitI
Ft FtFtFtFtFt

\'513 100157 - 870

273 - 1000

480 - 1300

600 - 2100

1000 - 2700

1000 - 3200

1946.

1947.

1949.

1952-53.

1957.

1962.

631

690 f

1.350

1.850

2.100
I

211320832.02221062088-409
A

.'4
, iI

\

1. Koolaj nelkiil az 1964. 6vi helyzet.
J

* u

%

f

0
r

J

.... ■ 'S



5. tAbl&zat

A szakmunkAs, llletve segSdmuukAsoknAl az als6- As felsd

hatArok alakulAsa a kovetkezS;

SzakmunkAs

als6-fels6 hatAr
SegAdmunkAs

als6-f3ls8 hatAr
Ft Ft

1946.

1947.

1949.

1952.-53.

1957.

1962.

138 286 100 200

361 600 287 450

450 650 330 500

700 - 1.100

850 - 1.900

1.000 - 2.300

420 770

800 - 1.200

800 - I.AOO

1946. Avet lOO-nak vAve a novekedAs a szakmunkAsoknAl az

als6 hatAmAl 724 a fels8 hatArnAl 804 %, a segAdmimkAsoknAl
az also hatAmAl 800 %, a fels6 hatAmAl 700 %. OJehAt a fizikai

dolgozAknAl abbAl ered8eni, hogy alaosonyabb sziatrSl Indultak,

novekedAs mArtAke magasabb, mint a miiszaklaknAl.

Az 1962. Avi alkalmazotti bArrendezAs igyekezett megszdn-
tetni az alapbArek kozotti arAnytalansAgokat. A fSldtani kutatAs-

sal foglalkozA vAllalatok vonatkozAsAban is, mint azt a 6.

tAblAzat szemlAlteti ninos nagy arAnytalansAg.

a

sz.
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6. tdbl&zat
Alapbferek alakal&sa

Atlag B6n.yAsza-t Bauxlt
alapber 2 » f6 atlag-

VizkutatbKSola.i

■f5"ffitlag-l Atlag-i fcj Atla'g-
ber

0FK7MegAllapit-
bat6 berha-

tdrok 1.

BTCKulos-

szAm

Mun-

rofSilaFka-

kor b6r bAr bAr bArFt

1. Igazga-
1 4.300 ,1 5.0003600-4700 4.250 4.491 1 4.450 1 4.000t

2. FAmArnok-

fbgeolA-
gus

3. Miiszaki
vezeto I. 2900-4000

4. Miiszaki

vezetS 11.2000-3300

5. BAnya-
vezetS

As h.l. 3300-4100

10. KLemelt

mArnok 2300-3200

11. Muszakl

iigyint.I. 1800-2800

2 3.8753.800 4.000 2 4.5503300-4400 3.850 4.507 1 1

3 3.2333.6753.640 2 3.450 6 3.337 83.450
I

2.8402,900 34 2.900 52.650 5.108 4 2.887 5VO

1

3.630103.6095.700

3.0753.400 23.200 1 3.000 12.750 3.029 1

2.6242.500 1112 2.596 492.7002.300 2.487 8

12. Miiszaki

iigyint.
27 2.5302.014 38 2.2342.100 2.186 13 2.285 71600-2600II.

13. Miiszaki

ugyint,
III. 22 2.55776 1.7231.937 12 1.992 18 1.7221500-2300 1.800

14. Miiszaki

iigyint.
27 1.72613 1.5851.500IV. 1000-2000



6.t4blazat folytatdaa

OPKV Ivizkutatol
fo latlag- fo &tiag -

itlag B^jay&szat
alapb^i 2.

^l^c Koola.i

fSl^ag-
Meg&llapit-
hat6 berha-
t6rok 1.

BauxltKulcs-

sz^

Mun-

T3 msF TS atlag-ka-
kor b6r b6r b^r barb6rFt

Uzemveze-
t6 I.

tJzeniveze-
t6 II,

Fomiiveze-

t6 I.

FSmiiveze-

t6 II.

UiivezetS

22.

2.850 5 3.050 3 3.1662000-3300 2.650 3.100 1 3.000 4

23.
2 2.8001 2.900 6 2.5251900-3000 2.450

24.
1 2.5502.4,50 2.4391900-3000

25.
2.2502.300 2 2.800 21800-2800

26.

2.4502.300 2.033 1 2.500 11 2.100 7I 1800-2800I.

ro
27. MiivezetSo

4 2.3302.371 3 2.2331600-2500 2.050 1.880 7II.

MiivezetS
III.

28.
2 1.750

2.392 105 2.2782.315 2.239 240 2.430 23669 77

1. A vallalatok A 6s B kategbriAba vannak sorolva, igy a vezetSk Atlagalapb6r sz&nitdsAnAl

a B kategbria alsb hatbra bs az A kategbria felsb hatbra lett alapul vbve.

2. Porrbs; Ebzsa Jbzsef: Miiszaki-gazdasbgi dolgozbk alapbere bs prbmiuma c.konyvbbbl, 95.

oldal.
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A tAblAzat tartalmazza a b&ayAszat adatait is. efcz6kelhet8,

bogy nem all fenn az a sokat emlegetett ar6iiytalans6g a bAnyAszat

javAra.

cc/ Be&llAsi azlnt

A kiilonbozS vAllalatok bArszinvonalAnak megbizhat6 vlzagA-

lat&ra azonban a globAlis AtlagliAr vizsgAlat nem elegend8. Az At-

lagbAr alakulAsAt ugyanis befolyAsolja a munkakorl osszetAtel is,

vagyis, bogy mennyi az egyea munkakorokben foglalkoztatOttak szA-

ma.

A bArbatArok kozotti beAllAai azlnt a lAtazAm oaszetAtel

arAnyaitAl faggetleniil mutatja a kiilonbozS teraletek bArazinvona-

la kozotti* arAnyt a beaorolAal lebet68Agek kibaaznAlAsAnak mArtA-

kAt.

SzAmitAai metodlkAja:

* = %: . B/
abol:

Bsz % = BeAllAai aAint /%>/

= A bArkategAriAba aoroltak tAnylegea bAre /Pt/

= LAtazAm /PS/

= BArkategAria alaA batAra /Pt/

= BArkategAria felaS batAra /Pt/

A beAllAai azint tebAt azt fejezi kl, bogy a bArbatArok ko-

z6tti Atlagoa kiilonbaAget 100-nak vAve, milyen a lebetSsAgek ki-

baaznAlAaAnak mArtAke egylk, Tagy mAaik teriiletre. A mAdszer al-

kalmazAaAnAl dontS cfrltArium, bogy a munkakorl beaorolAaok egyAr-

telmiiek legyenek, Yagyia, pi. bogy geolAgua teobnikuat 5-10 Aves

gyakorlattal minden teriileten azonoa kuloaazAmba aoroljAk. Ameny-

nyiben a munkakorl beaorolAa nem egyArtelmii, ugy a beAllAai azint

tetazAa szerint alakitbatA. A 7.tAblAzaton kerixl bemutatAara,

bogy a beAllAai azint bogyan alakul az egyes iparAgaknAl.

. 100

Bt

L

B
A

%

\
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A beAllAsi szintrSl kAszitett tdblAzatot /?. tAblAzat/ ba-

sonlitva az Atlagb^rek alakulasArbl kAszltett tAblAzattal, megAl-

lapithatb, bogy az 50 %-os beAllAsi szint alatt els5sorban a ku-

tatAst irAoyitb kozApkAderek vannak /miiszaki iigylntAzS III./ A

besorolAsok dontS tobbs^gAben a t6l-ig batArok 50 %-a felett van,

ami a miiszaki dolgozdk anyagi megbecsiilAsAuek egylk legdontSbb

bizonyitAka.

cd/ Az alapbArek alakolAsa vAgzettsAg szerlnt

Az ellenforradalom utAn bevezetett bArezAsl rendszer tore-

kedett a szakkApzetfcsAgnek a bArben val6 elismerAsAre is. A korAb-

bi Avek tapasztalatai azt bizonyitottAk, bogy 1962-ig a szakkApe-

sitAsek megszerzAse terAn nem volt kell6 elorebaladAs. EAtsAgte-

len, bogy egyes teriileteken mAr korAbban is IntAzkedtek egyes

munkakbroknek kApesitAsbez val6 kbtAsAbez, s6t voltak olyan terii-

letek is, abol kimondtAk, illetve elSirtAk a szakkApzettsAg meg-

szerzAsAnek idopontjAt is. A korAbbi Idoszakban a szakkApzettsAg-

gel nem rendelkezdk viszonylag magas arAnyAnak az a kozismert

tAny volt a legfSbb oka, bogy a gyors iparfejlesztAssel nem Allt

arAnyban a mArnok As tecbnikus kApzAs, ezArt a sziiksAgletet a

nagy gyakorlattal, sok tapasztalattal rendelkezo dolgozAkkal kel-

lett pAtolni. Helytelen lenne olyan oAlt kitiizni, bogy a miiszaki

munkakorben dolgozA miiszaki vAgzettsAggel nem rendelkezo dolgozA-

kat levAltsuk. A cAl azonban az, bogy a termAszetes fogyAs As az

uj munkabelyek miatt jelentkezd szakember sziiksAgletet mAr tecb-

nikumot vagy egyetemet vAgzett miiszaki szakemberekkel elAgitsdk

ki. Az 1962. Avben bevezetett bArrendszer llyen bsztonzS batAst

kivAn gyakorolni azzal, bogy az egyes munkakorbknAl

a vezetdAllAsa munkakorbknAl - a bArtAtel szAmtani Atlaga /50 %/

fblA csak a munkakbrre elbirt kApesitAssel rendelkezbk sorolba-

t6k. A fbldtanl kutatAssal foglalkozA iparAgaknAl az egyetemi As

teobnikumi vAgzettsAggel rendelkezb munkaerbk lAtszAma, mint azt

a 8. tAblAzat szemlAlteti, kbzel 2/3-a az bsszes miiszaki dolgo-

z6k lAtszAmAnak.

els6sorban
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8. t&bl&zat

Ifetszto alakulto ialcolal vfeKzettafeg szerint

O.P.K.7. Tlzka^tat6
Toohni-lJilgyfeb liseyeuenTochnl Egyeb

Vnim

55" 3312 nn:

r o

Tectinl"

kum

BauzltKulos-

sz^
Bgyetem■E^EgyetamTeohni-BgyeteaMunkakor kum

kum
1 ifiMWMfiai7ZTsprTSTirTsnri^7sr~y?5 2m

24 25 2620 21 22111815 16 iZ22 141210 118 16 714121

0,911 0,51,311.51. Igazgat6
2. P5m§m6k-f6ge-
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5. Muszaki vez.I. 1
4. Muszaki "II, 5

5. Binyavez.^s h. -

10. KLemelt m6ra6k 1

11. Miiszaki iii. I. 5

12. Muszaki iii.II. 7

13. Muszaki ui.III.3

14. Miiszaki iii.IT. 2

22. tJzemvezet5 I.

23. tJzemvezeto II.

24. F6miivezet6 I.

25. Fomuvezet6 II.
26. Miivezet6 I.

27. MuvezetS II.
28. Mavezet8 III.

1

1.922 0,8

6 2,5
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1 0,5
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A szakk6pzettek ar6nya a legmagasabl) az efrokutatd Villalat-

nAl. Az egT’eteml Ss tecbalkuml v^gzetts6ggel rendelkezSk az ossz

miiszakl IStszAm 92 %-kt teszlk kl, mlg a Vlzkutat6 VAllalatnAl

osak 48 %-t.

A n6g7 teriiletii61 osszesen 48? miiazaki dolgoz6b6l 181 t'6

57,2 % egyetemi v6gzetts6gii, 157 fS 32,2 % techoikumi 6s osak

149 f8 30,2 % az olyan dolgoz6, amelyiknek kul6nf61e v6gzett:s6ge

van, megjegyezve, hogy a gimnAziumi 6rett36gl is az egy6bnel lett

figyelembe v6ve.

A szakkApesltAs fokozott el6t6rbe belyezAse a besorolAsok-

nAl belyes IntAzkadAs, ami fellenditette a szakmal k6pz6st 6s to-

vAbbk6pz6st, a korAbblnAl nagyobb m6rt6kben felkeltette a dolgo-

z6k 6rdekl5d6s6t a tanulAs IrAnt.

Az &tlagb6rek v6gzetts6g szerint - az 1964. 6vi besorol&so-

kat alapul v6ve -■ a kovetkezSk szerint alakultak, /^, tAblAzat/

9. tAblAzat

A tAblAzatbdl lAthatd, bogy Atlagban a m6rnoki k6posit6su.

dolgoz6k alapb6re 10-20 %-kal magasabb mint a szakk6pzetts6ggel

nem rendelkezS muszaki alkalmazottak6. Bbb3l is arra lebet kovet-

keztetni, bogy a magasabb 8zakk6pzett36get az alapb6rben is elis-

merik. T6nyk6nt kell azonban megAllapitanl, bogy nem minden mun-

kakor eaet6ben 6rv6nyesai ez az elv, A kozvetlen termel6st81 kis-

s6 tAvolabb es6 teruleten a magasabb mdszaki k6pzetts6ggel ren

delkezSk b6re magasabb a termel6st kozvetlen Ir6nyit6k6n61. A

sz&zal6kos elt6r6s kisebb /miiszakl iigyintAzSk, mdvezetSk/, ennek

oka abban keresendS, bogy itt a bosszabb gyakorlati idSk lettek

figyelembe v6ve, valamint, bogy kaionosen a fSmiivezetSk, mdveze-

tSk a fizikai dolgozdk koziil keriiltek ki.

MAsik oldalrSl azt jelenti, bogy azokban a munkakorokben

magasabb a m6rn6kl k6posit6sii dolgozSk b6re, abol AltalAnos m6r-

nSkl k6pzetts6giiket, muszaki tudAsukat, szAles korii miiszakl tAj6-

kozottsAgukat jobban tudjAk gyiimolosoztetnl.
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9. t&bl&zat

Atlagb^rek alakuldsa veRzettsfeg szerlnt

Ere

Teim-i
Vlzkutat6

Teohl-I £gy6b
Bauxlt
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ce/ B6rek alakulisa fizetesek siseriat

Az alapbArekben rejl6 osztonzfesi rendszer kereteben nem er-

Ft-dektelen megvizsgdlxii azt is, bogy 1000-5000 Ft kozott 200,-

emelkedeseket figyelembeveve, 16tsz&n fSben 6s ennek %-baii bo
os

gyan alakultak a n6gy iparAg teriilet^n.
A lAtsz&nok 6s azok %-os megoszlAsa.

10. t6bl6zat
I

B6rek szbrddisa a fizet6sek szerint

Vizkutatd6rc OFKVBauxit
B6rt6tel fofSf6f6

2,11000 - 1200

1201 - 1400

1401 - 1600

1601 - 1800

1801 - 2000

2001 - 2200

2201 - 2400

2401 - 2600

2601 - 2800

2801 - 5000

5001 - 5200

5201 - 5400

5401 - 5600

5601 - 5800

5801 - 4000

4001 - 4200

4201 - 4400

4401 - 4600

4601 - 4800

4801 - 5000

2152

91564

14161210

1058129

142595

2024712

927109
122579

51645
465

51211

711

151

145

11

1

1

1

1052567769Osszes f8
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11. tibl&gat

B6rek %-ob meKOszl&sa flzet6sek szerlnt

Bauxit OPKV 71zkutat6

P5 69 23677 105

1000 - 1200

1201

1401 - 1600

1601— 1800

1801 - 2000

2001 - 2200

2201 - 2400

2401 - 2600

2601 - 2800

2801 - 3000

3001 - 3200

3201 - 3400

3401 - 3600

3601 - 3800

3801 - 4000

4001 - 4200

4201 - 4400

4401 - 4600

4601 - 4800

4801 - 5000

1.5 1,9
1400 3,- 6,4 1,9

6,- 7,8 6,4 8,6

14,3 15,6

15,6

11,7

6,8 15,4

13,- 16,1

10,6

10,2

11,4

9,5

4,4 13,4

19,-17,3 9,1

. 13.-

13,-

13,- 8,6

9,- 9,7 11,4

5,27,- 6,8 2,9

1,5 6,5 2,5 3,8

1,5 1,3 5,1 2,9

1,5 1,3 3,-

1,5 2,1 0,9

3,9 1,7 0,9
N

0,4 0,9

1.5

0,4

0,4

100,- 100,- 100,- 100,-

2. Kpfemlua

Az aoyagi 6rdekeltsAg meg7al6sltAsAnak az alapb^r mellett

eg7lk legfontosabb eszkSze a premium. A pr6mlumrendszer hazAxik-

J ban mir sok vAltozAson meut keresztiil. A prAmlumkeret arAnja a

bAralapban hoi j^Svekedett, hoi osSkkent. Az egyes prAmlumszabAly-

zatok IdSnkAnt szorosabb, IddnkAnt lazAbb teret adtak a prAmlum-

feladatok maghatArozisAra. A kezdatl id5szakban t3bb mutatAszAm

kerillt eldlrAsra, majd kAB6bb a szabAlyzatok Igyekeztek kevesebb,
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de dtfogdbb mutatdkat el8iml. BArmilyenek voltak Is a vAltozd-

sok, k6t alapvetd t6ma mindig fennillt:

-Vaz egyik illdspont, bogy a prdmiumra 8zuks6g van, mart ez az

anyagi 6sztonz6snek egyik legfontosabb t6nyez8je,

- az &lland6an szlnte viltozatlan szoveggel iam6tl8d6 panaszok,

bogy a pr^mlumban rejl5 osztonz^sl Iebet5s6get a vezetdk nem

basznAlJAk ki, a prdmiumot elaprdzzdk, fizet6skieg6szit6sk6nt
kezelik, nem batdrozzdk meg j6l a feladatokat.

a

a/ A pr6mlumrendszer a!>!iikfl6pr3zeruB6ge 6a v&ltoz6 formal

A prAmiumrendszer feladata kieg^szitenl, belyes irAnyban
mddositani az egy6b anyagi ^rdekelts6gi formAk 6sztonz6 batAsAt.

Ennek a oAlnak annAl inkAbb is megfelelbet, mert rugalmaaabb osz-

tonz6 forma, mint az alapbAr. Az alapbAreket bosszabb iddszak

eredmAnyei alapjAn AllapitjAk meg. Bzzel azemben a kai6nbSz6 mun-

kakorokben As a kai6nb6z6 dolgozAknAl a feladatok sulya As a ter-

belAs rovidebb idSazakonkAnt is vAltozbat. A prAmium ilyen formAn

a vezetAs kezAben rugalmaaabb osztSnzAsi eszkoz az adott idSszak

feladatainak megoldAsAboz, mint az alapbAr. Ez a magyairALzata an—

nak, bogy a prAmiumrendszer tortAnete folyamAn gyakoriak vbltak

egyrAszt a nagyjelentdsAgii vAltozAsok, mAsrAszt az alapbAreket

nem Arint6 esak a feltAteleket mAdoaitA vAltozAsok.

A miiszaki dolgozAk anyagi daztonzAsAnek prAmium formAj^
1947. 6ta alkalmazzAk, Ebben az idSszakban a muszaki dolgozAk

vonta, alapbAriik mintegy 10-15 %-At lAnyegAben jutalomkAnt kap-

tAk meg. Az elsA tulajdonkAppeni prAmiumrendszer bevezetAsAre

1950. mAjusAban kerdlt sor. TovAbbi fejlAdAst jelentett, bogy

1952-bon megsziintettAk a korAbbi Avekben basznAlatos deprAmium

rendszert. A meglAvA Avek tapaaztalatai alapjAn vAgrebajtott vAl

tozAsok 1951-ben a prAmiumrendszert la AtalakitottAk. A korAbbi

Avekben a belyileg legmegfelelAbb premlzAlAsi formAk kialakulAsA-

nAl a vAllalatoknak nem volt kellA batAskoruk. A tapasztalatok

igazoltAk, bogy a valAban SsztdnzA prAmiumfeladatokat - kaiSnosen

a beosztott dolgozAk szAmAra - osak a belyi vezetAs kepes elAir—

ni. JelentAs fejlAdAst jelentett mikor 1960-ban a Mimkaugyi Ml-

niaztArlum elAirta, bogy a rendszeresen premlzAltak arAnyAt je-

lentAsen csokkenteni kell. A premizAlbatA miiszakiak arAnyAnak
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fels6hat6rdt a rendelet a miiszaki osszl^tszdm 60 %-6.b6ua dllapitot-

ta meg. Az 1962-ben 61etbeleptetett pr6miumrendszer a pr6miumkere-

tet kfet reszre osztotta:

- Szabad keret, amelyet az igazgatd sajAt hatAskorAben a kozponti-

lag eiairt feladatoktdl fiiggetleniil is felhasznAlhat. Ez Alta-

lAban a prAmiumkeret 25 %-a.

- Kozponti keret, melynek felhasznAlAsAra a vAllalat akkor jogo-

sult, ha teljesitette a kozpontilag el6irt premiumfeladatokat.
Bz a 75 %-a a prAmiumkeretnek.

lU

b/ A premlzAlAai oAlok meghatArozAsa

A premizAlAsi rendszer akkor fejti ki legelSnyosebben osz-

tonzo hatAsAt, ha a kell6 modon hatArozzAk meg a oAlokat. A he-

lyes premizAlAsnak segiteni kell a tervteljesltAst, onAllA kezde-

mAnyezAsre, a miiszaki fejlesztAsre, a termelAs gazdasAgosabbA tA-

telAre kell serkentenie.

Dr. ForgAos ZoltAn okl. kozgazdAsz, a kozgazdasAgi tudomA-

nyok kandidAtusa a BAnyAszati Lapok 1963. Avi 12-es szAmAban ki-

fejti, hogy a premizAlAs Altai elArendS cAlokat kAtfAle m6don le—

het kitiizni

- direkt As

- indirekt mAdon.

A direkt osztonzAsnAl a vezetAsnek kozvetleniil szemAlyre

szabottan vagy kollektiv csoportra kell el6irni azt a cAlt, fela-

datot, amelynek teljesitAse eseten prAmiumot folydsitanak.
A feladatok meghatArozAsa igen koriiltekinto munkAt igAnyel,

szinvonalas feladatokat osak konoepciAzus vezetAs tnd meghatAroz-

ni. Ilyen feladatokkal elsAsorban azok a dolgozAk bizhatAk meg,

akik miiszaki fejlesztAssel, termelAsszervezAssel, a termelAs koz-

vetlen irAnyitAsAval foglalkoznak. E feladatok megoldAsa sok

esetben anyagi eszkozoket is igAnyel, As a hagyomAnyos munka- As

termelAsszervezAsi mAdszerek megvAltoztatAsAval is jAr.

Bgy kAnyelmes vezetS nem is siirgeti szivesen az ilyen fel

adatok megoldAsAt, mert "zavarja" a termelAs normAlis /Artsd: ha-

gyomAnyosan kialakult/ menetAt.
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A vAllalatok fejleszt^set kozvetleniil segito oelfeladatok

el6feltetele, bogy minden szerv rendelkezzek olyan miiszakiszerve-

zesi irLt6zkedesi terwel, miiszaki fe3leszt6si modellel, amely az

ei6rend6 c61okat lehet3s§g szerint teljes komplexitdsAban tartal-

mazza, 6s olyan eszkozokkel, amelyek az el6rend3 cel megvaldsita-

sAt MztositjAk.

A oelfeladatok eredm6nyei - eppen a tAvlati fejlesztessel

osszefdgg6sben - gyakran osak becsiilhetok, es sok esetben az

eredm6nyek csak k6s6bbi idoszakban jelentkeznek. HatekonysAga te-

hAt nem ritkAn az adott tervidSszak munkAjAt allg befolyAsolja,

esetleg nAmileg rontja. /KisArletek, AtszervezAssel jAr6 bonyo-

dalmak stb./ ElSfordul az is, bogy a kitiizott oelfeladatok bate-

konysAga a fogyasztAs kesobbi vertikumaiban vagy osak nApgazdasA-

gi szinten jelentkezik. /EredmAnyt nem javitb minosAgjavitAs./

A direkt osztbnzAs el3nye, bogy az igy kitiizott oelok meg-

val6sitAsAval rendszerint tartbs eredmAnyek jelentkeznek, a n6p-

gazdasAgi eredmAnyre val6 torekvAs j61 felismerbetS,

konkrAtok, az elArend8 cAl j61 m6rlegelbet6, olyan, amelyet a dol-

gozAk sajAt tevAkenysAgiikkel kozvetleniil befolyAsolbatnak.

Az indirekt mAdszer az el8irt mutatAk teljesitAsAre oszto-

noz', anAlkiil, bogy a konkrAt cAlfeladatokat - tehAt a modszereket

-megbatAroznA. Ilyen oAlok lebetnek:

- termelAsi tervfeladatok biztositAsa,

- termelAkenysAgi szinvonal elArAse, illetve a termelAkenysAg .

novelAse,

- onkoltsAgi tervfeladatok teljesitAse, illetve tulteljesitAse,

- el8irt min6s6gi mutatAk teljesitAse,

- koltsAgszint vagy eredmAnyterv teljesitAse.

Az indirekt mAdszer feltAtelezi, bogy az elArendS mutatAk

adekvAt mAdon tiikrozik a cAlokat,’nagysAguk tudomAnvosan igen jA

kozelitAssel megAllapitbatA As a vezetAs figyelmAt egyArtelmiien

az adott idSszak tervfeladatAnak teljesitAsAre bsszpontositjAk.

Ez onmagAban vAve mAg nem hiba, mert ba a tervfeladatok reAlisak,

akkor az ilyen premizAlAsi rendszer a felsAbb szervek Altai cfL-

vAnt mutatAkat szinte automatikusan biztositja, nines gondja a

fels8 vezetAsnek a tervteljesitAsre, nemesak mennyisAgi, banem

termelAkenysAgi, onkoltsAgi As minSsAgi vonatkozAsban sem. A prob-

lAma ott jelentkezik, ba a tervfeladatok valamilyen szempontbAl

a feladatok

i
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Irre&llsak 6s a tervmatat6k nlncsenek osszhangban. Sajnos llyen

esetekben is gyakran megvalbsitjfik a mutatdkban rogzitett felada-

tokat, sot esetleg tul is teljesitik. A premizAlt mutatbk olyan

f6tisekk6 vAlnak, amelyekaek teljesit6se minden vezetSnek bizto-

sitja a teljes aoyagi 6s erkolosi elismer6st. Igaz-e, bogy az

eldirt mutatdk teljesit6se bizonyitja a vezet6s jd munkAjAt, egy-

6rtelmiien biztositja a folytonos elorebaladAst, a miiszaki fej-

lesztAst?

I

Az indirekt anyagi erdekeltsAgi rendszer hatAkonysAga tehAt

nagymArtAkben fiigg attdl, hogy az elSirt mutatAszAmok zneimyire

belyesek, menayire kApesek torzitAs nAlkill tiikroziii a gazdasAgi

oAlkitiizAseket, osszhangba hozni az egyAni- a vAllalati- As a

nApgazdasAgi Ardekeket, szolgAlni a nApgazdasAgi Ardekeit, a tAv-

lati fejlesztAst.

VAleoAnyem szeriat a oAlok elArAsAt azoabaa mAg dsszefiiggAs-

be kell bozai az osztoazAs, a felelSssAg As a kookAaat vAllalAsA-

aak mArtAkAvel is, vagyis bogy ezek a szempoatok is ArvAayesulje-

aek a prAmium aagysAgAaAl. Ilyea szempoatbAl a prAaiumbaa Arde

keit dolgozAk bAroffl osoportba sorolbatAk:

- VezetSAllAsuak, akLkaek mAdjAbaa All ddatd mArtAkbea befolyA-

solal a kitiizott feladatokat As a vAgreba^tAs mddozatait. Ne-

kik vAllalai kell doatAseikArt a kockAzatot, kedyezd eredaAayek

esetAa fokozottabbaa kell rAszesiilaiok az aayagi elismerAsbSl.

- A kozApsziatu vezetSk, aklkaek kevesebb a beleszAlAsi joguk,

de bizoayos rAszletkArdAsekbea doatAsi batAskorrel readelkez-

aek.

- Beosztott dolgozAk, akik kSzvetleaiil csak a sajAt muakAjukArt

felelAsek, aem irAayitaaak mAsokat, tecbaolAgiai vagy egyAb

utasitAs alapjAa vAgzik munkAjukat. DoatAsi joguk As felelSs-

sAgiik korlAtozott.

MegitAlAsem szeriat a kAt szempoat belyes kaposolAsa ese

tAa valAsitbatA meg az osztoazAsre alkalmas premizAlAsi oAl.
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c/ A pr6miumok alakiil&sa

ca/ A rendszeresen premlzAlt miiszaki dolRozbk arAnya. az_

I

ossz miiszaklakhoz

Az I960. 6vi Ttiiinlffliigyi minisztferiumi utasitAs szerint a mii-

szaki dolgoz6k 60 %-a rAszesitheto rendszeres prAmiumban. Ez az

arAny a nAgy teriileten a kovetkezok szerint alakult: /I964. Avi

adatok/

12, tablazat

Rendszeresen

premizAltak
Osszes
lAtszAm

Ebbol rend

szeresen

premizAlt

MegnevezAs

f6
f6

50,7

72,7

57,2

3569Bauxit

Ere

OFKV

VizkutatA

Osszesen:

5677

135236
I

51105

57,9279487

A prAmiumkeretek a tervekben a bAralap %-Aban keriilnek meg-

AllapitAsra, a premizAltak szAmAt a vAllalatok hatArozzAk meg,

igy annak ArdekAben, hogy magasabb prAmium legyen kifizetheto az

6rckutat6 kivAtelAvel a vAllalatok nem meritettAk ki a 60 %-os

lehetdsAget.

Ha megnAzziik, hogy a prAmiumkeret hAny %-a az ossz alkalma-

zotti bArkeretnek a 13. tAblAzatbAl lAthatA, hogy azonos sorrend

alakul ki a prAmiumkeretek %-AnAl, mint a rendszeresen premizAlt

dolgozAk lAtszAmarAnyAnAl.

13. tAblAzat

PrAmiumkeret

a bAralap
%-Aban

PrAmium

keret
mPt ^

Alkalmazotti

bAralapMegnevezAs
mPt

7,83414.334

4.428

15.200

5.109

Bauxit

12,6

11,4

5606rc

1.7400FK7

VizkutatA 7,7398
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Ob/ A premlz&ltak szakkfepzetta^g szerlnti meKoszlAa^nfllr

alakulAsa!

14. tdbl&zat

A felszabadulAs ut6ni idoszakban a 16tfenntartasi koltse-

gek kiilonbdzSsege miatt a jovedelmek is kiilonbdztek foldrajzl te-

riilet szerint is. Ez a probl6ma ma mindenek eldtt az egyetemet

§s foiskolAt v6gzett szakemberek teriilet^n jelentkezik. Ha kisebb

m6rt6kben is mint kordbban, meg mindlg tapasztalhatd a fiatalok

k6r6ben a vidAki munkahelyektSl val6 tartdzkodAs. A foldtani ku-

tatds teriiletAn is fennAll ez a problAma annak ellenAre, bogy az

elemzAs alA vett nAgy teriilet koziil a BauxitkutatA kivAtelAvel a

masik hArom egyseg kozpontja Budapesten van, azonban a teriilet

sajAtossAga magAval hozza, bogy a munkaidS nagy rAszAt vidAken

kell tolteni. Ennek ellenere, kiilonosen az utAbbi Avekben igen

erAsen javult a szakkApzettek arAnya.

A 14. tAblAzat %-os ArtAkelAse az alAbbi:

15. tAblAzat

BgyAb
vegzettsAg

Egyetemi
vAgzettsAg

Teobnikumi

vAgzettsAg
Osszesen

%

37,2

50,-

46,-

ifUZ

Bauxit

6rc

OFKV

VizkotatA

34,2

42,7

32,5

llii

28,6 100

7,3 100

21,5

30.2

21,3

100

100

Osszesen 47,2 31,5 100

A premizAlt egyetemi vAgzettsAgii miiszakiak koziil a legjobb

%-os arAny a VizkutatAnAl, a legalaosonyabb a BauxitnAl, mig a

miiszaki kepesitAs nAlkiil premizAltak arAnya a legkisebb az Ib'oku-

tatAnAl. A teobnikumi vAgzettsAgii premizAltak magas %-a itt az

akaAszok foglalkoztatAsAbAl ered.
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cc/ Az egy premizilt fore es osazkeresetre es6 .lovedelem
ar6aYa

Az egy premlzAlt f8re es8 premium az egyes teriiletek kozott

elt6r6. Enmek alapj6n az osszkeresetek ardnyai is eltdrSek.

16, tdbldzat

Egy fSre es8 dtlag
Erdmium Osszkeresei:Alapbdr

IPtFtFt

3.121

3.207

3.492

3.220

5022.619

2.563

2.796

2.717

Bauxit

Ere

OFKV

Vizkutato

^ 644
696

503

Az alapbdrek vonatkozdsAban a sorrend a legalacsonyabbdl
jlrokiindulva:

Bauxit

Vizkutatd

OFKV

Bauxit

Vizkutatd

Prdmium alap^dn;

OFKV

BauxitOsszkereset szerint:

Ere

Vizkutatd

OFKV

taldluuk, ha az ardnyokat munkako-Mdg szembetiinSbb eltdrdseket
rok szerint vizsgdljuk.

A munkakori csoportok dtlagbdrdt, prdmiumdt 6s osszkerese-
tet elemezve es vizsgdlva drtdkelhetjiik, bogy;

munkakori csoportokon beltil az ardnyok az egyes terilletek ko-

zbtt kozel azohosak, a szorddds viszonylag kicsi,

- a munkakori csoportok kozott viszont mdr lenyegesen nagyobb

szintkiilonbseg jelentkezik.

- a
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17. tAblAzat

/

firoBauxit

Sr6ml-|
OFKf VizkutatdKulos-

sz&n niF OsazB'

sen

havl

Alap-I Er^mlH Ossze-
sen

havl

Alap- 155irq Ussze-Alap- Ppfemi- Ossze-

aen

havl

Munkakor
b6r h6r b6r b6ram niti senma nm

havl havl havl havl havl havl havl havl havl

Igazgatb

P6in6rnok-f6geol6gus

Miiszakl vezeto I.

Miiszakl yezetS II.

B6nyavezet6 6s h.

Klemeltm6rnbk

Muszakl ai. I.

Muszakl til. II.

Miiszakl til. III.

Miiszakl ul. IV.

tJzemvezet8 I.

OzemvezetS II.

Fomiivezet8 I.

F6muvezet6 II.

Muvezete I.

Miivezet6 II.

Miivezeto III.

4.450

3.800

3.450

2.850

1.780

V520

6.230

5.320

4.376

3.420

4.000

4.000

3.367

2.900

1.958

1.867

1.017

5.958

5.867

4.384

3.617

5.000

4.550

3.675

2.987

3.630

3.400

2.650

2.355

1.969

2.500

2.277

1.301

7.500

6.827

4.976

3.662

5.082

4.420

3.167

2.728

2.271

4.300

3.875

5.233

2.840

1.417

1.208

5.717

5.083

3.989

3.535

1.

2.

926 7563.

4. 570 717 675 495

1.452

1.020

5.
I

3.000

2.440

2. >50

1.913

600 3.600

3.000

2.963

2.198

3.075

2.661

2.546

2.225

2.000

3.167

2.800

531 3.606

3.099

2.920

2.592

2.319

3.911

3.450

10.

11. 2.683

2.392

2.070

426 3.109

2.732

2.316

560 517 438

340 51312. 373 374I

246 285 30213. 367

31914.r

3.000 600 3.600 2.850

2.525

2.100

2.250

725 3.575

3.171

2.551

2.800

3.050 763 3.81322. 744

23. 646 650

43124. 2.550 638 3.188

2.800

2.500

2.392

1.700

560 3.360

2.875

2.790

1.955

55025.

375 2.450

2.330

518 2.968

2.680

26.

398 2.233 519 2.752 35027.

25528.

Osszesen 2.619 3.121 2.563 644 3.207 2.796 696 3.492 2.717 503 3.220502



A tdbl&zat r^utat arra is, l\ogy a pr6mium mermylre flzetSs

kl0g63zit6s. Az egyes munkakorokn^l szinte tarifa szeriien jelent-

kezik az azonos 6rt6k, pi. miiszaki vezet6 Il.-ndl 500-700 Ft ko-

zott, maszaki iii. I.-n§l 400-600 Ft kozott, vagy pi. miiszaki iii.

Il-nil 500-500 Ft kozott.

c<i/ Pr6miumok alakul&aa veszettseg szerin-h

A pr6mium6sszeg meghatArozdsAt meg kell el5znie a premizAlt
szemAlyek kivAlasztAsAnak. A feladatok teljesitesAhez a gyakorla-

ton tulmen6en szakkApzettsAg is sziiksAges. AltalAban azonban

prAmiumok osszegAt ugy AllapitjAk meg, bogy
alapbArek sorrendjAvel. Ez azt jelenti, bogy az egy munkakorben

dolgozAk prAmiumAt az iskolai vAgzettsAgtSl fuggetleniil a kerese-

tek arAnyAban AllapitjAk meg. A 18. tAblAzatnAl ez az elJArAs

igen j61 ArzAkelbetA, kiilonosen a mdszaki iii. I. munkakSrnAl.

A vizsgAlt terdletek kozotti arAnyokat a legszembetiinSbben

akkor lAtjuk, ba a teriilet AtlagprAmiumAt indexeljiik

vAgzettsAgeknAl /egyetem, teobnikum, egyAb/ elArt Atlagokkal.

19. tAblAzat

a

az megegyezzen az

az egyes

6rcIskolai

vAgzett-
, Bauxit
itlag 644 Pt=

OPEY

Atlag 686 Ft=
, 100 %

VizkutatA

Atlag 505
Ft = 100 %

Atlag 502 Ft=
sAg 100 % 100 %

Egyetem

Teobnikum

EgyAb

154,8

72,5

85,-

128,2

72,9

65,6

116,5

86,8

72,5

112,9

84,-

84,-

Az egyetemi vAgzettsAgueknAl az AtlagnAl a legmagasabb a

szAzalAk a BauxitnAl As a legalacsonyabb a VizkutatAnAl. A tecb-

nikuml vAgzettsAgnel az OPKV-nel a legmagasabb As a legalacso

nyabb a BauxitnAl, mig az egyAb vAgzettsAggel rendelkez6knAl

Atlagot a legjobban a BauxitnAl kozelitik meg As a legkevAsbA az

^:rcnAl. Az inditA okokat rAszleteiben elemezni osak abban az eset-

ben lebetne, ba a gyakorlati Aveket figyelembe vennAnk, mert ab

ban az esetben, ba a prAmlumAtlagoknAl a gyakorlati ido is ervA-

nyesiil, ugy az arAnyok kielAgitSk.

az
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18. t6blAzat

Bgy f5 egy honapra esS premium vfegzettsfeg szerintl alakuldsa

Kulos-

sz^
Bauxlt cfrc
‘i'eoti- IJbfeyeb Jiigye-ITeoh-

tern nlkum

Munkakor OFKV

Te5E:r
n1

VIZKUTAT6
Egye- IfeyAb TeoE::

nikum
tarn nlkum tern tem

1. Igazgat6

2. FSniArnok-fogeologus

5. Miiszaki vezetd I.

Miiszaki vezetS II.

5. BAnyavezetS es h.

10. Klemelt mAruok

11. Miiszaki iii. I.

12. Muszakl ui. II.

13. Miiszaki ui. III.

14. Muszaki iii. IV.

22. tlzeimrezetS I.

23. Uzemvezeta II.

24. Fomiivezeto I.

25. FomiivezetS II.

26. Miivezeta I.

27. Miivezetd II.

28. MiivezetS III.

1.780

1.520

1.958

1.867

1.017

2.500

2.277

1.365

1.417

1.208 \

994 858 1.110 1.100

708 613

1.547

756
565 580 750 583 682 500 475

1.411

1.020600
521I

398 454 644 433 489 526 584 435
-•j

425 458
334 414 633 392 374 328 417 404 313 349
289 200 225 342 517 167 298 273 323 371 363

333 314
600 750 567 763 750 692 792

650 642
650

445 383 638 c;

560 542 558

375 345 553 541
■ X.

\ 409 375 519 344 368

255

Osszesen 677 363 426 )
825 469 423 811 605 504 568 423 423 I

/

'\



ce/ A mnrandazerrel kapcsolatos n^h&XY meg&llapit&s

A tannimAnyhan szereplS, foldtani kutjktdssal foglallcoz6
n^gy terdletnkl megdllapithatd', hogy

keresati arAnyok klalakulAsAnak jelentfts t6Dyez6i|- a premlumok a

- a pr6miuiiiar6iiyokiiAl csak kis mert6kben 6rv6iiyesal a nem vegzett-

s6ghez, hanem a miinkakorhoz val6 ar&ayositds.

munkakom61 vildgosan jelentkezik, hogy a premium az- egy-egy

alapb6r nagysAgdval arAnyosan alakul,

adatok nagy rAsze arra vail, hogy a prAmiumok jellege els6-

sorhan fizetAs kiegAszitAs.

“ az

A megdllapitAsokat alAtAmasztja Antal IstvAnnak "Az alkal-

mazottak premizAlAsArAl" cimii az IpargazdasAg 1965. mAjusi szA-

mAhan megdelent ArtekezAse, mikor is felveti, hogy hogyan is tor-

tAnik a gyakorlatban a premizAlAs.

A megAllapitAsa szerint koriilbelul igy:

- adva van a prAmiumkeret,

- adva vannak a dolgozAk,

- a vezetd mArlegeli - vagy inkAbb nem is igen mArlegeli, mert

6si szokAsjog" mAr rAg kialakitotta-, hogy kinek meny-ezt az

nyi pi?Amiumot adjon,

- vAgiil - gyakran nem osekAly izzadsAggal - keres vagy kerestet

"megfelelS" feladatokat, hogy ezt az osszeget "szabAlyosan" ki

lehessen tuzni /gyakran az illetS dolgozAtAl kAr ehhez javasla-

tot/.

De mAg ha esetenkAnt forditva van is, mAg ha a vezet5 a fe

ladatokat igyekszik is mArlegeIni As tAnyleg ezek sulya szerint

kivAnja kituzni a prAmiumot, milyen dilemmAk elA keriil?
A legtobb dolgozAnak egy-egy idbszakban szAmos - elvileg
fontos Aiilonben nem lenne Artelme, hogy csinAlja, As fi-

osupa

zessiik neki az alapbArt Arte/ - feladata van.

MelyikArt kapja a prAmiumot? Egy osztAlynak tobb tucatnyi,
tobb szAz lAnyeges feladata is lehet egy-egy iddszakban. El le-

het-e osztani kozottuk a prAmiumbsszeget, ha mind tobbA-kevAsbA

fontos, vagy csak a legeslegfontosabbakat helyes premizAlni? Ha

az eldbbit teszi a vezeto, pAr forintos tAtelekre aprAzza a kere-

- ha az utAbbit, akkor talAn indokolatlan elAnyhen rAszesi-
tet,

- .40 -



ti azokat, afcLknek esetleg osak azzal az egy-k6t legnagyobb
fe-

6 napi feladataik m&sok-ladattal kell foglalkozniuk, mialatt

ra h^rulnak, akik esetleg tobb tucatnyl kisebb, de 6sszess6g6ben

megis nagyobb feladatot kell, bogy vegrehajtsauak.
Az alkalmazottak munkAja egy osztAlyon, sot egy vallalaton

klbogozbatatlanul sok szAlu, finom hAl6k6nt fonbdik
olyan feladat, melyet egy ember egyediil old-

vezetbnek mbrlegelaie

az

beia.1 szinte

ossze. Szinte nines

hatna meg. A prAmium kitiizesekor tebAt a
/el6re/, bogy minden kozremukodo kapjon-e pr6miumot, vagy

ketto. Es milyen arAnyban kapjanak a feladatra szAnt
kivAlasztott fontO'S feladat lesz a

kell

osak egy-

prAmiumbdl azok, akiknek a
prfemiumfeladatuk? Bzt is elSzetesen keil elddntenie.

Es aki nem kap prAmiumfeladatot? Nem jogosan erzi-e, bogy

igazsAgtalanul keriil bAtrAnyba; 6 is dolgozott, osszesseg^ben
ta-

lAn tobbet is, mint az, aki feladatot As prAmiumot kapott. Le-

is alaptalan elA-het-e ezt a talAn ki is fejezett As sokszor

gedetlensAget mAskApp leszerelni, mint bogy legkozelebb majd 3

- ba nem is ilyen tudatos.

nem

kap prAmiumfeladatot? ^!s logikus,
de valAsAgos - belyzetet elAg biven kovetS gondolatmenettel

mAr

ott vagyunk az elapr6z6d6 fizetAskiegAszitAssA vAl6, a basonlA

, basonlA munkakorokben dolgozAk kozott kiegyenlit6d3
mAs komoly szerepiik, mint

az

teriileten

prAmiumoknAl”, amelyeknek mAr alig van
jelentAktelen, As ezArt ujabb elAgedetlenseget ,

keltS, a kozponti ellenSrzAs alAl kiesuszA torzitAsa.
Antal cikkbSl idAzettet kiegAszitve mAg esak annyit,

bogy a prAmiumfeladatok megbatArozAsAnAl nem
tudAs/ megbatArozAsAbAl kiindulni, bogy; egy munka mindig

elvAgzAsAre felbasznAlba-

a bArarAnyok nem

Az

szabad Parkinson

/angol

annyira terjedjen ki, bogy kitoltse az
tA idot.

rendszer3. NveresAgreszesedAsi

a/ KialakitAfiAnak elSzmAnyei

A nyeresAgrAszesedAsi rendszer alkalmazAsAt, mint ami
az

egAsz vAllalati kollektiva egyik legbatAkonyabb anyagi
6sztonz3-

je, az ud gazdasAgi meebanizmus kialakitAsa tette sziiksAgszeruv
A.

MielStt a nyeresAgrAszesedAsi rendszer alapjait tArgyalnAnk
oAl-

- 41 -



3zeru tisztdzni, hogy mit is 6rtunk a sokat emlegetett gazdas6gi

me c haulzmus on.

Gazdas^i mechanizmuanak nevezziik a szocialista gazdas6g-

irdnyitds modszereinek osszesseget:

- a gazdas^ szahilyozasi formdit 6s ir^nyitasi mddjait /utasi-

tds, bsztonzes, gazddlkoddsi csatornak/,

- a gazdasagpolitika megval6sit6s6nak eszkozeit az ajratermeles

kdlbnbozo teriiletein.

A termel6sre 6s a fogyaszt&sra kiilonbozb m6don lehet hatni:

- az ir6nyit6 szervezet Altai kladott oogszabAlyokkal,

- kbtelezoerejii utasitAsokkal,

- az alapvetS termelAsi feltetelek rendelkez6sre bocsAtAsAval,

vagy megvonAsAval.

A szocialista ujratermel6s gazdasAgi osztonzoinek egysAges

rendszei-e tehAt:

- a termelAsi eszkozok mozgAsAnak jellege,

- a kiilkereskedelem 6s a termelAs kapcsolata,

- a vAllalatok kbzotti szAllitAsi kapcsolatok,

- a p6nz, a hitel 6s az Arrendszer egymAshoz val6 viszonya,

- a vAllalati anyagi erdekeltsAg 6s a munka szerinti elosztAs kb

zotti bsszefiiggAs.

A nApgazdasAg egysAges fejlbdAsAt ez a sokfAle - reszben

ellentAtes IrAnyu - mozgatderb csak ugy szolgAlhatja hatAkonyan,

ha olyan egyseges rendszerkAnt kezelik As alakitjAk, amelyben

minden vAltozAs kihat az egAszre, de amelynek vAltozatlansAga is

eltolAdAsokat eredmAnyez, mert a termelAs anyagi feltAtelei Al-

landAan vAltoznak. A gazdasagi mechanizmus fentiek szerint mlnde-

nek elbtt a nApgazdasAg kbzponti szervei As gazdAlkodAsi egysAgei

kbzotti kapcsolatok randszere, melyben nemosak a kbzponti szervek

szabAlyozzAk utasitAsokkal a vAllalatok tevAkenysAgAt, hanem a

vAllalati tevAkenysAg alakulAsa is befolyAsolja a nApgazdasAg

fejlbdAsAre vonatkozA elhatArozAsokat,

A mindennapi szAhasznAlatban "mechanizmusrAl" beszAlve el-

sSsorban is az anyagi bsztbnzbre gondolunk. A szocializmusban a

meohanizmusokat nem lehet elszakitani a tervszerdsAgtbl.
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A gazdas^gi mechanizmus tok61etesit6se elSsegiti, hogy az

egyes gazdas^gpolitikai dontdsek a n^pgazdasSg hatdkony fejlodi-

sdt szolgdljdk. A mechanlzmust azonban nem lehet csodaszernek te-

kinteni es rendklviili fontossAga mellett sem hatArozhatjja meg a

gazdasfigi fejlbdAs irAnydt 6s arAnyait. Egy pAldAval Alve, lehet

egy gApkoosinak a legkorszerubb szerkezete, haladAsAf mAgis a ben-

ne iil6 vezeto doati el. A dontAs azonban. nem lebet onkAnyes, mert

ha cAlhoz akar Ami csak a megfelelb utakon haladhat, de azon sem

akarhogyan, mert a kozlekedesi szabAlyokat is be kell tartani.

A pAldAt alapulvAve, a gazdasAgi irAnyitAs sem tdzbet maga

elA tetszoleges cAlokat, az objektiv koriilmAnyek As a mAlyiikben

rejia tdrvAnyek koriilhatAroljAk a lehetsAges dontAseknek variAn-

sait, de mint ahogy a kozlekedes gyorsasAga As biztonsAga szem-

pontjAbAl nem mellAkes a kocsi motorjAnak tulajdonsAga, ugy a gaz

dasAgi fejiadAs szempontjAbol is jelentSs az irAnyitAs mecbaniz—

musa.

A nyeresAgrAszesedAsi rendszer gondolata a gazdasAgi meoha-

nizmusrAl folyA vita sorAn meriilt fel.

A vita sorAn megvizsgAltAk a vAllalatok tevAkenysAgAra leg-

jellemzobb mutatAkat As arra megAllapitAsra jutottak, bogy az is-

mert As a vAllalatok tervmutatAi koziil a vAllalati nyeresAg jel-

lemzi viszonylag a legAtfogAbban a vAllalati gazdAlkodAst.

Dr. GadA OttA: ErAmium As nyeresAgrAszesedAs az iparban ol-

md cikkAben /Munkaiigyi Szemle 1957* 5* szAm/ ugy vetette fel a

kArdAst;

bibAja As fogyatAkpssAga mellett is - viszonylag legAtfogAbban
jellemzi a vAllalat tevAkenysAgAt, ba az Arrendszer megfelel azok-

nak a kovetelmAnyeknek, melyeket tervgazdAlkodAsunkban jogosan tA-

masztunk a termelAi As fogyasztAi Arakkal." HozzAtette azonban,

bogy Arrendszeriink ezt a kovetelmAnyt mAg nem elAgiti ki.

a vAllalati nyeresAg az a mutatA, amely - minden

b/ A nyeresAgrAszesedAsi rendszer osztonzS ere.le

A nyeresAgrAszesedAsi rendszer osztonzo erejArSl irott oik—

kek, tanulmdnyok, konyvek, beszAmolAk mindig kiemelik, bogy a

rendszer bevAltotta a bozzAfdzott remAnyeket, osztSnzAereje igen

JelentAs. A nyeresAgmutatA vizsgAlata sorAn azonban kideriilt

is, bogy szocialista viszonyok kozott a vAllalati nyeresAg nbve-

az
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ir6nyul6 kiz6r61agos anyagi osztonzes o61szeratlen
lenrie.

Abban az esetben, ha csak a v^llalati nyereseget, mint egyetlen

tervmutatbt alkalmazn^nk, nem lehetne biztositani a n^pgazdasfig

tervszerii ar6nyos fejlSd^set. Oka elsdsorban az, bogy nagyon sok

ugyanis azoknak a t6nyez5knek a sz6ma, melyek a vAllalatok
munki-

d4t61 fuggetlenul befoly&sold^k a villalati nyeres6gek
alakuld-

skt. Kiilbnosen vonatkozik ez a foldtani kutatds teralet6re,
ahol

koriilmdny, bogy a foldtani kutatd
Tbbb m6d van

16s6re

egydltaldn nem kbzombos az a
vdllalatok tobbleteredmdnyiiket milyen mddon erik el.
ugyanis arra, bogy a vdllalat a n6pgazdas6g erdekeivel

ellentdtes

uton nbvelde a nyeres6get, pi. a termelds, illetve kutatds nem

6ri el a kiv6nt minoseget. A mindendron val6 termelds miatt elha-

nyagolda a muszaki fedlesztesi feladatokat. Sziiksfegszera
ez6rt

teruletiinkon a foldtani kutatds teriiletdn olyan mutatd kialakitd-

sa, mely osztonzo a villalati nyeresdg novel6s6re, de ugyanakkor

biztositda a foldtani kutatds alapvetS feladatdt, a hasznositbatd

telepek felderit6s6t, megkutatdsdt, dokumentdlds&t,
a kutatisok

r§ven el6rt kdszletek n6veked6s6t.

A nyeresdgrdszesedAsi rendazernek megvan a nevelS hat&sa
is, ugyanis

- elSsegiti a

- tudatositda a

- nbveli a

ben.

dolgozdk tuladdonosi tudatdnak fokozdsAt,
kollektiva egysegdt, Ardekeik azonossdgdt,

vdllalatok vezetbinek felelSssAgAt a dolgozdkkal-szem-

0/ A nnAmium As nveresAgrAszesedAsi rendszer egymdsboz val6 ka£-

csolata

nyeresAgrAszesedAsi rendszer kAt kd-A prAmiumrendszer As a
Ion bsztonzAsi forma. MAgis mind az irdnyitA szervek, mind a vdl-

egymdst kiegAszitbnek tekintik. EAtsAgtelendl van elSnye
annak, bogy mindkettd azonos cAlok elArAsAre osztonoz, vagyis a

prAmiumfeltAtel is a vdllalati dovedelmezSsAg novelAsAre irdnyul.

esetben Idtszdlag kiilonosebb problAma nines, hlszen egy-

ereddt osak nbvelik. Pelvetbdik azonban a kArdAs,
kAt rendszert kttlSn fenntar-

rondelkezAsre A116 kAt keretet

lalatok

Bbben az

mAs serkentb

hogy ebben az esetben sziiksAges-e a
tani, nem lenne-e oAlszeriibb a
osszevonni.
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Az eddigi tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a pr^miumrend-

szer osztonzo ereje l^nyegesen jelentdsebb, mint a n;5reres6gresze-

sed6si rendszer6. Kiilonosen megAlla^ithatd ez a vezetddlldsu dol-

goz6k eset6ben. Ennek oka fokent abban keresendS, hogy a pr6ml-

umot AltalAban negyedevenk6nt fizetik, 6s negyed6vi osszege a ve-

zetSAllAsuak eset6ben tbbbszorbse az Atlagos 6vi nyeres6greszese -

d6snek, mart pi. a foldt£uil kutatdssal foglalkozd vAllalatoknAl

a/ az igazgatdk havi alapb6re 4000-5000 Pb-ig terjed,

lagban 4.500 Ft.

b/ a premium 52 - 50 %-ig terjed, dtlagban 40

o/ 1964. 6vben kifizetett nyere36gr6szesed6s napokban 4—19

nap, Atlagban 12 nap.

Az Atlagos 4.500 Ft-os igazgatdi fizetes negyedevi premiuma:

At-

a . b 4500 . 40
= ' 100—. 3 . 5 = 5.400 Ftms

NyeresAgr^szesedAs;
/

4500a
12 = . 12 = 2.160 Ft

255r • 5

X = munkanapok szAma.

A beosztott maszaki dolgozAk prAmiumAnak osszege - a beosz-

tAsuktAl fiiggSen - alacsonyabb, azonban az esetek tobbsAgAben meg

mindlg jelentos. KovetkezmAnye, hogy a premizAlt miiszaki dolgozok-

nak, ha vAlasztaniuk kell a xiyeresAgrAszesedAsl Ardekelk kozott,

majd minden esetben a premium Ardekeit helyezik eldtArbe.

HasonlA eset tortAnt nAhAny Awel ezelStt az egyik kutato-

fur6 vAllalatnAl is. Egy adminisztrativ hiba kovetkeztAben /ar-

vAltozAs bejelentAsAnek elmulasztAsa miatt/ a vAllalat sem prAmi-

umfeladatAt, sem nyeresAgrAszesedAsi feltAtelAt nem teljesitette.

Ugyanakkor a miiszaki mutatAk az elso Avhez kApest lAnyegesen job-

ban alakultak. MegvizsgAltuk a kArdAst a Penziigyminiszteriummal

kozosen As megAllapitottiik, hogy a vezetdk hibAi miatt az egesz

vAllalati kollektiva nem keriilhet hAtrAnyos helyzetbe. A PAnziigy-

miniszterium ezArt engedAlyezte, hogy nAgy napi bArnek megfelelS

nyeresAgrAszesedAst a vAllalat kifizethet, de prAmiumot nem. A

vAllalat vezetdje a prAmium elmaradAsa miatt az engedAlyezett

nyereSAgrAszedAst nem akarta kifizetni As csak a BAnyaipari Dol-
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gozok Szakszervezetenek vezetosege kozbelepes6re lehetett el^rni,

hogy a vallalat dolgoz6i, kiilonosen a fizikai dolgoz6k a n^gy na-

pi bernek megfelelS nyeresegreszesedest megkapjak.

d/ Abszolut 6s h&pyaderdekeltseg

Az anyagi erdekelts6g mechanizmusanak feliilvizsgdlataval,
illetve korszerdsites6vel allandoan foglalkoznak. Felvetodik a

kerd6s, hogy a jelenlegi rendszer tdkeletesitese-e a megfelelo

lit, vagy uj rendszer kialakitasa szdkseges-e? A kordbbi evekben

mikor niegk6rdezt6k, miben kell a szooialista gazdasAgban a dolgo-

z6kat anyagilag erdekelttA tenni, sokan azt a vAlaszt adtAk: "A

nepgazdasAg Allami tervenek teljesitAsAben, tulteljesitAsAben".
Ez a vAlasz azon a hipotezisen alapult, mely szerint a szocialis-

ta gazdasAg problAmamentes, a tervezAs mindenre kAsz megoldAst

a^. Ha megvan a terv, akkor csak vegrehajtAsAnak eredmenyes meg-

szervezAsen kell fAradozni.

A hAnyadArdekeltsAg a nyeresAgrAszesedAst az el6z6 Avben

elArt nyeresAg alapjAn hatArozza meg, mig az abszolut Ardekelt-

sAg az Aves tervhez viszonyitva ir el6 nyeresAget. A hAnyad, il

letve abszolut ArdekeltsAg szAmitAsi metodikAja egy pelda alap-

\

TArgyi idoszakBAzis idoszak
mPtmFt

220.000,-

190.000,-

30.000,-

200.000,-

180.000,-

20.000,-

TermelAsi ArtAk

OnkoltsAg

NyeresAg

BerhAnyad

BArszorzA

10 %10 %

1.5 1,5

Az egyszeriisAg kedvAArt az abszolut ArdekeltsAg szAmitAsA-
nAl a "BAzis idoszak" szAmait tervszAmoknak tekintdiik. A dovedel-

mezdsAg megAllapitAsAhoz alkalmazzuk a kovetkezo delol^seket:

A^ = AlapdovedelmezosAg, bAzis-iddszak /%/
Teb= TermelAsi ArtAk, bAzis-idbszak /mFt/
0^ = OnkoltsAg, bAzis-idoszak /mFt/
Ny^^= NyeresAg, bAzis-idSszak /mFt/
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= Alapj6vedelnie28s6g, targyidSszak /%/

Termel6si ert6k, tdrgyidSszak /mPt/

0^'= Onkolts^g, tArgyiddszak /mFt/
Ny^= Nyeres6g, tdrgyidSszak /mPt/

20000

■2'OO’O'OD
Ny . 100 = 10 %b . 100 =

" Tji
eb

^Igggg . 100 = 13,64 %= . 100 =Tdrgyevi jovedelmezSseg
T
et

Tdbbleteredm^ny

Hdiiyad6rdekelts6g alapon^’ Ny^ - . A^ ^ = 30000 - /220000 .

’030

./= 30000 - /220000 . 0,1 / = 30000-22000 = 8.000 mFt
10

• “TTO

x.bdzis szAmokat ■fcervszAmkent veve._

Abszolut ArdekeltsAg = Ny^ - Ny^ = 30000 - 20000 = 10.000 mFt

A kapott ket eredmeny kozotti kiildnbozet oka a termeles no-

vekedAs, ami bizonyithatd;

TermelAs novekedes miatti eredmAny = /220000 - 200000/.0,1=

= 20000 . 0,1 = 2.000 mFt

A jovedelmezdsAg vAltoz&sa 220000 . /13.64 - 10/_ qqqq
loO

VizsgAljuk meg, bogy az abszolut vagy hAnyadArdekeltsAg

esetAn rAszesiil-e a vAllalat tobb nyeresAgrAszesedAsben.

A feltAtelezAs szerint mindkAt esetben azonos bArhAnyaddal

As azonos bArszorzAkkal Arte el a vAllalat az eredmAnyAt. Az azo

nos bArhanyad kdvetkezmAnyekAppen az egy napi bArt is azonosnak

vebetjuk, 80.000 Ft.

A nyeresAgrAszesedAs

bAnyadArdekeltsAg alap.lAn

(

TobbleteredmAny 8.000 mFt

NyeresAgrAszesedAs 8000 mFt . 10 % . 1,5 bArszorzA =

^ *■ = 1.200.000 : 80,000 = 15 nap
abszolut ArdekeltsAg alap.lAn

Nyt - Ny^ = 30000 - 20000 = 10000 mFt, ennek 10 %-a
=

1000 mFt . 1,5 bArszorzA = 1500 mFt ; 80000 Ft = 18,7 nap

RAszesedAsi bAnyad = bArbAnyad x bArszorzA
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A peld6b61 azt a kovetkeztet6st lehet levonai, hogy a’jszo-

lut 6rdekelts§g eaet6n a iiyeres6g kialaktadsAban szerepe van a

termel^s noveked^s^nek, de sziiks6gszer[i az onkoltsAg csdkkentAs

elArdsAre is torekednl kell, mart csak igy novelhetS a nyeresAg-

r6szesed6si napok szAma. K6rd6s, hogy a foldtani kutatds teriile-

t6n melyik rendszer alkalmazdsa a oAlszeriibb.

Nem vlt^, hogy iparvdllalat vonatkozdsAban mind a ndpgaz-

dasdg szdmdra, mind a dolgozd rdszdre az abszolut drdekeltsdgi

rendszer az eldnydsebb, ami adddik abbdl is, hogy a termelSi ar-

rendszer sordn ugyanugy, mint a kutatdsi drak kialakitdsdndl azo-

nos nagysdgrendu nyeresdget vettek szdmitdsba, de ugyanugy az

1959« dvi drrendezds 6ta eltelt idSszakban a miiszaki fe;)16d6s az

uj beruhdzdsok beldpdse kdvetkeztdben kiilbnbdzS mdrtdkii nyeresd-

gek akkumuldlddtak. Ilyen esetben az iparvdllalat drdekelttd van

tdve abban, hogy a termeldst olyan osszetdtelben drje el, melynek

segitsdgdvel a maximdlis nyeresdget dri el. Nem biztos azonban,

hogy a termelds ennek kovetkeztdben olyan lesz, mely feltdtleniil

indokolt ds nem vezet-e ahhoz, hogy felesleges kdszleteket termel.

Kdrdds, hogy a foldtani kutatd vdllalatokndl milyen nyere-

sdgrdszeseddsi rendszer a legcdlszeriibb, amely mind a ndpgazda-

sdg, mind a dolgozdk szdmdra el&nyos.

iltaldnosan ismert, hogy Magyarorszdg dsvdnyvagyona sziikos.

Bzdrt hazdnkban fokozott jelentdsdge van a tervszeru dsvdnyvagyon

gazddlkoddsnak. A foldtani kutatd vdllalatokndl tehdt csak olyan

ayeresdgrdszeseddsi rendszer bevezetdse cdlszerii, amelynek el-

drdse esetdn

- a potencidlis bdnydszati termeldsi drtdk,

- a potencidlis bdnydszati nyeresdg ds a

- a potencidlis gazdasdgi haszon

Idtrejon.

Az egyes fogalmak alatt drtendS:

Potencidlis bdpydaxati termeldsi drtdk a fSldtani kutatds

eredmdnyekdppen iddtdl fiiggetlenul realizdlhatd bdnydszati ter

meldsi drtdk.

Ez a foldteuai kutatds mellett a bdnydszati tevdkenysdg

eredmdnydt is magdba foglalja. Hangsulyozandd azonban, hogy sike-

res foldtani kutatds ndlkill ezek az drtdkek nem jdhetnek Idtre.

A foldtani kutatds haszna eldszSr a bdnyatermdkekben jelentkezik,

de a tovdbbiakban kiilonbdzd formdkban a fdlkdsz ds kdszdrukndl
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mlndlg ujabb 6s ujabb ert6kekkel boviilve. A foldtanl kutatAs nep-

gazdasAgi haszna tebAt vegso fokon ezek ArcAkAvel Is klfejezhetd.

Az AsvAjoyi nyersanyagokban rejl6 As az egyes gyartAsok folyamAn,

valamint a vAgtermekekben realizAlbato jAradekkepzo diszpoziciA-

kat a minosAgek szerint differenciAlt Araknak kellene tiikrozni.

Ha ez valAban igy is lenne, akkor a bAnyatermAkek Aralval vAgzett

kutatAsgazdasAgi szAmitAsok mAr M kApet adhatnAnak a foldtanl

kutatAsok eredmAnyeirdl.

PotenoiAIls bAayAszatl nyeresAg a foldtanl kutatAs eredmA-

nyekAppen szAmbavett keszletek kltermelAsAvel az idbtol fdggetle-

niil reallzAlhatA bAnyAszati nyeresAg.

PotenoiAIls gazdasAgi haszon a dokumentAlt kAszlet klaknA-

zAaa eset^n annak nApgazdasAgl basznAlatl ArtAke As kltermelAsl

koltsAge kiilonbozetekAnt jon lAtre.

A foldtanl kutatAs nem azonoslthatA az ipar ArutermelAsAvel,

miutAn a foldtanl kutatAs nem teklntbetd kiilon gazdasAgl teve-

kenysAgnek. Az elso onAllAan ArtAkelhetd folyamategysAg a bAnyA-

szatnAl zArul, ott ahol a nyersanyag megkapja az els5 AruformA-

jAt. BzArt vetodlk fel az a kArdAs, bogy a foldtanl kutato-furo

vAllalatoknAl a nyeresAgArdekeltsAgi rendszer kaposolbato-e ki-

zArAlag a vAllalati jovedelmezAsAg alakulAsAboz. Tobbszor felme-

riilt az a gondolat is, bogy belyesebb alapulvenni a meter-tervet.

A kbolajkutatAs teriiletAn pi. 1963• Avben a nyeresAgrAszesedAsnek

az alapja a furAsl mAter-terv maxlmAlisan 20 %-os elterAssel va-

16 teljesitAse volt. Az IparAgat tebAt csak akkor illette meg nye-

resAgrAszesedAs, ba ezt a feltetelt teljesitette. A feltetel tel-

jesitAse esetAn az IparAg nyeresAgrAszesedAsl osszegAnek elso re-

sze jArulAkos m6don keriilt klszAmltAsra megpedlg oly m6don, bogy

az IparAg a k6olaotermel6 IparAg napokban kifejezett, szinttar-

tAssal egyiitt szAmltott nyeresAg^szesedAsnek 60 %-At kapta.

A koolajkutatAsi As furAsl IparAgat a femtleken tulmenoen

nyeresAgreszesedes illette meg a befe.iezetlen furAsl AllomAav

osdkkenAse esetAn Is. Az eldirAs szerint az Av eleji AllomAnnyal

szemben elArt mlnden 19 osokkentAs tovAbbi egy-egy nap nyeresAg-

rAszesedAs IgAnybevAtelAre jogosltott. A szAmltAs alapjAul az Av-

vAgl mArlegbeszAmoldk mellAkletekAnt elkAsziild d befejezetlen fu-

rAsokat tAtelesen felsorolA klmutatAa szolgAlt.

1963. Avre az IparAg rAscAre fentlek alapjAn tortAnt a nye-

resAgrAszesedAs klfizetAse.

}

V

/
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A fur&si meterel8irAnyzat tervmutat6k§nt val6 elSirAsa igen

erosen helytelen irAnyba vitte a kSolajkatatasi es furAsi ipar-

Agat, amit roviden a "mAterhajsza” kozkeletuve vAlt kife.iezAssel

szoktunk osszefoglalAan jelolni'. Ennek MtrAnyairAl az osszes or-

szAgos hatAakord szerveket aikeriilt meggyozni Aa ennek eredmAnye-

keppen 1964. eyre tervmutatA furAai mAterre nem ia keriilt megAl-

lapitAaa.

Az 1964. Avi nyereaAgrAazeaedAai rendszert elokAazitS tAr-

gyalAaok aorAn az OKGT azt kerte, bogy furAai mAter-terv mutatA

hiAnyAban az ahboz kotott feltAtel az 1964. Avi nyereaegrAazeae-
dAsi feltAtelek koziil ia keriiljon kivAtelre Aa javaalat ia kA-

Bzdlt az 1963. Avi nyereaAgrAazeaedAai feltAtelek belyett mAa, az

Altaluk belyesnek itelt feltAtelek megAllapitAaAra. Javaalat: a

furAai baaznos id8 bAnyadAnak novelAaAre, illetye a rAtegvizagA-

latok azAmAnak fokozAaAra irAnyult, vagyia ezek javitAsAnak ju-

talmazAaAt javaaolta.

A javaalat nem keriilt elfogadAara, ami azt eredmAjayezte,

bogy biAba azunt meg a furAai mAter kotelezS tervmutatA lenni,

mAgia az egyik legbatAkonyabb anyagi osztonzSn, a nyereaAgrAaze-
sedAai rendazeren kereaztiil vAltozatlanul Aa igen erosen a "mA-

terbaj3zA"-ra valA oaztdnzS er8 marad.

Amint lAtjuk a metermutatA sem biztoaitja azt a gazdaaAgi

oAlt, amit a kutatA-furA vAllalatoknak tevAkenysAgi profiljuk

alapjAn el kell Amiok.

e/ A .lovedelmezSaeKi vagy mAter-mutatA bAtrAnyai a fold-

tanl kutatAanAl

Tervmetodikai szempontbAl kAtaAgteleniil megvan a jelentSaA-

ge, bogy nkA-p a jovedelmezAaAg alakulAaAt, akAr a folyAmAter-terv

teljeaitAaAt vesszuk alapul, a nyereaAgrAazeaedAa mArAaAnAl, mert

akAr bAnyadArdekeltaAgi alapon bAzisboz viazonyitva, akAr abazo-

lut ArdekeltaAgi alapon tervbez viazonyitva, ba a vAllalat ered-

mAnyt Art el, megilleti a nyereaAgrAazeaedAa. Az i^on eredmAny

azonban meg nem oaztonzott arra, bogy a foldtani kutatAsokra el6-

irAnyzott keretek felbaaznAlAaAval a foldtani kAazletek ia nove-

kedjenek. TAny az, bogy a foldtani kAazletek novekedAse els8aor-

ban a foldtani adottsAgoktAl fiigg. TudatAban vagyunk a/nnak ia.
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hogy a fbldtani kutat^Bok eves koltsegeinek tekintelyes reszet

nem uj keszletek feltdrasdra, hanem. a mdr ismert keszletek felti-

rdsdgdoak ii6vel6s6re, a kategbridk emel6s6re forditjdk.

A teriilet sajdfossAga 6s a probl6ma sokretu86ge miatt a

foldtani kutatdBok hat6konysdgdnak ni6r6s6re meg nem alakult ki

megfelelS komplex mutat6, m6gis taldn megkozelitdleg az aldbbi

mutatdk alkalmazasa szolgdlhat bdzisul a foldtani kutatdsok bate-

konysdgdnak 6rt6kelesenel 6s a nyeresegerdekeltsdgi rendszer ki-

klalakitdadndl:

- 1,- it kutatdsi koltseg hdny it bdnyaszati termel6si 6rt6k re-

alizdlasdt teszi Iehet6v6,

- 1,- it kutatdsi kolts6g hdny It potencidlis nyeres6g realizdld-

sdt teszi lehetdv6,

- 1 tonna dsvdnyi nyersanyag drdnak hdny %-a az 1 tonndra es6 ku-

tatdsi kolts6g,

- 1 tonna dsvdnyi nyersanyag bnkolts6g6nek hdny %-a az 1 tonndra

es6 kutatdsi kolts6g,

- az ipardgak 6ves termel6si 6rt6kenek b6ny %-a a foldtani kuta-

tdsra forditott osszeg,

- az egyes dsvdnyi nyersanyagok 6ves termel6si ert6k6nek bdny %-a

a kutatasi kolts6g.

Azonban ezek a mutatdk sem tiikrozik biven a foldtani kuta-

tds Altai 16trebozott n6pgazdasagi eredmdnyt. Jelenleg olyan

irdnyzat kerult el6t6rbe, bogy a foldtani kutatas v6gterm6k6nek

az egyes kutatdsi fdzisok lezdrdsa utdn keszdlt bsszefoglalb je-

lent6sekben szereplS megkutatott keszleteket kell tekinteni, Ej6t-

s6gtelen, bogy a potenoidlis bdnydszati termel6si 6rt6knek a fold

tani kutatds eredm6ny6k6ppen id6t81 fiiggetleniil realizalbat6 bd-

nydszati termeldsi 6rt6knek ez kdpezi az alapjdt./Cdlszerii ds in-

dokolt ezert, bogy a nyores6gr6szesed6s alapjdt ne a vdllalati

termeldsi drtdk vagy a teljesitett mdter kdpezze, banem a megku

tatott kdszleteket dokumentdl6 6sszofoglal6 jelentds.

Megitdldsem szerint a belyes anyagi osztonzds az lenne, ba

a vdllalati tervmutat6k teljesit6ser8l fiiggetleniil mind a premi-

zdlds, mind a nyeresdgrdszesedds alapjdt osak a jovedelmezSsAg

alakuldsa 6s a foldtani kutatdsok eredmdnyekdnt kdszitett ds az

illetdkesek Altai elfogadott 6sszefoglal6 jelentdsek kdpezzdk oly

m6don, mikdnt eredmdnyjavulds esetdn a nyeresdgrdszeseddsi alap

\

- 51 -



novekszik ugyanolyan m6rt6kben legyen norelhetS a pr6miumalap is.

Termeszetesen biztositani kell, bogy a vdllalat vezet686g8 ren-

delkezzen olyan pr^miumkerettel is, melyet olyan dolgoz6k osztdn-

zesere haszndl fel, mely elQsegitoje az eredm6nyes kutatdmunkd-

nak, mint pi. miiszaki fejlesztes, gdpeszeti, stb.

4. Igazgatdi alap

a/ Az jgazgatdi alap kfepzese

Az igazgatdi alap a premiummal ellentetbeu nemcsak a miisza

ki dolgozdk egy csoportj^Al hasznAlbatd fel az aiiyagi dsztonz6s

eszkdzdiil, banem az egdsz vAllalati kollektiv^Al. Igazgatdi ala-

pot a vAllalati igazgatdk eloszor 1949-ben kaptak, ez egy megba-

tArozott osszeg volt a j6 munkAt v6gz6k jutalmazAsAra 68 a dolgo-

z6k o<^16ti sziiks6gleteinek kielegit6s6re.

A rendelkezAsek el6g gyakran vAltoztattAk az igazgatdi alap

szAmitAsi mod^At. 1949-ben fejkv6ta rendszer volt, ami azt jelen-

tette, bogy a vAllalatok a befizetendo nyeresAg 2 %-At elosztot-

tAk az 1948. deoember 31-i dsszlAtszAmmal. Ennek alapjAn megkap-

tAk az egy f6re es6 fejkvdtAt, aioit meg kellett szorozni a vAlla

lati lAtszAmmal 6s ez adta ki az igazgat6i alapot.

1950-ben megaziint a fegkvdta 6s az igazgatdi alapot a vAlla-

lat Altai el6rt nyeresAg szAzalekAban AllapitottAk meg. 1953-ban

ujb6l mddosult a feltAtel, mikor is a PAnzugyminisztArium Allapi-

totta meg, bogy egy-egy iparAg az elArt nyeresAg bAny %-At for-

ditbatja igazgatAi alap kApzAsAre.

1955-ben a tobbfAle kls6rletez6s utAn ismAt visszatArtek a

fejkvAta rendszerre. A fejkvAta osszegAt a PAnziigyminlsztArium

allapitotta meg az egyes minisztAriumok rAszAre a "nApgazdasAgi

fontossAg" figyelembevAtelAvel. '
1959* 6vi ArrendezAs sziUcsAgszeriivA tette az igazgatAi alap

fejkvAta felemelAsAt. Jelenleg a legtobb teriileten az 1959-ben

megAllapitott fejkvAta van AxvAnyben.

A fejkvAta alakolAsa a fSldtanl kutatAs teriiletAn:
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20. t&bl&zat

Pt/ f6

166,40

166,52

166,50

215,60

215,60

Bauxlt

&rc

Olaj

OPKY

Vizkutat6

A tAljlAzatbdl ldthat6, hogy a volt OFF vAllalatoknAl 29,5

%-kal magasabb volt a fejkv6ta, mint a NIM vAllalatok6nAl. Oka az

volt, bogy az alacsooyabb pr6mluiaszazal6k mlatt engedSlyezett a

P6nziigyiiilnl8zt6rium magasabb fejkv6tAt.

A fejkvbta alapj^ k^pzett igazgatbi alapot a vAllalatok

kezdett&l fogva kozpontl rendelkezAsre kdt r6szre

d616ti 68

jutalmazAsl

keretre osztottAk.

1950-ben az ardny 60:40

1951-ben

1955-ten

It
20:80

55:45
It

volt.

Az ellenforradalom utAn a vAllalatl bnAlldsAg novekedAse

kbvetkeztAben megsziintettAk a kozpontl utasltAst a jdlAtl As ju-

talmazAsi keret eu^AnyAra. Ma a megosztAsi arAny a vAllalat hatAs-

korAbe tartozik.

Az tgazgatAi alap bsszege a fejkvAtAn kiviil kiilonbozd for-

rAsokbAl novekedbetett. A legfontosabb ezek kbziil 1956-ig a kd-

vetkezS volt;

- a kivitelezS utjAn vAgrebajtott berubAzasoknAl elArt megtakari-

tAs megbatArozott rAsze,

- basznAlaton klviili AllAeszkoz ArtAkesitAsAbSl szArmazA ArbevA-

tel megbatArozott rAsze,

- Aliizem olmArt As egyAb olmen kapott juttatAsok,

- klvAlA dolgozAk jutalmazAsAra kapott kdltsAgvetesi juttatAs,

- bulladAk eladAsAbAl szArmazA ArbevAtel megbatArozott rAsze,

- forgAeszkoz osdkkenAsArt kapott jutalom.

Az egyAb forrAsok mint lAtbatA nagyrAszt olyanok voltak,

amelyek a JovedelmezAsAg ndvelAsAre osztonoztAk a vAllalatot.
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Az ellenforradalom ut6n, mlut6n a nyere86gr6sze8e<16si rend-

m6r 6rdekeltt6 tette a vdllalatot a jovedelmez6s6g nSveUafe-

osak

szer

ben, az egy6b forrdsok szdmdt jelentSaen cs6kkentett6k. Ma

aldbblakkal novelhetd:az

- az 61iizem elm 6s az MP-SZOT vdndorzdszl6 elnyer68ekor, valamint

feladbb szervektbl esetenk6nt kapott jutalombdl,

6s f6inliullad6k gyudt686b6l 6s eladdsAbdl sz6rmaz6 6rbev6te]

r6sz6b61, amelyet jutalmazdsra lebet felhasznAlni.

a

- vas

egy

t

b/ Az Igazgatdi alan feloaztdsa 63 felhaszn&16sa

igazgatdi alapot, mint arr61 kordbban sz6 volt J616tl 68

jutalmazdsi r6szre kell feloeztanl. A k6tf61e keret osztonzS ere-

j6ben 16nyeges kal6nbs6g van.
A furdtorony dolgozdit felt6telezhet6en minlmdllsan oszton-

zi a kitiizott feladatok teldesit686re az a t6ny, bogy ha igazga-

t6i alap JuttatAsban r6sze8iil a v&llalat, klubszobAt rendeznek be

televizidval 6b rAdldval. T6ny az, bogy ilyen berubizAsokra is

szdksAg van. TudomAaol kell venni azonban azt, bogy a dolgoz6kat

elsSaorban a jutalmazAsi kereten keresztiil lebet SsztSnozni. A

jutalmazAfli keret Altai lAtrebozott osztonzAst bizonyos esetekben

tovAbb noveli, illetve novelbeti a jdlAti keret Altai kivAltott

osztonzAs, pi. udiiie lAtesitAse. efppen ez6rt belytelen lenne, ha

az igazgat,6i alapot a vAllalatok osak jutalmazAsra hasznAlnAk

igazgat6i alap terhAre tiiznek ki a

Az

fel. Sajnos sok esetben az,

vAllalatok bur]»lt o61pr6mlumokat, rAszben sajAt, rAszben mAs vAl-

lalati dolgoz6k szAmAra. MAs esetben ebbSl a keretbSl fedezik a

\

fekete tulArAkat.

A vAllalatok vezetesAge az igazgatOi alap felbasznAlAsAval

kivAnJAk javitani a premizAlt 6s nem premizAlt attBzaki dolgoz6k

kozdtti kereseti arAnyt, ez6rt juttatnak az igazgatdi alapb6l a

premizAlt miiszaki dolgoz6knak osszegeket.
yAgiil az is megAllapithatA, bogy a miiszaki dolgozAknak az

adminisztrativ dolgoz6k ro-

nem

igazgatdi alapbOl val6 rOszesedOse az
vAsAra tortAnik.

Az igazgatAi alapbAl val6 jutalmak Atlaga igen alacsony.
iJtalAnossAgkAnt jelentkezik m6g, bogy.a dolgoz6k egyik r6sze az

egyik, mAs rAsze mAsik idSpontban rAszesiil jutalomban. Bz a rend-
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szer Ismsrt a dolgoz6k elStt, ez6rt ha valakl kimarad nem amlatt

raklamdl, hogj 5 Is j6 munkdt v^gzett, hanem, hogy most 6 kovet-

kezatt Tolna. ,

A jatalaak megAllapltisAnAl messzemenden ^xvSnyesiil az

ag7eiil6sdl As arioT-osltAs is. A jutalmazAsmak ez a gyakorlata az-

zal a kdvetkezmAniQrel jAr, hdgy jelentAktelen az osztonzd ereje.

A felsorolt hlAii70ssAgok kovetkeztAben lassam elveszti mAg az er-

kSlosl osztonzd erSt Is. Az IgazgatAl alapot a vAllalatok a leg-

ujabh rendelkezAsuek megfelelSen feltAtel uAlkiil megkapjAk, ezArt

sziiksAges, hogy az "egjenlSsdl** elvrdi letArve a vAllalatok olyan

dsztdnzfi oAlokra - nem elaprAzva - hasziiAljAk fel, melj mind a

vAllalat, mind a nApgazdasAg Ardekeit szolgAlja.

IV.

OSSZSFOGLAliS

A tanolmAny olme: "A fdldtanl kutatAs dolgozAlnak anyiigl

ArdekeltsAge". A szAmadatok z^eprezentatlv felmArAs alap;}An csak

nAg7 teriiletre vonatkoznak. EbvetkezmAnyekAppen nem foglalja ma-

gAba az egAsz terUletet. EorlAtozott terjedelme mlatt nem foglal-

kozhatott a kutatAlntAzetek dolgozAlnak anyagl ArdekeltsAgl rend-

szerAvel, a kltiizStt prAmiumfeladatok sajAtossAgAval, a n7eresAg

felosztAs IrAnT-elyelyel. EiilSn tAmakAnt jelentkezik az Idegen

nyelyek tanulAsAt eldsegltA anyagl AsztAnzAs As yAgiil a szelleml

exportban re;]16 an^agl ArdekeltsAg.

Az anyagi osztonzAs felsorolt formAl alatt tehAt azokat a

kSzyetlenCLL osztonzA eszkbzSket ArtjOk, amelyek egyes gazdasAgl

egysAgek yagy szemAlyek rAszAre a meghatArozott f^ladat, nApgaz-

dasAgl eredmAny optlmAlls megvalAsltAsAArt helyeznek kllAtAsba.

Az anyagl ArdekeltsAg formAl tehAt pozltly IrAnyuak, yagyls yala-

mllyen feladat megoldAsa esetAn meghatArozott pAnzdsszeget blzto-

sltanak. Ha a feladat teljesltAsre nem keriil, termAszetesen a kl-

tiizott prAmlumosszeget sem flzetlk kl. Fontos kovetelmAny tehAt

az Is, hogy az axiyagl ArdekeltsAg elArAsAhez kltuzott feladatok

mArtAke reAlls legyen. El kell hangsulyoznl azonban, hogy az anya

gl ArdekeltsAgl rendszer bArmelylk formAjAt Is nAzziikt alapbAr,

prAmlum, nyeresAgrAszesedAs, IgazgatAl alap, hatAkonysAgAt, bsz-
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tonzd erejfet mindig a teriilet saj&toss^gait figyelenibev6ve ugy

kell kialakltani, hogy az mint a n^pgazdas^, mind az egy6n 6rde-

kelt szolgilja, ezdrt sziiks^ges, bogy a vezetSk rendelkezzenek

olyan anyagi forrdsokkal, mely a dolgozdk alkot6kedv6b6l fakadd,

esetleg meglepoen ujat add eredmdnyek anyagi osztonzdsdt t&nogat-

jdk, eldsegitik, mart nem drt, ha nemcsak a tervet teljesitjiik^

hanem kutatdsaink eredmdnyesek is.

IRODALOM

1. Ozsvald L&szld: A miiszaki dolgozdk anyagi osztonzdsi rendsze-

re.

2. Rdzsa Jdzsef: Miiszaki-gazdasdgi dolgozdk alapbdre ds prdmiuma.

5, Antal Istvdn: Az alkalmazottak premizAlAsa.

Ipargazdasdg 1965. mdjus

4. Dr. ForgAcs ZoltAn: A mdszakiak premizAlAsi rendazerdnek

elemzdse.

Bdnydszati lepok 1965. evi 12. szdm

5. Miniaztertandosi, miniszteri rendeletek ds utasitdsok.
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