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1. A kutatasi feladat és @izményei

A globalizal6édé gazdasagban végbeth@alyamatok tdbb szempontbdl is
elétérbe helyezték a logisztika szerepét: egyre fa@itbd kezdett valni
mikrogazdasagi szempontbdl, mivel a szegmentaléaiogk és
szolgéltatas éhllitasi folyamatban aznyagellatas mifisége és koltsége
Iényeges vallalati versenyszemponidéten ki magat

A szegmentalddod termelési lanc egyes elemeinekkékabo
szallitmanyozasi, raktarozasi és egyre inkabb kemlagisztikai
elényoket felismerve a fejlett nyugat-eurépai orszdgwkolyan
koncepciok lattak napvilagot, amelyekben megfogalidéak a
“logisztikai kbzpontok” alapgondolatai

Nyugat-Eurépaban a 90’-es évek elejdogasztikai kbzpontokrszagos,
illetve eurdpai halézatanakialakitasat céloztak meg, és nagyon komoly
kutatasokat inditottak e célok megvalésitasa étokmke
Nemzetgazdasagonként — az adott sajatossagokndkleteg kilonb6z
létesitési és tikodtetési modelleket dolgoztak &melyek felhasznalasa



megkezddott a tervezett kbzpontok létesitése.

Hazénkban is hamar felismerték a logisztikai kozpkfiontossagat,
azonban a hagyomanyos fejlesztési modellek adaptalanyegesen
eltérd makrogazdasagi keretfeltételek miatinelynek leglényegesebb
tulajdonsaga a forrashiany —, ké&éppen nem valosulhatott meg.

ld6k6zben az informacios technoldgia olyan lényegdét®x@sokon ment
keresztll, amelyek leh&té teszikij szervezési és informatikai modellek
kidolgozasat. Az informaciétechnoldgia tajese lehéivé teszi, hogy a
hagyomanyos statikus szervezeti megoldasoikitzati tipusu szervezet
valtsa fel. Ez az alapja annak, hogy af@rasok koncentracioja nélkuli
“virtualis vallalatokat lehessen kialakitani.

Célom olyan modellek kidolgozasa volt, amelyeklegldtve valik a haze
alkalmazasi kérnyezetben a logisztikai kdzpontdibzetanak kialakitasa.
Ehhez eszkdzkeént élsorban a fenti informaciotechnologiai megoldasok
felkinalta leheiségek kihasznéaldsat valasztottam.

Kutatasi feladatom részeként olyaddszertan kidolgozasat is
megceéloztamamely kézvetlenll alkalmazhato a logisztikai kdajok
fejlesztési projektjeinek megvalositasara.

A kutatasi programnak részeialolgozott modellek verifikacigjamely
tobb izben is sikeresen megvalosult.

2. Az alkalmazott médszerek

A Kitiizott célok eléréséhez az egyik fontos tevékenység a
irodalomkutatas. Ennek sorén attekintettem a hes &lilfoldi kutatasok
allasat, a ttmammal kapcsolatos publikaciokat és zalferhed fejlesztés
dokumentacidkat. Megg@ygodtem arrdl, hogy a hazai adaptécio igén§k
adodo tervezesi részfeladatok modellezése hianyagy nem teljes
korten lefedett az &ltalanosan ismert és hasznalt zerelsben.

A hagyoményos (konyv, folydirat) formaju szakiroolal mellett egyre
inkadbb érdemes figyelmet forditani a vilaghaldZhtiernet)
informécioszerzés lehggégére is. Itt ismerkedhetiink meg a
leggyorsabban (bar altalaban inkabb csak felszinéseeskedelmi
szinten) az egyes fejlesztésekkel és szolgaltakastdRolgozatomban
ilyen médon szerzett informaciokat is felhasznaltdletve tudomanyos
kozleményeim egy részét én is hozzaféhetettem a vilaghalon.

Egy masik nagyon fontos kutatasi eszk6zém a gyatiddjlesztési
munkaban valo részvétel, a kozvetlen alkalmazasistetalatok gijtese
és elemzése. Nagyon sok informaciot kaptam az &jlasztésekben
részes vallalkozasok, kormanyzati szervek képdiisel Ezek az
informaddknak, bar nem formalisak, lényeges szerepik bham, hogy



hattérfolyamatokat megérthessem, és elemezni tudjam

Az informatikai modell kialakitasdhoz matematikadaszereket
alkalmaztam: halmaz- és grafelméleti megkdzelitéstiam le a
logisztikai kbzpontban létrehozhaté virtualis vitanodelljét.

A verifikacio fazisaban a gyakorlati alkalmazasokas is kozrerkodten

— tobbszor projektvezétént is —, igy pontosan kdvetni tudtam a modellek
megvalodsitési folyamatét. A projektek kiértékelesétzarast kovéen

nem azonnal végeztik el, megfigyeltik a rendszepedtt valtozasok
tartésagat és a tervezett fejlesztések megvaldéstfigat egyarant.

3. Uj tudomanyos eredmények
Kutatasaim eredményei a kdvetkdézisekben 6sszegezbiet

1. A hazai logisztikai szolgaltatd kbzpontok fejlesziek
kormanyzati koncepcibjat a nagyobb létesitési lmatggag elérése
érdekében tébb szempont szerint is tovabb kedktagni Ennek
igazolaséara a vonatkoz6 nemzetkdzi és hazai szitom alapjan
O0sszegiijtottem, elemeztem és rendszereztem a logisztikai
koézpontok fejlesztési modelljeit. Elvégeztem a hégjtesztések
részletes vizsgalatat, és a szikséges korrekcidklegrételéhez ¢
alabbi tényeédcsoportokat azonositottam: az allami forrasok
korlatozottsdga, az ezekhez valé hozzajutas rerelsze
részérdekek dominanciajanak érvényesuilése, adaikds
tarsasagok Osszetételének hianyossagai, az alkattnmaadszertan
illeszkedési problémai és a rendelkezésre allems adatok
hianyossagaiA hazai alkalmazasi kornyezet sajatossagainak
figyelembevételének sziikségességét a fejlesztésipond
korrekcios javaslatanak kidolgozasa kapcsan iganolt

2. A logisztikai szolgaltatd kdzpontok hazai fejleselez szikség v
olyan modellezési és modszertani thmogatésra, aanelggyar
adaptacios kérnyezet tulajdonsagait veszi alapuhegléy
regiondlis logisztikai efforrasok optimalis kihasznaldsa és a
beruhazasi koltségek csokkentése csak a “multigkstr
architektura” alapmodell alkalmazéséaval valosithah@g, mig az
altalanos hazai és nemzetk6zi gyakorlatban alkatttamodellek
ezt nem teszik leliste. A modellezési és mddszertani tAmogatas
erdekében felvazoltam a logisztikai kozpontok tgtésének haz
makrogazdasagi keret- és célrendszerét, és elbszkiddve
megalkottam egy harom alapmodélibaz erre épidl fejlesztési
modelll®l és a projekt modszertanbdl allé rendszert. A
multicentralis architektira lényege, hogy a létmmalo logisztika
kozpont edforrasait nem kell térben egy telephelyre koncévdra
ujonnan kialakitani, hanem megfélaljarasokat alkalmazva az
adott telephelyeken megl&ersforrasok 6sszekapcsolasa is
megoldhaté. A modellben osztalyoztam a logiszt#zailgaltataso



és ebforrasok csoportjait, €s meghataroztam ezek
0sszekapcsolasanak lebsgtgeit. Kilon vizsgaltam a tdbb
telephelyes elrendezé&8ladodo kérnyezeti externéliakat, és azok
internalizalasi lehéségeit. Meghataroztam &b internalis és
externalis paramétereket. Ezek fliggvényében feltainaa
multicentralis architektira alkalmazasanak koltsdgtait, és
meghataroztam azt a pontot, amikor a multicenteatiitektiraré
a hagyomanyos, egykozpontos felépitésre céisaésrni.A
multicentralis architektira alkalmassagat tébb téeges
logisztikai szolgaltaté kdzpont példajan verifikdt (pl.: Trans-
Sped Debrecen).

. A multicentralis felépitéslogisztikai kbzpont kiépitése
legcélszefbben a nyilt hal6zati szervezeti modell szerineétinet
meg, amelyben az informatika t6lti be az integsérepet. Az
informatikai rendszer kialakitasara — megféladaptacioval — a
“virtualis vallalat” modellje a legmegfelébb. A virtualis vallalati
modell megalapozasa érdekében a multicentralisztigai
kozpontra illesztve kialakitottam a virtudlis védliaés a “virtualis
logisztikai lanc” fogalmat. Ez utobbit a virtuaiiallalat altal
szervezett logisztikai lancként definaltam, melylsgn a virtualis
vallalat terméke is. Meghataroztam a logisztikaipantban
létrehozhato virtualis vallalat informatikai elegs
kapcsolatrendszerét: halmaz és graf elméleti megiézben
felirtam ezek rendszeregyenletditrészes vallalkozasok
O0sszekapcsolasara a legalkalmasabb a mezoinforanatint.
Meghataroztam a részrendszerek 0sszekapcsolasitékléit, és
felirtam a szikséges transzformacios egyenletBkatnyitottam,
hogy a kliens — szerver informatikai architektUsagjelenleg
rendelkezésre allo telematikai technolégia alkalrmzasltalam
felvazolt modell tAmogatasara.

. A jelentis gazdasagi atalakulasté@ehemzetgazdasagokban
logisztikai célbdl a nagytérségi régio lehatarolaa
hagyomanyos modelljei csak a megtekthtisztikai adatok vagy a
valtozasokat prognosztizalni képes modellek esdkaihmazhatok.
Amennyiben ez az alapfeltétel a helyzetvizsgakgetén nem all
fenn, akkor a mikrotérsegi lehatarolast célszealasztaniEnnek
érdekében kidolgoztam a régié lehatérolas mikrétgrs
alapmodelljét, amellyel a térségi hatokor megaléesa annak sajat
adattukréBl kiindulva végezhét el. Meghataroztam a modell
bels és kil$ kornyezetét, annak elemeit, és azok lehetséges
befolyasét a modell tkbdésére. Elvégeztem a modszer
makrotérsegi kiterjesztését, és megallapitottamy fao
mikrotérségi lehatarolassal meghatarozott szomszetpok
hatarai k6zott dimenzionalis atfedések lehetdekobb
dimenziés” régidhatar kezeléssel lebat valik, hogy a régidk
hatarai az egyes rész szempontok szerint atfedéseke
tartalmazzanakBizonyitottam, hogy a kdzigazgatasi hatarok a
logisztikai régiok lehatarolasahoz nem alkalmasak.

. A multicentralis architektira és a virtualis vali felépités
alkalmazaséara a jelenlegi hazai makrogazdasagi yézet



keretfeltételei kozott a logisztikai kdzpontok geeéseének
kooperativ modellje az optimalis megoldaanek
alatdmasztasaként a modellt a hazai telepitésiykiatre
fejlesztettem ki, igy kikiisz6boéltem az adaptaciab@Emakat. A
modell szerkezete négy szakaszbal all, amelyekeléda
logisztikai kdzpont fejlesztésének mindéblh aspektusaa
deficitanalizis, a logisztikai szolgéaltaté kbzpkohcepcidjdnak
kidolgozasa, a megvalositasi tervek kidolgozadajlesztési
forrdsok feltarasaKidolgoztam mind a négy szakasz teljes
tartalmat, és rendszereztem a moddikauéséhez szikséges in
adatokat. Meghataroztam a modellktidési folyamatait, valamint
az eballitando outputokatd kooperativ fejlesztési modell
megvalodsitasat projektként kell kezelni, ezért etkigolgoztam a
megfeled projektmodszertankeltartam a gyakorlati felhasznalas
sajatossagait, és kialakitottam a modell alkalméazais
modszertanat. A projektszervezés hatokorének nedgdel
kidolgoztam a modellnek fazisok, szakaszok és miazksok
szerinti struktdrajat, amely alkalmas a megval&sitéran az egyes
feladatok eredményeinek résztermékként valé6 magjésere,
ezzel az alkalmazas ndiségbiztositasanak tamogatasara.
Elvégeztem az egyes munkafazisok szervezésiideimmasat, €s
javaslatot dolgoztam ki a projektvezetés eszkomtdca
kialakitasaraA kooperativ modell és a projektmegvalésitas
optimalis alkalmasséagat tobb tényleges logisztizailgaltato
ko6zpont példajan verifikaltam (pl.: Trans-Sped Dextam).

4. Az eredmények hasznositasa

Az értekezés tudomanyos UjsisEgét és hasznosithatosagaeht abban
latom, hogy a logisztikai kozpontok létrehozasamekiszertani
tamogatasagy kifejezetten magyarorszagi alkalmazasra kgejkt
modell-rendszekidolgozasaval évilt. A modellek efssége az, hogy a
beruhazasi igényeket megfélelzervezési és informatikai rendszerek
alkalmazaséaval cstkkenteni képes, igy a regiogalisasag szamara
lehetséget biztosit a logisztikai kozpontok kialakité@sar

A kifejlesztett modellek és projektek legfontosatbkalmazasi referencié

1.

2.

A debreceni Trans-Sped Logisztikai Szolgéltatd Kozpadn
kialakitasanal a modell teljeskdalkalmazasa tortént 1998-baA.
k6zpont mara megvalosult, szervezeti felépitéséiedaphelyi
struktarajaban és az alkalmazott informaciotechgialo
megoldasok tekintetében az értekezésben ismemedeltlleknek
megfeleben. (A fejlesztési eredményeket elismerve a kozéke
kormanyzat a debreceni kdzpontot az allamilag paéfedzpontol
k6zé emeli.)

A Phare részébl a modellek és a modszer elfogadasra keAilt
Phare-Credo program keretébena magyarorszagi Békes és



romaniai Arad megyék alkotta kistérség fejleszpésjektben
(Projektszam: 97/1-HU/RO-018) kerilt alkalmazaafral a
logisztikai kdzpontok térségfejlesztési hatdsawiakgalatat
veégeztuk el vele 1999-ben.

3. A gyeri logisztikai korzet meghatarozasat, a logisztikai piac
keresleti és kinalati oldalanak felmérését és edadizaz
értekezésben szeréplonatkozé modellek és mddszertan alapjan
vegeztik el a Kozlekedéstudomanyi Intézet Rt. negaibol
2000-benA projektet a KTl Rt. sikeresnek isitette

4. Jelenleg dolgozunk &iofok kézpontu dél-balatoni régidban
kialakitando ipari park és logisztikai k6zpont
megvalosithatésagi tanulmanyanak elkészitésévdlyehe
parhuzamosan megkextbtt a beruhdzasok szervezése is.
Megbizodink a Kolajvezeteképit Rt. és a Kapos Volan Rt., akik a
telephelyként kiszemelt ingatlan tulajdonosai. Ankélatokat
2001 januarjaban kezdtik el az értekezésben bentinabdellek
€s modszertan alkalmazaséaval.

A gyakorlati alkalmazasok tapasztalatai alapjardalgozott U
tudomanyos eredmények felhasznalasat hasonlé pe&jsn lehet
elképzelni, mellyel lehévé valhatna a kormanyzat altal is célként
megfogalmazott logisztikai kozpontok hal6zatanakan&ialakitasa.
Ennek nemzetgazdaségi hatasai is jékak, én eldsorban mégis a
regionalis életmifiségre, a kisés kozépvallalkozasokra gyakorolt hata
pozitiv externalis hatasait emelem Kki.

A sikeres verifikaciok alapjan a tovabbi kutatag@ikyaként a kidolgozo
eljarasok kozép-eurdpai térségre valo altalancamthzasanak
kiterjesztése, valamint az informatikai és telekmtrendszerek fejldése
nyujtotta Uj leheiségeken alapuld rendszermodellek kialakitdsa
mutatkozik.

5. Az értekezés témakoréhez kapcsolddélb sajat publikaciok

A publikéciok kozul elektronikusan keresblegs letoltheik az alabbi
sorszamuak:

http://informatika.szif.hu/oktatok/hartvanyi.htwimen: 1,
7,8, 13.

http://hej.szif.hucimen: 5.

http://www.sole.orgcimen: 12.
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