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LAMY Munkaköri leírás C. Josef Lamy Kft.

Irányítás:
- Információrendszer kialakítása, amelybena terv, a tény és a várható adatok megfeleltethetőek egymás-
nak.
- Az árbevételre, költségekre, nyereségre, pénzügyekre stb. vonatkozó rendszeres terv-tény összehason-
lítások időben történő elvégzése. Kedvezőtlen eltérések elkerülésének, illetve megszüntetésének elemző
bemutatása.
- Jelzés a vállalatvezetésnek a céloktól való jelentős eltérésekről.
- Eltérések elemzése és eredmények megvitatása a felelősökkel, valamint az ellenintézkedés lehetőségei-
nek kidolgozása.
- Gazdaságossági számítások elvégzése.
Szervezés / adatfeldolgozás:
- Általános költségek értékelemzése minden területen.
- Racionalizálási projektek vezetése.
- Külső tanácsadók kiválasztása.
- Informatikai projektek vezetése.
- Szoftverkiválasztás.
- Hardverbeszerzési javaslat készítése az ügyvezetésnek.
Egyéb:
- A stratégiai tervezési munka közös előkészítése és irányítása a marketingvezetővel.
- Közreműködés a Nemzetközi Koordinációs Bizottságban.
- A vállalatvezetés különleges megbízásainak ellátása.

Megjegyzés a munkakör betöltője számára:
Ez a munkaköri leírás kötelező érvénnyel rögzíti az Ön feladatait és hatáskörét. Ezek szerint kell csele-

kednie és döntenie. Azonnal tájékoztassa felettesét, ha lényeges eltérések merülnek fel.

Dátum: Dátum: Dátum: A munkaköri leírást
kézhez kaptam.
Dátum:

Közvetlen Területi Személyügyi A munkakör betöltőjének
felettes vezető osztály aláírása:
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4.19. ábra
Példa a belsőkamatláb-módszerre
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Beruházási kiadások: 100 000,- DM tg időpontban.
Megtérülések a táblázat alapján.
A projekt élettartama: 5 év.

Beruházási Megtérülés
Fizetési ! kiadások

M
Leszámítolási ! Nettó fizetések ! Leszámítolási !Nettó fizetések

időpont 1, (i légzés tényező gt (készpénz- tényező gt (készpénz-
(2 (időleges 1. i-0,1 mellett értékek) i-0,2 mellett értékek)

, érték)
érték)

0. 100 000 1,0 -100 000 1,0 -100 000
1. 30 000 0,9091 27 273 0,8333 24 999
VA 40 000 08264 33 056 0,6944 27 776
3. 30 000 0,7513 22539 0,5787 17 361
4. 20 000 0,6830 13 660 04823 9 646
5. 20 000 0,6209 12 418 0,4019 8 038

Tőkeérték -8 946 -12180

Ugyanezt az eredményt kapjuk grafikus megoldás esetén is.
A belső kamatláb: 14,296.

állandó összeg, amely a törlesztés és kamatozás mellett minden periódusban rendel-
kezésre áll.
Az annuitási módszernek ugyanazok a gyenge pontjai, mint a nettó jelenérték-szá-

mításnak, csupán az ott említett különböző beruházások nem szükségesek.

A bizonytalanságot figyelembe vevő eljárások

A statikus és dinamikus beruházásgazdaságossági számításokat kiegészítendő olyan
eljárásokat dolgoztak ki, amelyek a felhasználandó adatok bizonytalanságát figyelem-
be veszik. Ezek a következők (I. pl. Heinhold, 1980. 160. old.):
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8.16. ábra
Kerettervezési szoftverek értékesítési szempontjai (Schimank, 1989, 55. old.)

Feladatra vonatkozó krité-
riumok (üzemgazdasági

know-how)

Rendszertechnikai kritériu-
mok (számítógépes

megvalósítás)

Szállítóval kapcsolatos
kritériumok (a szoftver-
környezet jellemzői)

Y Y Y

A keretváltozási szoftverek értékelési hálója

" Rugalmas keretrendszer

tált, időbeli, projektorien-
tált, mérlegorientált)

" Kerettervezési folyamat
(top-down, bottom-up
ellenáramlatú)

" Kerettervezés minta

(funkcionális, döntésorien-
: Jogosultsági rendszer
" Kapcsolat a számvitel más
rendszereivel (költségszá-
mítás, pénzügyi könyvelés
stb.)

. Grafikus támogatás
" Beszámoló generáló
. Menüvezérlés

" Lehetséges-e a szállító által
üzemgazdasági támogatás?

" Referenciák
: Dokumentáció
s Karbantartás
" Beszerzési feltételek
" A controlling
alapkoncepciója

alapján s A felhasználó támogatása
e A keretrendszer rugalmas e Futási idő (válaszidők)
tömörítése

." Rugalmas eltéréselemzés

. Szimuláció
: Érzékenységi vizsgálatok
e Előrejelzések
" Mutatók képzése
" Rugalmas beszámolók
" Konszolidáció
e Lehetséges-e a keretek
felülvizsgálata?

. Alternatíva tervezés

Y 4 ov Yv Y Yv Y 1 Y Yv Yv
Szoftverkiválasztási folyamat ÚJ

Feladatra vonatkozó kritériumok

Ezen kritériumosztály tartalmát a költségvetés-készítés sajátos követelményeiből le-

het levezetni. Itt elsősorban az üzemgazdasági koncepcióra kell ügyelni. A következő
szempontokat kell figyelembe venni:

" a költségvetési rendszer kiépítésének és karbantartásának követelményei (pl.
költségvetési hierarchia, mintaköltségvetés, a költségvetési rendszer rugalmassága);

: a költségvetés készítésének követelményei (pl. adatbevitel/-átadás, koordináció,
szimuláció, konszolidáció, költségvetés-készítési technikák);

. a költségvetés ellenőrzésének követelményei (pl. eltéréselemzések, előrejelzések,
mutatószámok);

" a költségvetési beszámolórendszer követelményei (pl. rugalmasság, tömörített-
ség mértéke).
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Összességükben ezek a kritériumok a szoftverek értékelési folyamatában legfonto-
sabb osztályt képviselik.

Rendszertechnikai kritériumok

A rendszertechnikai kritériumok a felhasználó szemszögéből vizsgálják a program-
technikai megvalósítás megfelelő kényelmességét. A következő szempontok kerülnek
előtérbe az értékelésnél:

. a felhasználói felületre vonatkozó követelmények (pl. menüvezérlés, felhasználó-
támogatás, adatbevitel vezérlése, lista- és képernyővezérlés);

: a felhasználósemleges funkciókra vonatkozó kritériumok (pl. jogosultsági véde-
lem, beszámológenerálás, grafikus modulok).

A rendszertechnikai kritériumok esetében azt kell leginkább figyelembe venni,
hogy a költségvetés-készítési szoftver mennyiben számol a második felhasználói gene-
ráció követelményeivel. Különösen arra kell ügyelni, hogy a vezetési folyamatban te-
vékeny controller elfogadja a felhasználói felületet és az megfelelő felhasználási ké-
nyelmet kínáljon.

Készítővel kapcsolatos kritériumok

A készítő megbízhatóságának és képzettségének vizsgálata, valamint a termék értéke-
sítési feltételei egészítik ki a költségvetés-készítési szoftverről kialakított képet. A jel-
lemzők közül a következőket kell megvizsgálni:

e a beszerzési feltételek értékelése (pl. ár, ingyenes mellékszolgáltatások);
. a készítő értékelése (pl. üzemgazdasági know-how, installálások száma);
. kiegészítő szolgáltatások (pl. installálás, dokumentáció, karbantartás).
A készítővel kapcsolatos kritériumok kétségtelenül csak közvetetten teszik lehető-

vé a szoftver értékelését. A gyakorlat mégis azt mutatja, hogy például az alapos és
közérthető dokumentáció hiánya jelzi, hogy a szoftverfejlesztés még nincs lezárva, és
így nagy valószínűséggel nem egy érett termékkel van dolgunk.

Választási döntés

A választási döntésre általánosságban az érvényes, hogy körülbelül azonos pontszá-
mok esetén a kedvezőbb árú terméket választják (a 8.17. ábrában az Al alternatívát az
A3-mal szemben), illetve azonos árnál a nagyobb pontszámút (A1-et A4-gyel szemben).

Az is megtörténhet azonban, hogy a szóba jöhető szoftverek értékelése után megálla-
pítható, hogy a legdrágább termék rendelkezik a legnagyobb funkcióteljesítési mérték-
kel (8.17. ábra A2 alternatíva). Ha az ár és a kapott pontszám között arányos kapcsolatot
feltételezünk, akkor amellett a szoftvercsomag mellett kell dönteni, amely a legmaga-
sabb használati érték/DM mutatóval (határhaszonnal) rendelkezik. Ez a mutatószám
egyébként arra is alkalmas, hogy a különböző teljesítnényű rendszereket összehasonlít-
suk úgy, hogy a gyengébb teljesítményű termékheza jobb teljesítményű termék pontér-
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8.17. ábra
Költség-haszon diagram kerettervezési szoftverek kiválasztásához
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Összköltség (DM/év)

téke alapján egy fiktív árat rendelünk, és ellenőrzésként durva költségbecslést készí-
tünk a kiegészítő programozásra. Így a legkedvezőbb szoftvert választhatjuk ki.?

8.2.5.3. Gyakorlati példa: Az SAPAG SAP R3-CO standard szoftverének
alkalmazása
Az SAP AG az üzemgazdasági szabványszoftverek területén világszerte vezető szoft-
vergyártó cég, waldorfi székhellyel. Az SAP AG által kínált alaprendszer, az R/3 lesz a
tárgya az alábbi vizsgálatnak. Az R/3, amely egy integrált számítástechnikai megol-
dás, leképezi a vállalat összes folyamatát. Az R/3 moduláris felépítésű. A rendszert
ágazattól függetlenül alkalmazhatják közép- és nagyvállalatok. Ma az SAP R/3-t világ-
szerte több mint 7000 ügyfélnél és több mint 80 országban vezették be.

. Az R/3 több különböző modulból felépülő rendszer. Ez teszi lehetővé a különböző
részterületek szoftver-megoldásainak együttes és integrált bevezetését. Ilyen részterü-
letek többek között a értékesítés, a minőségbiztosítás, az anyaggazdálkodás, a terme-
léstervezés, valamint a számvitel, amely magában foglalja a pénzügyi könyvelést, a tár-
gyieszköz-nyilvántartást és a költségszámítást.
Az utolsóként említett modul - a programban CO-nak nevezik -, teljes egészében

be van ágyazva az egyes SAP-rendszerek értékfolyamataiba. A felhasználónak ezzel a
modullal lehetősége nyílik egy minden vállalati funkcióra és teljesítményegységre ki-

terjedő controlling megvalósítására.

9 Gyakran előfordulhat, hogy nagyobb ráfordításba kerül a helyes szoftver kiválasztása, mint maga a szoftver
ára. Ez azt mutatja, hogy a szoftver értékét egy vállalat számára nem az érte fizetendő pénzben kell mérni, ha-
nema vele elérhető eredménnyel, megtakarításokkal. Ez különösen felhívja a figyelmet arra, hogy az informati-
kai beruházások értékelésénél mindig az üzleti szempont szerepeljen elől, és lehetőleg a szoftver használatából
származó előnyök minél nagyobb része számszerűsítésre kerüljön. (A fordító lektor megjegyzése.)
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A CO-modulnak elszámolási oldalról öt lényeges célkitűzése van:
. a tényleges teljesítménykapcsolatok leképezése;
" a megfelelő felelősökhöz rendelt költségek keletkezésének figyelemmel kísérése

periódusonként;
. a hiánytalan értékelés biztosítása;
. a tényleges költségstruktúrák feltárása és
. a tervezett és a tényleges eredmény bemutatása vállalati szinten és terméken-

ként.
Ennek előfeltétele az üzemi teljesítményfolyamatok (költséghely, rendelés, költség-

viselő), eredménybefolyásoló egységeinek az integrált és összehangolt költség-, bevé-
tel- és eredménytervezése.

A CO-modul különböző controlling építőkövei (vö.: 8.18. ábra) a következő célkitű-
zéseket követik:

A költségnem- és költséghelyszámítás (CO-CCA ,Cost Center Accounting") terv-
tény összehasonlításokkal és eltéréselemzéssel biztosítja a rövid távú költségtervezést
és -ellenőrzést minden felelős egységre és felelősségi szinten.

e A belső rendelések részterületet (CO-OPA ,Order Project Accounting") a vállalati
erőforrások felhasználásának tervezéséhez, ellenőrzéséhez, elszámolásához és elem-
zéséhez használják rendelésekre vonatkozó költségtervek, -terhelések és -elszámolá-
sok formájában.

:" A folyamatköltség-számítás (CO-ABC ,Activity Based Costing") lehetővé teszi,
hogy a költségeket a belső folyamatok igénybevétele alapján rendeljék hozzá a költ-
séghelyekhez és költségviselőkhöz.

e A projektmenedzsment részterület (CO-PS ,Project System") biztosítja az egyedi,
rész- vagy teljes projektek egységes irányítását az egyes projektpozíciók (keret, terve-
zés, költség, obligo, előleg, fizetés) által érintett üzemi folyamatok figyelembevételé-
vel.

" A termék controlling részterület (CO-PS , Product Costing") az üzemi teljesít-
ményegységek, a termékek és költségviselők költségelemzésére szolgál. Ez a termé-
kekre vonatkozó termékkalkulációk vagy a termelést végigkövető, tényköltségek ki-

mutatására és elszámolására alkalmas gyártásirendelés-kalkuláció segítségével történ-
het.

. Az eredményszámítás és piacszegmens-számítás részterület (CO-PA , Profitability
Analysis") az értékesített teljesítmények elemzésére és kimutatására alkalmas. Az
elemzés elvégezhető az értékesített teljesítmények forgalma, költsége és fedezete
alapján tetszőlegesen összevontan és tetszőleges elszámolási struktúrában. Az üzlet-
ágakra vagy termékcsoportokra vonatkozó kimutatások forgalmiköltség-eljárásra
épülnek. A megnevezett részterületeken túl további controlling építőkövek találhatók
a vállalati controlling modulban (EC).

. A profitcenter számítás (CO-PCA ,Profit Center Accounting") az eredményért fe-

lelős szervezeti egységek elemzésére szolgál, és az összköltség-eljárásra épül.
. A vezetői információs rendszer (CO-EIS , Executive Information System") lehető-

vé teszi, hogy tetszés szerinti adatokat, amelyeket mind az SAP-ból, mind külső rend-
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