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{. A VALLALAT SZABALYOZASI RENDSZERE

Bonyolult termelési feladatokat végz5 egyének tevékenységének egy cél
vagy meghatirozott célok érdekében val6 osszehangoldsa, irdnyitdsa meghatd-
rozott szervezet kialakitdsdt teszi sziikségessé. Ez a szervezet az egység nagy-
sdgitol és tevékenységének bonyolultsdgatol fiiggben horizontdlisan és vertikd -
lisan is tagolt szervezeti gula, amely egyenl§ az iparvallalatok vezetési rend-
szerével, ;

A véllalat tehit szervezeti egységekbdl épiil fel., A szervezeti egységek
attol filggben, hogy a véllalati strukturdban melyik szinten helyezkednek el
— tevékenységlik formdit és bels6 tartalmat tekintve —, lényegesen kiilonboznek
egymdstol, A tevékenység tartalmit a legmagasabb szinten (igazgat6, igazgato-
helyettesek) a vdllalat egészének vagy egyes dgazatainak teljes attekintése, cél-
kittizéseinek kialakitdsa, az ehhez kapcsol6d6 dontések és a koordindlt végrehaj-
tds személyi és tdrgyi feltételeinek biztositdsa jellemzik. A kozépszintii appa-
rétus — f6osztilyok, osztilyok — feladata a fels6 vezet6k tdjékoztatdsa, donté-
seinek el6készitése, a pdrhuzamos szervekkel val6 koordindlds, a fels6 donté-
sekhez kapcsol6dé részletdbntések kialakitdsa, az aldrendelt szervezeti egy-
ségek munkdjdnak irdnyitdsa, dsszehangoldsa, ellendrzése, A kbozépszinti
szervek tehit kozvetleniil csatlakoznak a fels6 vezetéshez,

A fels6 vezetéshez nem kdzvetlentil kapcsol6d6, tovdbbi bels§ tagoz6dds-
sal nem rendelkez& osztilyok és csoportok tevékenységére a kozépszintii szer-
vezeti egységek tevékenységének jellemzé&i alacsonyabb szinten érvényesek, de
munk4jukban dontS sulyt kap az operativ végrehajtis.

Az iparvéllalat miikbdését jogszabdlyok kiilonbozG részletességgel keret-
be foglaljdk, Ez uton a kozsség szempontjdbol fontosnak itélt magatartdsat 4l-
taldnos formdban — de egyes esetekben konkrétan is — el8irjdk. ,

A viéllalat egészére wvonatkozé jogszabdlyok kihatnak ugyan a gazdaséigi
egység teljes rendszerének miktdésére, de a belsé ligyintézési, egylittmiiks-
dési, folé- és aldrendeltségi stb. viszonyokat (jogszabélyokat figyelembe véve
és azokon tulmenéen) a szervezési jellegli, bels§ szabdlyozdsi rendszer szab-
ja meg.

A szervezési jellegii bels6 elGirdsok legfébb dsszefoglalsja a miiksdési
és szervezeti szabdlyzat, E szabdlyzatokat ird sbeli utmutatdsok és egyéb bel-
s szabdlyozdsok egészitik ki, A szervezési jellegii szabdlyozdsok (miikddési,
szervezeti szabdlyzat, lgyviteli utasitds stb,) kozts jellemzGje, hogy szerve-
zeti egységre, meghatirozott véllalati folyamatra — vagy részfolyamatra — ird-
nyulnak, Céljuk szervezeti egységek tevékenységének meghatirozdsa, elhatd-
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roldsa és Osszehangoldsa, a tevékenységek rendszerének szabalyozdsa, egyiitt-
miikodési szabdlyok rogzitése, az ligyintézés médszereinek meghatdrozdsa,
magatartdsi normék elGirdsa,

Az iparvéllalat azzal, hogy a villalaton beliili szervezeti egységek tevé-
kenységét elhatdrolja és a szervezeti egységek kozotti munkamegosztist sza-
bdlyozza, nagy lépést tesz elSre a tudatos szakositds utjan,

Az eddig emlitett szervezési jellegll szabdlyozdsok azonban a villalaton
beliili munkamegosztadst csak szervek szintjén szabdlyozzdk, nem céljuk a szer-
vezeti egységeken beliil tevékenykedS személyek munkdjidnak elhatdroldsa, sza-
bélyozdsa.

A munkamegosztds szervezése viszont nem 4dllhat meg a legkisebb szer-
vezeti egységek szintjén, hiszen a szakosodott szervezeti egységek egy-egy
szakmai dgazat 6sszefog6i. A specializdci6 konkrét megval6suldsi formdja pe-
dig a személyek kozotti munkamegosztds, Ha a szervezési jellegii szabdlyozis
a személyekig nem jut el, kérdésessé vilhat a szakosodds elényeinek szerve-
zett realizdldsa, A szakosodds kordntsem egyediili indoka a szervezeten belii-
li viszonyok szabédlyozdsénak,

Elkeriilhetetleniil sziikségessé teszi a szervezeten beliili munkamegosz-
tds szabdlyozdsat

- a munka minG8ségével, termelekenysegevel szembeni kdvetelmenyek no-
vekedése,

- az egyéni felel6sség érvényesitése,

- a vezetS munkdjdnak jobb megszervezese.

A szervezeten beliili munkamegosztds szabdlyozdsdra valé felkésziilés
szdmos kérdésben 4lldsfoglaldst, részletes tanulményoz4st kivan, Ezek:

- a munkamegosztis kialakitdsa szervezési szakfeladat vagy vezet6i fel-
adat?

-Elégséges-e a rovidtdvu szervezés (a munka rendszeres esetenkénti el-
osztdsa stb,) vagy indokolt a munkamegosztds tart6s szabdlyozdsa?

- Mi legyen a munkamegosztds tartalma?

- Milyen legyen a szabélyozds médszere?

A felsorolt és a hozzdjuk kapcsol6ds kérdésekre kisérel meg vélaszt ad-
ni a jegyzet,

E tdrgyban kevés szakirodalom 4ll rendelkezésre, —a figyelembe vett
munkdk ismertetése a jegyzet végén. A szerzs sajit — és munkatdrsai — gya-
korlatit, nézeteit ismertette, Ahogy a 6 x 2 6rds elGaddssorozatot, ugy ezt a
jegyzetet is — szervezdk és vezetbk szdmadra — gondolatébresztének, vitaanyag-
nak, tapasztalatdtaddsnak tekinti,








































































































































































