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A mitoszok eloszlatasa

A sikeres, vilagszinvonalu kéolajfurasi tevékenységet az iparban el-
terjedt hét mitosz akadalyozza, ezért ezeket el kell oszlatni. Lassuk eze-
ket a mitoszokat.

1. Minden kut mas

A mindenutt hallhaté legnagyobb mitosz, hogy ,Ez a kut mas”. K6-
zettani és nyomasviszony értelmében tényleg nincs két pontosan egy-
forma kut, de a kialakitast, tervezést a mlveletek végrehajtasat illetéen
minden kut ugyanaz. Mas szdéval, az 6sszes muiveletre a fizika newtoni
torvényei érvényesek. Tehat minden kut val6jaban ugyanolyan. Ha ezt
az elvet alkalmazzak a kialakitasban és kivitelezésben, a hibavaldszinG-
ség jelentésen mérseklodik.

2. A furas nehezen optimalizalhato

Vannak, akik a furasoptimalizalast, azaz a muUszaki felsé hatar el-
erését emberfeletti er6feszitéshez, vilagszinvonalu atléta teljesitménye-
hez hasonlitjak. Pedig nem orddongosség, azoknak megszokott dolog,
akik a mUszaki alapelvek és a bevalt gyakorlat szerint dolgoznak.

3. Minden uj projekt uj tanulasi gorbét jelent

Az ipart elarasztjak a ,megtanult leckére” valé utalasok. Az un. lec-
kék a sikeres munkahoz természetesen létfontossaguak, de legtobbjuket
mar a legels6 kut kivitelezésekor tudni, és teljes mértékben alkalmazni
kellett volna. A leckék tobbsége megkerllhet6, ha a projekt forrasok



szempontjabdl j6l megalapozott, a miszaki szabalyokat teljes mértékben
betartjak, és a bevalt gyakorlathoz ragaszkodva dolgoznak. Minden Uj
projektnél figyelembe kell venni a mar korabbiakban megtanult leckéket.
igy a miiszaki elvek szigoru betartasa tervezéskor és kivitelezéskor lehe-
tove teszi a tanulasi szakasz leroviditését vagy elkerulését.

4. A vilag mas részein szerzett szaktudas nem lltethetd at,
egy ujfajta miivelethez kildnleges nagy szaktudas kell

Gyakran mondjak, hogy ehhez vagy ahhoz a projekthez kulonleges
szaktudas kell: példaul Mexikdi-Obolben szerzett, adott kuttipus szerinti
gyakorlat vagy specialis mélyvizi gyakorlat. Ez a feltételezés gyakran art
a projektnek. A projekthez tobbféle furasi gyakorlattal rendelkezé szak-
ember kell, mert ez a tudasatadas feltétele, és az a lehetd legjobb mér-
nok, aki szukség esetén az adott feladatra — pl. mélyvizi kitermelésre —
rovid tanfolyamon tovabbképezhetd. Tehat a projekthez elsGsorban meg
kell szerezni a lehet6 legtehetségesebb és bizonyitottan gyakorlott mun-
kaerot.

5. Nincs két egyforma furas

Ez az allitas is Uresen cseng, mert minden furas bizonyos altalanos
ervényl részekbdl all. A mérnokok szeretik a viszonylag egyszeri eljara-
sokat, az egyszer( projektvezetést, a ,folyamatabrakat”. A kutkivitelezés
folyamata valéban egyszer(, de vannak alapvetd, elkerulhetetlen fazisai.

6. A furdmérnokok rajongnak a szoftverekért
és az IT-eszkozokért

Nem igy van, bar a furasi osztalyokat szuntelenlul bombazzak a
,csodaszoftverekkel’. Ha a helyzet megkivanja, a furomeérnok szivesen
hasznal olyan megszokott szoftvert, amelyhez nem sziukséges komoly
IT-gyakorlat.

7. A furomeérnok nem szereti a hatarozott vezetést

A tobbfazisu, osszetett folyamat sikeres befejezéséhez projektkoz-
pontu kemény vezetés kell. A mérnokok elvarjak és becslulik a hatarozott
és kovetkezetes vezetést.



A sikeres furasvezetés feltételei

A mitoszok annal inkabb befolyasoljak az ipart, a vezetdk és szak-
emberek kozotti kommunikacidt, minél kevésbé sikeres a cég. A siker
érdekében el6szor fel kell hagyni a mitoszokkal. Utana mar a val6sag
talajan allva célba kell venni a siker két dont6 tényez6jét, az anyagi ha-

szon és a sikeres munka érdekében a két dontd tényez6ben egyideji
javitast elérni.

Elsb kulcstényezé:
Repuldrajt a tanulasi gorbén a ,,sikerharomszog” szerint

A miszaki szemléletet kell el6térbe helyezni, amint a ,sikerharom-
sz0g” is szemlélteti (1. abra).
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1. dbra A sikerharomszog

— Szaktudas: A sikerharomszog alapja a tapasztalat, tehat az al-

kalmazott szakember szakértelme, ami a sikeres furashoz szuk-
séges.



— Mdaszaki elvrendszer: Ragaszkodni kell a furasi folyamat misza-
ki alapszabalyaihoz: az elemzéshez, tervezéshez, a kivitelezés-
hez.

— Bevalt gyakorlat: A sikerharomszog k6zépsé savja a furdipari be-
valt gyakorlaton alapszik.

— Meérsékelt IT: A farasi gyakorlatot és a gondolkodast segit6 al-
kalmas eszkdzrendszer. Nem tul terjedelmes, de nem is tul
szUk. Kerulni kell a csillogo-villogo, de hasznalhatatlan rendszere-
ket.

— Hibamentes kivitelezés: A kivitelezésrdl sokat lehet beszélni és
gondolkodni, de a lényeg a furasi projekt valamennyi fazisanak
fegyelmezett megvaldsitasa, ill. kivitelezése.

Masodik kulcstényezé6:
Tevékeny vezetés fegyelmezett projektmenedzsment révén

Bar a fegyelmezett, minden részletre kiterjed6 szakszerl projekt-
menedzsment a nagy épitési és IT-projekteknél altalanosan elfogadott
gyakorlat, a furas esetében még eléfordul az otletszerl, elhamarkodott
vezetés.

A Fuggetlen Projektelemz6 Vallalat (IPA) vizsgalata szerint a pro-
jekt-egyseégesség szemlélet bevezetése ellenére a projektvezetés ma
sem sikeresebb, mint régen: a munkak alig 5%-a készul el elsére hiba-
mentesen, hataridére és koltségvetésen belll, s ez az iranyzat tovabb
folytatodik.

A fegyelmezett, kozvetlenll a beruhazasi f6noknek/dontéshozonak
felel6sséggel tartozé projektmenedzsment szavatolja, hogy a projekt-
csapat a sikerharomszog szerint dolgozik. A projekt vezetése ,éretlen”,
ha a vezetés csak néhany ember hésies erbfeszitésében nyilvanul meg
és érett, ha a projektvezetés rendszerszerlen, bevalt gyakorlat szerint,
fegyelmezetten és szakszeriien dolgozik.

A Kkivitelezési teljesitmény
tokéletesitése
Egy cég harom kutat furt. A masodik projekt dnkoltsége lényegesen

kisebb az els6 projektjenél, mert az elsé munka hibaibdl tanulva, a to-
vabbiakhoz a cég a sikerharomszog szerint dolgozé tevékeny, fegyel-



mezett projektvezetést rendelt. Amint a 2. abrabdl lathato, a valtoztatas
eredménye magaert beszel.
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2. abra Harom egymas utan furt 18 000 lab mély kut
kivitelezési ideje, nap

Hogyan kezdjen a cég furastokéletesitésbe? El6szor vizsgalja meg,
hogy a hét mitosz kozul melyik illik ra, és hogy ezeken kivil van-e sajat
mitosza, amely a javulas utjaban all.

Masodszor, vilagosan, egyértelmien, jol attekinthet6en hatarozza
meg, milyen szempontok szerint akarja a furasi munkat tokéletesiteni.

Az allanddéan fejl6d6 technoldgiai folyamatok révén az ipar egyre
jobb modszerekhez jut. Ezeknek a sikeres furast eredményezd uj mod-
szereknek az alkalmazasara a dontéshozoknak nyitottnak kell lenniuk.
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