
 

  

TOP MENEDZSMENT 

Üzleti inkubátorok és kisvállalati fejlesztés 
Nigériában 

Hét üzleti inkubátor működik Nigériában. A kedvező és a kedvezőtlen 
tapasztalatok közzététele hozzájárulhat a kisvállalatok jövőbeni fejlő-
désének sikeréhez. 

 
AZ ÜZLETI INKUBÁTOROK •  Mind a fejlett, mind a fejlődő országokban az 
üzleti inkubátorokat fontos eszköznek tartják a kis- és középvállalatok vállalko-
zókészségének és műszaki innovációképességének fejlesztésében. Nyugat-
Európában és Észak-Amerikában kezdődött el ezeknek az üzleti inkubátorok-
nak a kialakítása, és ma már szerte a világon az üzleti inkubátorok ezrei mű-
ködnek, amelyeket elsősorban azért hoztak létre, hogy minél több sikeres kis- 
és középüzem létesüljön és ily módon széles körben fejlődjön a vállalkozó- és 
innovációkészség, valamint általános társadalmi fejlődést is kiváltsanak e léte-
sítmények. 

Az elmúlt két évtizedben Nyugat-Európában és Észak-Amerikában az üz-
leti inkubátorok sikeres modellnek bizonyultak, és ma már elismerten a vállal-
kozások és a gazdasági fejlesztés legsikeresebb motorjai. Az üzleti inkubáto-
rok teljesítményét értékelő tanulmányok arról számoltak be, hogy hároméves 
működést követően kb. 10% alá csökkenhet az inkubátorok közreműködésével 
alapított új kisvállalatok csődje, míg a kisüzemek esetében ez általában 60�
80%-ban szokott előfordulni.  

Néhány fejlődő országgal együtt Nigéria is azért választotta az üzleti in-
kubátor-koncepció megvalósítását, hogy a kis- és közép-üzemek alapítását 
előmozdítsa. 

 
AZ ÜZLETI INKUBÁTOROK KONCEPCIÓJA •  Egy üzleti inkubátor olyan 
szervezetként határozható meg, amely különböző szolgáltatások nyújtásával 
mozdítja elő azt, hogy sikeres, új kisvállalkozások jöjjenek létre. Ilyen 
szolgáltatások lehetnek: 

a) Kész gyárépületekben jutányos áron helyet biztosítanak. 
b) Tanácsadásban, oktatásban, titkársági tevékenységben, pénzügyek 

lebonyolításában, termékfejlesztésben és marketingben segítséget 
nyújtanak. 

c) Szigorú belépési és részvételi szabályokkal gondoskodnak arról, hogy 
az inkubátor az innovatív, gyorsan fejlődő vállalkozások megerősödé-



 

  

sét szolgálja és ily módon az adott földrajzi körzet egész gazdaságát is 
kedvezően befolyásolja. 

A részvételi szabályok azt biztosítják, hogy az inkubátorhoz tartozás idő-
tartama a három-öt évet ne haladja meg, vagyis így a részvevők egészséges 
cseréje is megvalósuljon. 

d) Hozzáértő menedzsment készteti arra a résztvevőket, hogy saját üzleti 
terveik teljesülését folyamatosan ellenőrizzék, valamint e menedzs-
ment arról is gondoskodik, hogy az inkubátor maga is üzleti jelleggel 
működjék, vagyis előbb-utóbb önfenntartó legyen.  

e) A sokféle segítség sorában K+F- és tőkekezelési tanácsok is szere-
pelnek, és külső tanácsadói hálózat működik közre e feladatban.  

Az üzleti inkubátorok a felsorolt szolgáltatásokkal segítik a résztvevőket, 
egyúttal a felmerülő költségek megosztott viselésével az újonnan induló válla-
latok növekedési és túlélési esélyeit jelentősen javítják. 

Általános jelleggel az �üzleti inkubátor� kifejezést sokféle szervezetre al-
kalmazzák, amelyek valamilyen módon segítik a vállalkozókat abban, hogy öt-
leteiket megvalósítsák és új vállalatot alapítsanak. Az ilyen tág értelmezésbe 
beleférnek egyrészt pl. a technológiai, ill. tudományos parkok is, amelyek alap-
jaiban véve ingatlant biztosító vállalkozások, másrészt az olyan szervezetek is, 
amelyeknek nincs földrajzilag meghatározható telephelyük, hanem vállalati 
szolgáltatásokat nyújtó hálózatot működtetnek. Ezeket �falak nélküli� inkubáto-
roknak hívják.  

Az üzleti inkubátorokkal foglalkozó szakirodalom igen terjedelmes és egy-
re növekszik. Az irodalomból megállapítható, hogy az üzleti inkubátorok ösz-
tönző hatása az alábbi területeken érvényesül: 

a) Gerjesztik a vállalkozókészséget és az új kisvállalatok alapítását. 
b) Ösztönzik a technológiai innovációt és annak alkalmazását. 
c) Támogatják a regionális fejlődést és az adott földrajzi körzet gazdasági 

tevékenységét. 
A gyakorlat síkján különböző nemzeti és nemzetközi konferenciákat is 

szerveztek már a különböző üzleti inkubátorok hasonlóságainak és különbsé-
geinek összehasonlítására. Különösen aktív e téren az ENSZ Tudományos és 
Technológiai Fejlesztési Alapítványa (UNFSTD), a Technológiai és Üzleti In-
kubációs Központok Németországi Szövetsége és az USA Nemzeti Üzleti In-
kubációs Szövetsége. 

 
A NIGÉRIAI ÜZLETI INKUBÁTOROK TÍPUSAI ÉS SZEREPE •  Nigériában az 
üzleti inkubátorok két nagy csoportja különböztethető meg. Ezek: 

a) Ipari inkubátorok. Ezek ipari �óvodák�, amelyek az ipari tevékenységet 
gyakorló kis-, ill. középvállalatok kezdeti működését támogatják. Az 
ezekbe való belépésnek nincsenek korlátjai � és csak minimális köve-
telményekre vonatkozó előírásai vannak.  



 

  

b) Technológiai inkubátorok. Ezek fő feladata az, hogy innovatív, techno-
lógiai orientáltsággal rendelkező kis- és középvállalkozásokat segítse-
nek abban, hogy kutatási és fejlesztési eredményeket (főleg olyanokat, 
amelyek kutatóintézetekből származnak) ipari-kereskedelmi szinten 
megvalósítsanak. Az ezekbe a szakosodott üzleti inkubátorokba való 
belépést viszont jól megfogalmazott követelményrendszer szabályoz-
za. 

Nigériában mindkét inkubátortípus teljesítményéhez nagy elvárások 
fűződnek, többek között a kis- és középvállalkozásokat segítségükkel kívánják 
fejleszteni, és általánosságban is azt várják, hogy az üzleti inkubátorok 
felgyorsítják a társadalmi�gazdasági fejlődést. Az üzleti inkubátorok 
működését Nigériában két hatóság irányítja.  

Az Ipari Minisztérium hivatott arra, hogy országszerte különböző ipari 
inkubátorokat létesítsen azzal a céllal, hogy ily módon � a kis- és középméretű 
feldolgozó üzemek alapításával � az ország emberi és anyagi erőforrásai 
hasznosuljanak. Az az elképzelés, hogy a program során az ország 36 
tartományában és a fővárosban inkubátorok létesülnek. 

A Tudományos és Technológiai Minisztérium technológiai inkubátorok 
hálózatát hivatott létrehozni országszerte. Ezek a különböző felsőfokú oktatási 
intézmények és kutatóintézetek kutatási és fejlesztési eredményeire alapozva 
az innovatív kis- és középüzemek kialakulását segítik elő. 

A nigériai inkubátor-hálózatok feladata, ill. szerepe az alábbiakban 
foglalható össze: 

a) Katalizálniuk kell a kis- és középméretű üzemek létesítését. 
b) Csökkenteniük kell az újonnan kialakított vállalatok csődveszélyét. 
c) Általában segíteniük kell az inkubátorokon kívüli kisvállalkozásokat. 
d) Kísérleti bemutató központok szerepében országszerte elő kell 

mozdítaniuk más inkubátorok létesítését. 
e) Ösztönözniük kell a vállalkozási és technológiai innovációt. 
f) Hozzá kell járulniuk az ország emberi és anyagi erőforrásainak 

hasznosításához a kis- és középüzemek növekvő számú létesítésének 
útján. 

A nemzeti fejlődéshez az inkubátorok az alábbiakban részletezett módon 
járulnak hozzá: 

1. Erősítik az ország ipari alapjait. 
2. Felgyorsítják a K+F-eredmények hasznosítását és így hozzájárulnak 

Nigériának a külföldi know-how-tól való függetlenedéséhez. 
3. Elősegítik a gazdaság sokrétűbbé válását a mezőgazdasági 

információs és feldolgozó szektorok fejlesztésével és ily módon 
csökkentik Nigéria túlzott támaszkodását az olajiparra. 

4. Csökkentik a külföldi valuta iránti igényeket azzal, hogy a nagy 
nemzetközi feldolgozóipari vállalatok számára rátermett, megbízható 
helyi alvállalkozókat képeznek. 



 

  

5. Munkaalkalmakat teremtenek. 
6. Helyi nyersanyagok és erőforrások kiaknázásában működnek közre. 
7. Elősegítik a képzett és betanított munkaerő-állomány növekedését. 
8. A nigériai városi és paraszti gazdasági szektorok integrálásával az 

általános társadalmi gazdasági fejlődést is támogatják. 
 

A NIGÉRIAI ÜZLETI INKUBÁTOROK HELYZETFELMÉRÉSE •  A 
helyzetfelmérés során végzett munka a következőket jelentette: 

1. Felmérték az inkubátorok számát és szolgáltatásait. 
2. Megállapították az inkubátoroknak a vállalkozókészségre és a 

technológiai innovációra gyakorolt hatását. 
3. Rögzítették a kormánypolitikai célkitűzésekhez igazodó inkubátorok 

számát. 
4. Ajánlásokat dolgoztak ki az inkubátorok működtetésére. 
A felmérés során alkalmazott módszerek a következők voltak: 

a) az inkubátorok állapotának helyszíni ellenőrzése, 
b) interjúk az inkubátor-menedzserekkel, 
c) véleménycsere az inkubátorokban dolgozó vállalkozókkal. 

Az interjúk során megállapítást nyert, hogy jelenleg hét inkubátor működik 
Nigériában; ezek két nagy csoportja az ipari és technológiai inkubátorok 
csoportja. 

 
1. IPARI INKUBÁTOROK •  Négy ipari inkubátor működik Nigériában. 
Alapításuk évei: 1958, 1964, 1977 és 1993. Többé-kevésbé általános jelleggel 
támogatják az ipari folyamatokat. Szolgáltatásaik: 

– Ipari épületeikben elhelyezhetőek a kis- és középméretű vállalatok. 
– Infrastrukturális adottságaikat rendelkezésre bocsátják. Ezek: jó 

megközelítés, csatlakozás a villamosenergia-hálózathoz, víz-, telefon-, 
éttermi-, szemétrakó és biztonsági szolgáltatások. 

– Műszaki és vállalatvezetési támogatást nyújtanak, kívánságra teljes 
mértékűt vagy részlegeset. 

A legkisebb inkubátor 22 egységnek képes helyet biztosítani, a 
legnagyobb 46-nak. Az egyes egységek részére rendelkezésre álló terület 60 
m2-től 260 m2-ig terjed. 

Ezek az inkubátorok elsősorban azt szolgálták, hogy a mintegy három-
ötéves �ipari óvoda� jellegű működést követően a résztvevők képesek legyenek 
önálló módon saját gyárakat alapítani a kormány által tervezett ipari 
övezetekben. Az így kilépők helyét új résztvevők veszik át és ily módon az 
inkubátorok képesek a sikeres kisvállalkozások szinte állandó �folyamát� 
kibocsátani.  

 
 
 



 

  

Ezeknek az úttörő inkubátoroknak a másik célja az volt, hogy 
bemutassák: mit képes egy inkubátor nyújtani. A kormány azt remélte, hogy az 
inkubátorok kereskedelmi sikerei nyomán magánkezdeményezésből is 
létesülnek majd hasonló ipari inkubátorok Nigériában. 

Az inkubátorok múltbeli működésének értékelése során meg kellett 
állapítani azt, hogy nem sikerült azt az elsődleges célt megvalósítani, hogy 
sikeres kisvállalkozások �folyamát� bocsássák ki. Ez elsősorban annak 
következtében alakult így, hogy a részt vevő vállalkozók még akkor sem 
kívántak kiköltözni az inkubátorokból, ha vállalkozásaik sikeressé váltak és 
már szinte kinőtték az inkubátorok nyújtotta teret és területet. A résztvevők 
többsége 20 évet is meghaladóan tartózkodott az inkubátorokban, mégpedig 
főként azért, mert a kormány elmulasztotta, hogy számukra megfelelő ipari 
tevékenységre alkalmas létesítményhelyet biztosítson. Valószínűsíthető 
azonban az is, hogy az inkubátoregységekben fizetett igen alacsony bérleti díj 
(a piaci ár fele) is hozzájárult a kiköltözéstől való vonakodáshoz. 

Az inkubátorok nem kereskedelmi alapon működnek, vagyis nem 
önfinanszírozóak és a kormány szubvenciójától függnek. Jellemző az is, hogy 
menedzsmentjük gyenge, valójában minisztériumi alegységként működnek, 
bürokratikus módon. 

 
2. TECHNOLÓGIAI INKUBÁTOROK •  Három technológiai inkubátor működik, 
ill. fog működni Nigériában. A legrégebbit 1993-ban Lagos-ban alapították az 
ENSz támogatásával. Az alapítás utáni első fázisban 30 vállalkozónak adtak 
működési lehetőséget, egy teljesen felépített, infrastrukturális szolgáltatásokkal 
ellátott gyárépületben, 62�130 m2-es egységhelyek biztosításával. A másik két 
technológiai inkubátor még építés alatt áll, az elképzelések szerint 30, ill. 25 
vállalkozóval kezdik meg majd működésüket. 

A technológiai inkubátorok működésének jellemzői: 
– Hangsúlyozottan innovatív technológiákra épülő új üzemek indítására 

hivatottak. 
– Az inkubátor-tagságot szigorú szabályokban és szerződésekben 

rögzítik. Így három évben határozzák meg a tagsági viszonyt, amely 
egy alkalommal még két évvel bővíthető. Öt év után a tagoknak 
kereskedelmi bérleti díjat kell fizetniük az inkubátorok használatáért, ily 
módon kényszerítik őket az inkubátorok elhagyására. 

– Rendszeres időközönként vezetőképzésben részesítik a tagokat, 
amelyek során az illetők elvi és gyakorlati oktatásban részesülnek. 

– A tagok titkársági és hasonló irodai segítségben részesülnek. 
– Kapcsolatokat létesíthetnek a helyi kutatóintézetekkel, egyetemekkel és 

bankokkal. 
Jelenleg még végleges módon nem értékelhetők a technológiai inkubáto-

rok, mert működésük rövid időre tekinthet csak vissza. Mindazonáltal az elsőd-
leges tapasztalatok arra utalnak, hogy a nehézségek nagyon hasonlóak az ipa-



 

  

ri inkubátoroknál tapasztaltakhoz. Ezek a nehézségek a következőkben foglal-
hatóak össze: 

1. Nem kívánnak kiköltözni az inkubátorokból a tagsági periódus lejártát 
követően sem. Pl. a lagosi centrumból a 30 résztvevő közül mindössze 
kilenc hagyta el az inkubátort, hat évi tagság után. Ráadásul ez a 
kilenc is nehézségekkel szembesült, mert megfelelő működési területet 
nem tudott találni. 

2. A kormányzat nem finanszírozta a létesítmények befejezéséhez 
szükséges szolgáltató egységeket. Ezért tőke lenne szükséges ahhoz, 
hogy ezek az inkubátorok megfelelően ellátott épületben, megfelelő 
berendezésekkel és szolgáltatásokkal működhessenek. 

3. Saját működésükből a tagok nem tettek szert elég bevételre ahhoz, 
hogy hosszú távon függetlenedhessenek a kormányszubvencióktól és 
biztosítva lássák jövendő működésüket. 

4. Mivel mindegyik inkubátor többé-kevésbé mint minisztériumi alegység 
dolgozik, ezért a szervezetük gyenge. Pedig éppen megfelelő 
önállóságra lenne szükségük ahhoz, hogy aktív menedzsmenttel és 
kereskedelmi szemlélettel rendelkezzenek. 

Mindemellett a kutatási és fejlesztési eredmények hasznosulása sem 
történt meg, hanem e helyett a tagok alacsony színvonalú feldolgozóipari 
tevékenységekkel foglalkoznak. Megfigyelhető volt az is, hogy a tagok 
némelyike szinte kézműipari szinten dolgozik és termékeinek hozzáadottérték-
tartalma igen alacsony. Szükséges lenne a technológiák korszerűsítése, a 
méretek és a szakértelem növelése is, mert ezek nélkül az inkubátorok 
létesítésének eredeti céljai nem teljesülhetnek. 

 
MEGOLDANDÓ PROBLÉMÁK •  A felmérések és az interjúk alapján 
kirajzolódtak azok a problémák, amelyek megoldása elengedhetetlen az 
inkubátorokkal elérni kívánt célok teljesüléséhez. Ezek az alábbiakban 
fogalmazhatók meg. 

Kevés az inkubátor. A Nigériában jelenleg működő hét inkubátor képtelen 
arra, hogy egy nagy országban a kis- és középüzemek fejlesztésének igényeit 
kielégítse. Sokkal több inkubátort kellene kialakítani országszerte. 

Ipartelepítésre alkalmas helyek nincsenek biztosítva az inkubátor utáni 
időszakra. A jelenlegi helyzet legnagyobb gondja az, hogy az inkubátor tagjai 
nem költöznek ki az inkubátorokból a számukra biztosított időtartam után és 
így nem biztosítható az, hogy sikeres, működő kisüzemek egymást követő 
állandó ütemben keletkezzenek. Az inkubátorok tagjai ezt azzal indokolják, 
hogy a kormány nem biztosít ipartelepítésre alkalmas helyet. Ez pedig 
elengedhetetlen a program sikeres teljesítéséhez. 
Célszerűnek mutatkozik pl. öthektáros ipari szabad parcellákat szabadon 
hagyni kijelölt ipartelepítési helyeken, ahová az inkubátorokból kikerülő tagok a 
saját üzemüket telepíthetik. 



 

  

Hiányzik a magántőke részvétele az inkubátorok létesítésében. A működő 
összes inkubátor a kormány tulajdonában van. Tekintettel az inkubátorok iránti 
nagy keresletre, lehetőséget kell nyújtani arra, hogy a magántőke is részt 
vegyen az inkubátorok alapításában és menedzselésében. 

Az inkubátorok életképtelenek. A jelenleg működő inkubátorok a nigériai 
társadalmi�politikai viszonyok között nem alkalmasak kereskedelmi jellegű 
működésre. Ez a körülmény részben a föld, ill. a terület tulajdonjogi 
problémáival áll összefüggésben, részben pedig az ingatlanvétel és az 
infrastruktúra nagy költségeivel, de szerepet játszanak a magas hitelkamat és 
a hitelhez jutás intézményesített nehézségei is. Ilyen körülmények között a 
magántőke nem szívesen vesz részt az inkubátorprogramban. 

Gyenge a menedzsment. A működő inkubátorok mindegyikét gyenge, 
részidőben, ad hoc-jelleggel dolgozó menedzsment jellemzi. Az inkubátorok 
sikerét pedig a felelősségteljes aktív menedzsment alapozza meg. 

A tagfelvétel részrehajló. A tagok rendszeres időközönként végzett 
cseréjének hiánya elsősorban annak tudható be, hogy nincsenek objektív 
mutatók a tagfelvételhez. Főleg politikai összeköttetések és nem érdemek 
vagy előző működési sikerek döntenek a tagok kiválasztása során. Gyakran 
előfordul, hogy kiváló vállalkozókkal szemben a politikai előnyökkel bíró 
kormánytisztviselők rokonai részesülnek előnyben. A jövőben gondoskodni kell 
a tagok periodikus cseréjéről. 

 A tagok támogatása nem kielégítő. A kész épületet megkapják a tagok, 
de ezen túlmenően kevés támogatást kapnak. Szükséges, hogy az alább 
felsorolt területeken az inkubátorok segítsék tagjaikat: 

1. Cégvezetési tanácsadás 
2. A menedzsment képzése 
3. Pénzügyi, tőkenyújtási segítség 
4. Műszaki segítség a gépek és eljárások vásárlásához és a termelési 

problémák megoldásához 
5. Marketing- és reklámozási segítségnyújtás 
6. Segítség a kapcsolatok kiépítésében, pl. a nagyvállalatokkal, a 

kutatóintézetekkel stb. 
Hiányzik a céltudatos kormánypolitika és pénzügyi segítség. Elsősorban a 

kormány következetlen politikájának következménye az, hogy kevés az 
inkubátor Nigériában. Ez okozta az inkubátorprogramhoz szükséges tőke 
hiányát is.  

 
Nem sikerült kitűzni valós célokat. A nigériai inkubátorprogram nem mutat 

fel látványos eredményeket. A jövőbeli sikerek érdekében világos, végrehajtha-
tó programot kell kialakítani, mintegy 10 éves periódusra. Ezt a programot ta-
nulmányokkal, megfelelő megvalósítási stratégiával és a program megvalósu-
lásának rendszeres figyelésével és értékelésével kell megalapozni. Mindemel-
lett a programban világosan meg kell határozni a három illetékes állami szint 



 

  

feladatát és szerepét is: éspedig a szövetségi, a tartományi-kormányzati és a 
helyi hatósági szerepeket. 

 
A VÉGREHAJTANDÓ POLITIKÁRA VONATKOZÓ AJÁNLÁSOK •  A 
következő ajánlások a legfontosabbak: 

1. Világosan megfogalmazott tulajdonlási és támogatási módszerek. A 
három illetékes állami hatósági szint esetében ajánlatos, hogy a 
szövetségi kormány a széles összefüggésekért és a végrehajtási 
vezérelvekért legyen felelős. Az egyes állami és helyi 
önkormányzatoknak bátorítást kell kapniuk a kormányszervektől az 
inkubátorok alapítására. Az egyetemeket hasonlóképpen késztetni 
kell az inkubátorprogramban való részvételre. A magántőkét 
megfelelő környezet biztosításával lehet ösztönözni ugyanerre, így pl. 
a földvétel lehetőségével, infrastrukturális beruházásokkal és egyéb 
juttatásokkal. 

2. Jogi helyzet. Az állam által létrehozott inkubátorokat non profit 
szervezetként kell működtetni. Mindazonáltal az inkubátoroknak 
törekedniük kell a kereskedelmi haszonra és az állami szubvencióktól 
való függetlenedésre. A magántőke által létrehozott inkubátorok 
esetében a korlátolt felelősségű társaság formájában való működtetés 
ajánlott, vagyis ezek az inkubátorok nyereségszerzésre is legyenek 
kötelezettek; csak így szavatolható a befektetett tőke megtérülése. 

3. A kívánatos méretek. Megfelelő befolyás biztosítása céljából az 
inkubátorokat 20�50 tag befogadására alkalmas nagyságúra kell 
kiépíteni.  

4. Elhelyezés. Az induló költségek minimalizálása céljából célszerű az 
inkubátorokat ipari telepeken vagy azok közelében elhelyezni. 
Kísérletképpen az üres gyár- vagy áruraktár-épületek is kipróbálhatók. 

5. Az inkubáció utáni elhelyezés. Kijelölt ipari körzetekben az 
inkubátorokból kikerülő tagok számára telephelyet kell biztosítani. 
Ideiglenes jelleggel e kijelöléseknek már az inkubációs periódus 
kezdetén meg kell történnie, hogy a tagok számára a hely az 
inkubáció utánra szavatolt legyen. 

6. Koordináció más kis-és középipart támogató szervezetekkel. Az ered-
mények maximalizálásának céljából koordinálni kell az 
inkubátorprogramot más olyan kormányzati szervek programjával és 
tevékenységével, amelyek a kis- és középipar fejlődését támogatják. 
Így biztosítható az, hogy az inkubátorok e programok szerves részévé 
váljanak. 

7. Az inkubátorok menedzselése. Lehetőleg a magánszektorra kell bízni 
az inkubátorok menedzselését, még akkor is, ha azok állami tulajdon-
ban vannak. E probléma pl. olyan igazgatósági testületek felállításával 



 

  

oldható meg, amelyekben a magánszektorból kiválasztott személyek 
végzik az ellenőrzés és irányítás feladatait. 

8. Tagfelvétel és kiléptetés. Előírásokkal és követelményrendszerrel kell 
biztosítani a tagok felvételekor azt a célt, hogy az inkubátorokkal jó 
eredményeket lehessen elérni. Az inkubátorok életképességének 
biztosítására csak a követelményeknek megfelelő tagokat szabad 
felvenni. Hasonlóképpen szabályozni kell az inkubátorok 
elhagyásának rendjét is a tagokkal kötendő szerződések keretében. 
Csak ily módon alakul ki a kilépések és belépések állandósult 
folyamata. 

9. Önfinanszírozás. Alapításukat követő öt év alatt az inkubátoroknak 
önfinanszírozóvá kell válniuk. E célból ellenőrizni kell a bevételek és 
kiadások alakulását. 

10. Területi bérleti díjfizetés és szolgáltatások szubvencionálása. A tagok 
számára az inkubátorokba való bebocsátás utáni két-három évben 
szubvenciókat kell nyújtani. Ezután azonban piaci körülményeket kell 
kialakítani, hogy e tagok hozzászokjanak a valós körülményekhez. 

11. Kooperáció a nagyvállalatokkal. Szorgalmazni kell az inkubátorok 
együttműködését az azonos földrajzi körzetekben működő 
nagyvállalatokkal, mert így biztosítható, hogy a körzet kis- és 
középvállalatai a nagyvállalatok alvállalkozóivá, beszállítóivá váljanak 
a későbbiekben. 

12. Inkubátoregységek megvásárolhatósága. A tagok többsége 
vonakodik elhagyni az inkubátorokat, pl. azért is, mert az új 
gyárépületek építési költsége messze meghaladja a kisvállalkozók 
anyagi lehetőségeit. Éppen ezért megfontolandó, hogy a tagok 
számára megvásárlási jogot kellene biztosítani, pl. késleltetett fizetési 
feltételekkel. A vételárat azonban piaci értéken kellene rögzíteni, hogy 
ily módon újabb inkubátoregységek létesítésére megfelelő pénzügyi 
alap képződjék, hiszen ezek iránt igen nagy igény jelentkezik. 

 
VÉGKÖVETKEZTETÉSEK •  A nigériai inkubátorhelyzet felmérése felderítette, 
hogy Nigériában hét inkubátor működik. Ezek az inkubátorok hivatottak arra, 
hogy elősegítsék a nigériai vállalkozók innovációs és vállalkozási készségének 
fejlődését a kis- és középüzemi szinten és egyúttal sikeres kisvállalatok 
állandó kibocsátását, ill. keletkezését biztosítsák a három-ötéves inkubációs 
periódus után. A jelen helyzet felmérése azonban azt is feltárta, hogy az 
inkubátorokat a tagok nem hagyják el, egyesek 20 évet is meghaladó 
időtartamot töltenek az inkubátorok előnyös körülményeit kihasználva és ily 
módon lehetetlenné teszik a kis és középvállalatok folyamatos kialakulását.  

A jelenlegi nem kielégítő helyzetben sürgetően merült fel annak igénye, 
hogy szervezeti, jogi, menedzselési, pénzügyi és működési szempontokból 



 

  

szabályozni kell az inkubátorok működését, mert csak így lehet elkerülni a 
múltbeli hibákat és elősegíteni a kisvállalatok fejlődését Nigériában. 

(Huszti Vera) 
Adegbite, O.: Business incubators and small enterprise development: the Nigerian 
experience. = Small Business Economics, 17. k. 3. sz. 2001. nov. p. 157�166. 
Dierckx, M. A.; Stroeken, J. H.: Information technology and innovation in small and medium-
sized enterprises. = Technological Forecasting and Social Change, 60. k. 2. sz. 1999. p. 
149�166. 

HÍR 
Tanulás az internet segítségével 

A svájci Educatis AG 2001 márciusa óta, több nyelven, elismert európai 
kereskedelmi képzést nyújt az interneten keresztül. A virtuális főiskolát 
magánúton finanszírozzák. 

A Master of Business Administration (MBA = kb. okl. üzletvezető) 
végzettséghez vezető út általában nagy költségekkel, többnyire 
helyváltoztatással és gyakran a hivatásos tevékenység feladásával jár együtt. A 
virtuális üzletvezetői főiskola most már lehetővé teszi, hogy a társadalom széles 
körei is el tudják végezni a kívánt tanulmányokat. Ebben a programban nem 
egyetlen intézmény felelős az oktatás elvégzéséért. Ismert egyetemek 
professzorai is részt vesznek benne mint szerzők és docensek, és akadémiai 
szaktanácsadó látja el a felügyeletet. Az oktatás a hallgatók anyanyelvén 
történik, a didaktika számításba veszi a kulturális különbségeket is. Az Educatis 
külön tanfolyamokat tart a természettudósok, a mérnökök, a jogászok, valamint 
az üzem- és közgazdászok számára az MBA-fokozat elérése céljából. Speciális 
tanfolyamokkal elégítik ki az egészségügyben, rovábbá a kis- és 
középvállalatoknál dolgozó vezetők igényeit. Az Educatis a bakkalaureátusi, 
valamint az MBA-fokozat elérését az ismert svájci Luzern SHL vendéglátó- és 
szállodaipari főiskolával együttműködve biztosítja a szállodai vezetők részére. 
Az oktatási programot modulárisan építik fel és az eredményes vizsgához 
kötelező anyagra és az ún. fakultatív egységekre osztják fel. Ajánlatos, hogy a 
hallgatók igénybe vegyék valamelyik személyesen konzultáló tanár támogatását. 
A hallgatók az online-könyvtáron keresztül több, mint 2500 folyóirathoz juthatnak 
hozzá, többletköltségek nélkül. Az MBA-tanulmányok alapköltségei kereken 
véve 5000 eurót tesznek ki, ami kedvező alternatívát jelent a hagyományos 
intézményekkel összehasonlítva. 
(io. Management, 70. k. 7/8. sz. 2001. p. 7.) 

 


