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' BEVEZETES

A szocialista 4llam épitése sordn néplink hazdnkban is létrehozta - saj4t
politikai, gazdasigi, szervezeti és technikai alapjainak kialakitisa sordn - a
szocialista v4llalati szervezeteket,

Ezen szocialista gazdilkod4si-, termelési- alapegységek, tervezési-szer-
vezési-, irdnyitdisi- és szabdlyozdsi- mechanizmuséinak fejlesztése sordn mir
eddig is jelentds eredményeket értiink el. Folyamatosan kimunk4ltunk sok céi-
nak megfelel§ tartalmi, médszerbeli és technikai megolddsmédot és form4t is.
Igy azok a kovetelményeknek megfelelden folyamatosan fejlgdtek és ujraforms-
l6dtak, ami 4ltal mind teljesebb szocialista tartalmat nyertek.

Mégis vitathatatlan, hogy ennek a fejlesztési folyamatnak - a re4lis feltéte-
lek kozotti - meggyorsitisa egész néplink érdekeit szolgilé feladat. Ugyanis /
a szocialista épités - sok tekintetben még fel nem ismert, illetve megolddsm6d- .
jit meg nem talilt - népgazdasigi tartalékainak jelentds hinyada éppen az ipar-
véallalati szervezetek munkatevékenységébdl és annak folyamataibsl merithet8
és akndzhats ki leginkdbb, Ezen tartalékok kozdtt a szocialista ipari nagy valla-
lataink tevékenységében rejl§ lehet8ségek feltirisa és tartalékainak mobiliz4l4-
sa kozvetleniil is jelent§s népgazdasigi eredményekkel biztat, hiszen ezen ipar-
véllalatok egész ipari termeléstinknek tobb mint 70%-4t adjik.

E célkitlizéseket szolgiljdk azok a szocialista v4llalatokkal foglalkozs ku-

‘tatdsi munkik is, melyek az MSZMP KB 1971. december 1-i, iizem- és munka-
szervezésrbl sz6l6 hatirozatinak megvals sitisit kivinjdk elésegiteni. Ez az
anyag is - egész tervkoncepci6jit illet8en - arra irdnyul, hogy a szocialista
4llami nagy vé4llalatok eredményes és hatékony miikodési feltételei a jelen szer-
vezeti feltételek kozott még teljesebb mértékben kibontakozzanak. Azt céloz-
za , hogy a tudomédnyos-technikai forradalom hazédnkban - a villalati szerveze-
tekben folys fejlesztési tevékenység 4ltal is - felgyorsulhasson és mind telje-
sebb mértékben kibontakozzon.

Sziikiteni kellett azonban a témdt, A tdrgyaldsba vonhat§ kérdések koziil
csak azok vizsgilatit és elemzését lehetett elvégezni, amelyek a hazai nagy
véllalatok szabdlyozdsdnak igazgatisi szintjén, illetve a népgazdasdg-irdnyitd- :
si rendszer tovdbbfejlesztése tekintetében aktuilis fontossiguak. Mégis ezen ki-
emelt osszefiiggések feltirisa és elemzése ugyanakkor a véllalati bels§ szab4-
lyozis gyakorlatdnak minden napjidban felmeriil§ kérdések megvilaszoldsit is
segitheti, 4ltaldnos cselekvési impulzust adva a kovetkezbk tekintetében;




a) A szocialista 4llami nagy véllalatok hat6sigi irdnyitdsa és bels§ szer-
vezése kbzott eddig nem egyértelmiien elhatdrolt hatdskor konturjainak hatdro-
zottabb megvonisa - kiilsnosen a tobb gydregységet magdban foglals védllalatok
esetében. Ennek érdekében az eddig egy tombben &sszefogott villalati vezetés
tartalmi feladatait igazgatdsi-, funkcionilis- és operativ vezetési sdvokra osz-
tottuk - a vonatkozs fogalmak tartalménak kifejtésével és a szocialista "vélla-
latigazgatis" alanyi és szervi fogalménak bevezetésével.

b) Az 4llami irdnyitisi és szabdlyoz6 rendszer keretei kozott miikods
szocialista nagy v4llalatok rendszerjellegének meghatdrozdsa, totdlis tartal-
muk bizonyitisa, valamint a totalitis-jellemzgk tényez8rendszerének osszefog-
laldsa irdny4ban kivdntunk el8relépni. E cél megval6sitisa sordn - a polgiri
rendszerszemléleti munk4k kritikai elemzésen tul - a szocialista villalatelmé-
let rendszerszemléletii vonatkozdsait marxista-leninista elvi alapokon igyekez-
tlink kifejteni.

c) A szocialista 4llami nagy véllalatok bels8 szabilyozisi feladatainak
alapjait a kibernetika adaptilhats téziseire és modszer-tervez§ feltételrend-
szerére figyelemmel kozelitettiilk. Rdmutatunk a villalatnak mint célrendszer-
nek és célkovets entitdsnak legf6bb kibernetikai jellemzg8ire. Eziltal meghats-
roztuk a villalaton kiviili (hat6sdgi) és a véllalati belsé (igazgatisi) szervek
szervezési feladatainak szabilyozdstartalmit. Ebbdl a szempontbsl feltirhat-
tuk a v4llalat legf6bb szabdlyozdsi koreit, azok jellemz8it, a fenntartisi- és
fejlesztési célu szabdlyozisi beavatkozisok folyamatrendszerét és megoldds-
modjait is.

d) A korszerii villalatfejlesztési koncepci6 innovaci6és feladatainak
megvondsindl az ujszerii megolddsok utjainak kijelsléséhez jarul hozz4 a kauz4-
lis elven nyugv6, komplex funkci6elemzés gyakorlati metodikdjdnak kidolgozdsa
is. Bizonyos, hogy a véllalati innovici6k esetében alkalmazhat6 médszerek el-
terjesztésével, illetve 4ltaldnossd vildsdval is eredményesen lehet segiteni az
4llandéan gyorsulé fejlesztési feladatok megolddsat a v4llalati szfér4n beliil.

A kovetkez8 munka egészében a jov6 szocialista v4llalatainak kialakitis4-
val kapcsolatos feladatokat foglalja ossze, igy a kovetkeztetések egy része hi-
potetiv jellegli. Ezért a leirt anyag sem tekinthet8 befejezettnek; sét csak egy
adalék az elméleti felkészités, a gyakorlati munka megjavitdsdnak tov4bbvite-
1éhez, Tehit a tevékenységet féként a kiovetkezbk szerint kell tovdbb fejleszteni:

a) Az ipari nagy véllalati rendszer vezetési s4vjait illetéen - bevezetett
differenciildsi megoldds tovdbbfejlesztése sorin els@sorban a sivok hatirainak
egészen pontos megvonisa és az egyes sivok tartalmi tevékenységkorének tel-
jeskori kimunkildsa lesz fontos feladat, Ugyanis a gyakorlat szdmdra nélkiiloz-
hetetleniil sziikséges kidolgozni az igazgatisi feladatok végzése szinvonaldnak
fejlesztését segits tovabbi utakat és médokat is mind az elvi modellek ajinlott
véltozatainak alkalmaz4sa, mind azok gyakorlati tovdbb bgvitése terén,




b) Az iparvéillalati bels§ szabdlyozds rendszerszemléletii kozelitése és
a kibernetika tudominyos eredményei 4ltal is igazolt szab4dlyozdsmédok megol-
ddsviltozatait szintén sziikséges tovdbb bgviteni és konkretizdlni, Ebben a vo-
. natkozdsban amilyen mértékben kiterjeszthet§ a magyarorszigi ipari nagy vélla-
latok egészére is a szdmit6gépes termelésirdnyitis operativ rendszere, ugy fel-
tétleniil meg kell vonni annak nemcsak gyakorlati mérlegét, hanem ossze kell
foglalni az ebbé8l kovetkez8 elméleti dltaldnositdsokat is,

c) A véllalati vezetSi tevékenység alkots politikai- és gazdasigi-tevékeny-
ség korében feltétleniil tovdbb kell szélesiteni a demokratikus elemeket. Ez
olyan értelemben is indokolt, hogy a népgazdasdgi, védllalati célkitiizésekben
valé részvétel minél nagyobb mértékben kiteljesedjék abban az irdnyban, hogy
a szocialista iparvillalati dolgoz6k teljes kore az igazgatisi munka részese is
legyen. Erre vonatkozblag a most kifejtett megoldds-médok nemcsak tovdbb bs-
vitend8k, hanem annak nemzetkozi tapasztalatokban kifejezésre jut6 informici6-
halmaza mind megujul6an és ismételten tsszevetend§ a magyarorszigi szocia-
lista épités vé4llalati tapasztalataival. A sziikséges mértékii adapticis folyama-
tdban ezen uj elemek folyamatosan kell, hogy érvényre jussanak a magyar gya-
korlati munka fejlesztésében is.

d) A villalat-fejlesztési tevékenység intenzifikdldsa, a nép j61étének no-
velését célzs feltételek megteremtése és tovibbépitése 4ltaldnos elvi tdrsadal- .
mi-politikal és gazdasigi érdek is. Ezért az innovici6 vonatkozdsidban tortént
kezdeményezések kiszélesitése és hatékony gyakorlati alkalmazisa a véllalatok-
ndl feltétleniil sziikséges. Ebb{l a szempontb§l az iparvéillalatok tervszerii fej-
lesztési munkdjdnak kdderfeltételeit, valamint szervezeti vonatkozasait minden-
litt meg kell teremteni, illetve erdsiteni sziikséges.

Vagyis osszefoglalva: a kovetkez8kben leirtak olyan elméleti fejtegetések
és gyakorlati vonatkoz4dsu javaslatok, melyek csak ugy tudnak részévé valni
szocialista épitésiinknek, ha - V. I, Lenin gondolatit 4tvéve - megfelel8en beke-
riilnek a végrehajtis vérkeringésébe, majd annak tapasztalatai ismét elméleti-
leg 4ltaldnositva ujra a szocialista épit6 munka irdnymutats alkot6részeivé
lesznek.
















































































































































































































































































































































