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I. A témavalasztas indoklasa és a kutatas elozményei

1989-90-ben Magyarorszagon megindult tarsadalmi ¢és gazdasagi
valtozasok 0j helyzetet teremtettek a biztonsdg, a biztonsagvédelem
teriiletén is. A rendszervaltoztatds elott a személy- és vagyonvédelem
szigoruan allami monopolium volt, majd ezt kdvetden a piacgazdasag
kialakulasdnak hatdsara a biztonsag aruva, a biztonsagveédelem pedig
szolgaltatassa valt, magéaval vonva a biztonsdg fogalmanak tartalmi
megvaltoztatasat is.

A kozbiztonsdg megteremtése tovabbra is allami feladat maradt,
melyet a renddrségnek kell garantalnia. A  maganbiztonsag
szavatoldsara, igy kiilondsen a polgarok, a vallalatok, az egyéni és
tarsas vallalkozasok személy- ¢€s vagyonvédelmének ellatdsara
alkalmas szakemberek irant jelentosen megnovekedett a tarsadalom
részErdl tdmasztott mennyiségi €s mindségi igény.

A life-long education-nek még sohasem volt olyan aktualitasa, mint a
jelen id6szakban, amikor féleg gazdasagi valtozasok miatt egy polgar
tobbszor 1s foglalkozast valthat élete soran. A kvalifikalt munkaerd
szamara ma mar akkor is siirgetd sziikségszerliség ,.egy ¢leten at
tanulni”, ha nem kényszeriil palyavaltoztatasra vagy palyakorrekciora,
hanem csupan szakmdja minden eddigin¢él gyorsabb fejlodésével
igyekszik lépést tartani.

Nem csak az egyénnek, hanem a tarsadalomnak is érdeke, hogy a
munkaeré magasan kvalifikalt legyen. Mindezeket figyelembe véve
nagyobb koriiltekintést igényel a megfeleld tanuldsi, oktatasi
kornyezet kialakitasa.

Napjainkban a  humanerdforras-gazdalkodas terliletéen  egyre
korszerlibb modellek jelentek meg. Mivel a biztonsagszervezeési
tevékenyseégnek ¢s az e teriileten folyd oktatasnak nincsenek mely
gyokerei hazankban, ezért a képzesi struktiraban mind mennyiségileg,
mind mindségileg komoly deficit mutatkozik. Elsdsorban ez inspiralt
arra, hogy megkezdjem a kutatasokat a Budapesti Miuszaki ¢&s
Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasagi ¢s Tarsadalomtudomanyi
Kar Szakképzés-Pedagogia Doktori Programjanak résztvevdjeként.



II. A kutatas alapveto célkitiizései

1. Valaszt kivanok adni arra, hogy indokolt a maganbiztonsagi szféra
feladatorientalt szétvalasztasa, valamint e biztonsagi tevékenység
szereploinek kompetencialapi  rendszerspecifikus, céliranyos
kivalasztasa, oktatdsa, képzese.

2. A munkakorok elemzése alapjan kompetencialapt modell
kidolgozasa.

3. A jelenlegi képzési forma hidnyossagainak felvazolasan tul
javaslatot teszek egy 10j tipusu, a tavoktatas elemeit is magaba
foglal6 képzési rendszer kialakitasara.

ITI. A kutatas hipotézisei

1. A fentiekbdl az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a kialakult

helyzetben a renddrség nem képes a probléma o6nallo, teljes korii
kezelesére, ezért torvényszeriien jelennek meg a maganbiztonsagi
szolgalatok. Allithatd, hogy ezeket az egységeket nem olyan
mindségi €¢s mennyiségi mutatok jellemzik, amelyeket a kialakult
helyzet megkovetelne.
A megvaltozott tarsadalmi, jogi, magan- €s kozbiztonsagi helyzet-
hez képest - tarsadalmi szerepét €s elismertségét, valamint szakmai
presztizsét tekintve - varhatoan felértékelodik a maganbiztonsagi
szféra szerepe, valamint tarsadalmi jelentésége.

2. Ebbol kovetkezik az a felvetés, hogy nem kellen differencialt,
azaz tul altalanos szinten marad a maganbiztonsagi tevékenység. A
valosagban - elemezve ¢€s értékelve a megtortént eseményeket - a
személy- €s vagyon elleni timadésok jellege mindségében mas lett,
durvabba, erdszakosabba, keményebbe¢ és profibba valt. Ezekre a
valtozasokra a biztonsdgi szakma képzési rendszere nem reagalt
adekvat modon.

Az egységes ¢s jol elOkészitett tervezeés, valamint a szakszerli vég-
rehajtas jelentds 1épés a siker utjan. Ehhez azonban nem elégséges



a jol kiképzett kozépfoku szakember garda jelenléte, hanem sziik-
ség van megfelelden képzett szakértelmisegre is.

A jelenlegi képzési struktirat ismerve allithat6, hogy e vonatko-
zéasban a piacon komoly deficit mutatkozik. Varhatéan sokat segi-
tene a szakmanak, ha a fels6oktatds valamilyen modon részt val-
lalna a magasan kvalifikalt, praxisorientalt ismeretekkel rendelkezd
biztonsadgi szakértelmis€ég létrejottében. Ennek  érdekében
sziikségessé valik a biztonsdgszervezd szakirany onallo szakka
torténod fejlesztése.

3. Allaspontom szerint kimutathaté olyan specifikus kompetencia-
egyliittes a testdrmunkaban, amely ebben a konstelldcidban
semelyik mas foglalkozasi agra, munkakorre nem jellemzo.

4. Amennyiben sikeriil egy sajatos kompetenciamodellt definidlni a
vizsgalt munkakor esetében, tigy fel lehet épiteni egy kivalasztasi-
kiképzési €s tovabbképzési programrendszert.

IV. A kutatas stratégiai, modszerei és eszkozei

A kutatds soran alapvetden sajat tapasztalataimra tdmaszkodtam,
amelyeket hazai ¢és kilfoldi koriilmények kozott szereztem. Az
elékészités soran konyvtarkutatdst végeztem mind a hazai, mind a
kiilfoldi szakirodalomban, valamint az Internet adta lehetdségeket is
kihasznaltam.

A témakor kutatdsahoz induktiv és deduktiv Gton torténd kutatasi
modszer elemeit hasznaltam. Az adatok gytjtéseére, elemzesére,
valamint analizaldsara a feltaras fazisaban a megfigyelés, az interju, a
kikérdezés modszerét alkalmaztam. Az igy  Osszegyljtott
informaciokbol arra kovetkeztettem, hogy a maganbiztonsagi szféra
jelenlegi helyzetének felmérése, megismerése érdekében a méréshez
sziikséges eszkozok, kérdoivek elkészitését kovetden kérddives
felmérest kell elvégezni.

A kérdoiveket a matematikai statisztika leir6 modszereivel értékeltem
ki és kaptam valaszt a maganbiztonsagi szféra vizsgalt teriileteinek
jellemzoire.



V. Az értekezés rovid ismertetése

A témavalasztds indoklasat tartalmazo 1. fejezetet kovetden a 2.
fejezetben elemzem, hogy miként hat a vilagban végbement fejlodés a
szakmai képzésre, milyen Osszefliggés mutathaté ki egyes orszagok
teljesitOkeépessége €s a képzés szinvonala kozott. Kifejtem az 1
oktatdsi kornyezet globalis perspektivajaval kapcsolatos korszerti
képzeési rendszerek €s modszerek kozott a tdvoktatas, tdvtanulas fobb
kritériumait. Ezek részleteiben az aldbbiak:

» A tanulési-tanitasi folyamat részletes megtervezettsége

* A tanar ¢és a tanuld térbeni ¢€s idobeli elkiilontiltsége a tanulasi-
tanitasi folyamatban

* A korszerli technika eszk6zok hasznalata

* A tanulédsi menet iranyitasa

* Individualizalt egyéni tanulas, kiegészitve esetenként tantervi (face
to face) kiscsoportos foglalkozasokkal

* Gyakori irasbeli ellendrzés a visszacsatolas biztositasara

Bemutatom a képzési modszerek részletes tervezését, a
programcsomagok készit€sét, az Osszeallitas technikdjat, a tananyag
tovabbitasanak lehetdségeit, a hatékonysag vizsgalatat és az értekelést.
A nemzetk6zi tavoktatasi tapasztalatok kozott bemutatom a
tananyagkeszités korszerli, valamint a tudasanyag tovabbitasanak
leghatékonyabb mddszereit, tovabba a kompetencia alapu képzés f0bb
jellemzaoit.

Egy munkavallald szamara kompetensnek lenni, megfeleld
kompetencidkkal rendelkezni annyit jelent, hogy képes a kiilonbozd
cégek elvarasanak, olykor gyorsan valtoz6 kovetelményeinek
megfelelni.  Kétségteleniil  sziikség van  ehhez  szakmai
kompetencidkra, de ez természetesen nem elegendd. Altaldban négy
fontos kompetencia tertiletét kiillonboztetiink meg.

1. Szakmai kompetencia

2. Modszerekre vonatkozd kompetencia
3. Szocialis kompetencia

4. Egyiittmiikodési kompetencia



A tapasztalatok szerint a gazdasag részeérol a kompetencia alapt
képzés esetében legnagyobb a fogadokészség.

A 3. fejezetben attekintem a maganbiztonsagi szféra kialakuldsanak
koriilményeit, fejlodéstorténetét. Az agazat fejlodése annak tudhatd
be, hogy a magantulajdonban 1év0 vallalkozasok, valamint a bankok, a
biztositok ¢€és a hazankban befektetd multinacionalis vallalatok
biztonsagban akarjak tudni vagyonukat. A magéanbiztonsagi ceégek
szamszaki novekedése mellett a folyamatos profilbOviilés is
kimutathat6. Ez a tendencia napjainkban még inkabb megfigyelhetd,
igy a vallalkozdsok egyre bonyolultabb berendezéseket terveznek,
telepitenek, tilizemeltetnek. A maganbiztonsagi ceégek szamszaki
alakulasat jol mutatjak az 1., és 2. szamu tablazatok.

Osszefoglalom a szakmai képzésik rendszerét, valamint a
szamonkérést, bemutatom a képesitési kovetelmények kiilonbozo
szintjeit.

A 4. fejezetben 6sszehasonlitom néhdny eurdpai €s tengerentuli orszag
maganbiztonsagi struktirajat. A vizsgalt orszagok azert keriiltek
kivalasztasra, mert ugy gondolom, hogy a témat reprezentald
kronologia ezekben az esetekben ad egzakt valaszt a magéanbiztonsagi
szféra specialitasait érintd kérdésekre. Hat kiilfoldi orszdg Orzés-
védelmi feladatokat ellatd kivéalasztasi, valamint szakember képzési
strukturajat  attekintve megallapithatjuk, hogy a szolgaltatas
torvényileg kiilonbozd jogszabalyban van rogzitve a jogi kornyezet
irigylésre melto, a felek szamara megnyugtatoan szabalyozott.
Megallapithatjuk, hogy a cégek létrehozasa szigortian a piaci igények
fuggvénye. A kivalasztas szigoribb korilmények kozott folyik, a
képzés és a tovabbképzés folyamatos.

Az 5. és 6. fejezetekben keriil sor az empirikus kutatas kérdéseinek
targyalasara, a kompetencidk definidldsara, valamint az empirikus
kutatds eredményeinek ismertetésére. A hazai szakmastrukturaban
viszonylag 1) teriiletként tekinthet0 a maganbiztonsagi szakma. A
magyar populacid szinte egyediili ismeretterjesztd eszkozei a
médiumok voltak, melyek sokszinli képet rajzoltak a maganbiztonsagi
kiilonb6z0 szakteriileteirdl.



Elso lepesként onkitoltds kérdodivet szerkesztettem kiilon a foiskolai
hallgatok, kiilon a személy- és vagyondrok szamara.

Az volt a célom, hogy felmérjem, majd Osszesitsem a személy- és
vagyonOrok ¢€s altaldban a maganbiztonsagi szféraval kapcsolatos
attitidoket, elképzeléseket, véleményeket, gondolatokat, azaz a
szubjektiv adottsagokra utald jegyek feltarasat végeztem el. Arra
objektiv okok miatt nem volt lehetdseg, hogy a megcélzott
alapsokasagot, populécidt a reprezentativ mintavétel szabalyai alapjan
vizsgaljam, igy kénytelen voltam megelégedni a véletlenszerli
kivalasztassal. Az értékelhetd kérdoivek szama 220, a valaszadok
¢letkori spektruma 18-50 évig terjed, a valaszadok ndk és férfiak
voltak. Az egyes kérdésekre adott valaszok elemszama valtozo.
Miutan a kérddivek kiértekelése a leird statisztika segitsegevel
megtortént, valdos képet kaptunk a mai maganbiztonsagi szféraban
kiilonb6z6  szinteken dolgozd  személyekrdl, eldmeneteliiket,
¢letpalydjukat motivald, befolyasold tényezOkrol. A  kérddiv
feldolgozasban a kiemelt fontossagu teriiletek a kovetkezOk voltak:

— palyamotivaciok, palyairanyultsdgra iranyuld jegyek, a személy- és
vagyondr, valamint biztonsagszervezd menedzser foglalkozasokban,

— szubjektiv motivumok,

— vagyonor tulajdonsagok,

— testOr szereptulajdonsagok,

— szakmai presztizs €s preferencia,

— biztonsagszervezd, személy- és vagyondr képzés €s oktatas,

— ismeretek, tudas, tantargy fontossaga.

Kozel 200 személy — ¢és vagyondr, valamint biztonsdgszervezd
menedzser hallgatd altal megvalaszolt 25 kérdéses keérddivet
dolgoztam fel. A vélemények az alabbi teriiletekre iranyultak:

— palyamotivumok,

— a fOiskolai szakiranyra, szakmara jelentkezés egyéni, szubjektiv
okai, inditékok,

— szeme¢ly és  vagyonOrrel szemben elvart tulajdonsagok,
kovetelmények,

— az ismert ,,testOrszerep” 0sszetevoi,



— a biztonsagi szakma presztizse,

— a szakma preferaltsdga a hazai szakmak kozott,

— vélemények a személy- ¢és vagyondOr ¢&s biztonsagszervezo
menedzser hallgat6 oktatasarol,

— keépzésben szereplo ismeretek, tudasszint, tantargyak fontossaganak
megitélése €s javaslatok a tovabbfejlesztésre.

Napjainkban nincs egységes, a szervezet c¢ljait szem elott tart6 human
eroforras gazdalkodas. A meghozott intézkedések ad-hoc jellegliek,
azok elOzetes hatisvizsgdlata nem torténik meg. Ezek a problémak
termeészetesen a maganbiztonsagi szféranal is jelentkeznek. E kérdések
megvalaszoldsahoz feltétleniil sziikséges megtalalni azt az egységes
kiindulopontot, amely alapjan konzisztens moédon meghatarozhat6 az
egyes munkakorokhoz kapcsolodd valamennyi kovetelmény. E
szempont egyiittes definidlasa azonban nem lehet Onkényes, annak
kizarolag a munkakor konkrét tartalmahoz kell igazodnia. A kiilfoldi
¢s a hazai szakirodalom tanulmanyozasa soran az alabbi személyzeti
szoftvereket vizsgaltam meg:

- ORGWARE, integralt bér, munkaiigyi és TB rendszer

- OPUS, human tigyviteli rendszer

- SAP HR, szem¢lyiigyi adminisztracio €s szemelyzeti fejlesztés

- ORACLE, emberi eréforras gazdalkodasi rendszer

- PEODESY, munkakorkezel6, munkavallalokezeld, felméréskezelo,
tovabbkeépzeskezelo, toborzaskezelo, alkalmazaskezelo,
rendszerkezeld.

Az attanulmanyozott szoftverek koziil a kitlizott feladatnak leginkdbb
a Peodesey felelt meg. A kinalkoz6 Ilehetdségek koziill a
kompetencialapu erdforras-menedzsment modell mutatkozott a
legmeggy6zobbnek fenti igények kielégitésére. A modell a munkakor
¢s az azt betoltd szemely kompetencidgja egybeesésének elveén
alapszik, (munkakor-analizis) azaz ,,a megfelel6 embert a megfeleld
helyre” tétel kovetkezetes érvényesitését jelenti.

A munkakorelemzés ugy torténik, hogy a Peodesy szoftver munka-
koranalizatoraval a szakértéi interaktiv parbeszéd modszerét



alkalmazva gyljtjik be az adott munkakor tartalmara vonatkozo
informaciokat. Mégpedig az adott munkakort jol ismerd vezetdnek,
illetve az azt Dbetoltd munkavallalonak feltett kérdesek
megvalaszoltatasa Utjdn. A munkakor analizist egymastol fliggetlentil
tobb személy vagy a munkakor tartalmat kivaldan ismerd team végzi
el, majd a kiilonb6zd eredményeket egy konszolidalt munkakor
definiciova fesiiljiik 0ssze. Ezzel a tobboldali empirikus felméréssel
biztosithat6, hogy nem egy spekulativ, irodaszagi kompetenciaprofil
all eld, hanem a munkakér valosdgos tartalmat lefedd
attributumegytittes.

A kompetenciaprofilok szintekre tagozodnak a konkrét munkakor altal
tamasztott igényeknek, kovetelmeényeknek megfeleléen. Minden egyes
munkakdrhdz tehat meghatarozott szinttel koriilirt kompetenciaprofilok
vannak rendelve, ami jelzi az egyénnel szemben tdmasztott
alkalmassagi szintet is. Nyilvan nem minden munkakorhoz van
rendelve minden kompetenciaprofil, €s ugyanaz a kompetenciaprofil
sem azonos szinttel jelentkezik minden egyes munkakornél. A szint
,rangjat” tehat nem a beosztas rangja, hanem a tartalma hatarozza meg.

A fentiekbdl is jol lathatd, hogy mindkét modszer kitlintetetten kezeli
az alkalmassag, a kivalasztas kérdéskorét.

A kutatds soran bizonyitast nyert, hogy a kompetencia-profil
megmutatja azt, hogy az egyes biztonsagi-szemeélyveédelmi
munkakorokhéz milyen tudasanyag, tapasztalat (tanult és szerzett
ismeret), tovabba milyen képességek, tulajdonsagok sziikségesek. Az
1s beigazolodott, hogy mivel az emlitett kompetencia elemek
szintezetten jelennek meg a javasolt modellben konnyen
meghatarozhatd, hogy az adott munkakorhoz eldirt profil egyiittes
milyen szintli iskolai végzettséget, illetve szakképzetséget igényel. Ha
az emlitett kompetencia-profilok szintezetten is megjelenithetok,
konnyen definialhatjuk a képzési program f6 sarokpilléreit: milyen
képzési formaval és tartalommal lehet biztositani azt, hogy az elmélet
kelld szintli és mértékii elsajatitdsa mellett a sziikséges profilok mint
dinamikus  sztereotipiak  ,beégetése” 1s  sikeres  legyen.
Kovetkezeésképpen  korrekt eredményt hozd modon tudjuk
meghatarozni azt, hogy egy-egy ismeretet hany ordban ¢és milyen
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bontasban lehet atadni, illetve mely kompetencia elérését
biztosithatjuk gyakorlattal vagy tréninggel €s hany oraban.

Mindebbdl az kovetkezik, hogy nem csupan Ilehetséges, hanem
sziikséges is kialakitani a palyaprofilnak megfelel6 kompetencia alapt
oktatasi-képzési szisztémat.

Kidolgoztam a testori munkdhoz rendelt kompetencia-modellt, amely
a kovetkezd attribitumokbol tevddik ossze. (A grafikus abrazolas 3.
sz. melléklet.)

1. Gyakorlat/tapasztalat:
- szolgalati 1d6

- vezetd1 gyakorlat

- vonatkozo tapasztalat

2. Kommunikacios készségek:

- beszéd ¢€s kozlésértés

- beszédkészség, kifejezoképesség
- meghallgatasi készség

- szovegertés

- irasbeli kommunikacid

- non-verbalis kommunikacio

3. Oktatas/képzettseg:
- 1skolai végzettség

4. Szellemi kapacitasok:

- dontéskeszség

- faradtsagtiirés

- logikus gondolkodas

- problémaelemzés

- problémamegold6 gondolkodas

5. Szemelyi tulajdonsagok:
- alkalmazkodas

- ambicio

- becsliletesség

- belsd motivaltsag
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- egyilittmiikodéesi készség

- egészseg

- empatia

- megjelenés

- rabeszélokészség

- stressztliird képesség

- szocialis erzes, gyakorlat

- Onbizalom

- Ontudatossag, magabiztossag

6. Szerzett készsegek:

- geépjarmiivezetdi tudas

- 10keszseg

- Onvédelem (jogos védelem)

7. Tanult szakismeretek:

- ajog ismerete

- pszichologiai ismeretek

- szemelyvedelmi szakismeret
- protokollismeret

- targyalasi készség

- vagyonvedelmi szakismeret

8. Vezetesi/iranyitasi keészsegek:
- 1dObeosztasi képesseg

- szervezOkészség

- tervezési keépesseg.

A 7. fejezetben kidolgoztam ¢€s a jelenleg is alkalmazott tanterv
segitségével bemutatom, hogy egy felsdoktatasi intézetben miként
milkodik a maganbiztonsagi szféra képzése tavoktatasos elemek
felhasznaldsaval. A vizsgdlat soran egyértelmilen bizonyitdst nyert,
hogy a maganbiztonsagi szféra vonatkozasiban a legfontosabb
presztizsképzd elemek kozott kiemelt jelentdségli a magas foku
specializalt tudas. A szakirdnyon foly6 képzés idokeretét a hallgatok a
meglévd tantargyi struktrdhoz  viszonyitottan is  kevésnek
mindsitettek. A szakirany oOnallo szakka torténd atalakitasat a
kérdéives felmérés eredményei 1is indokoltak. Az empirikus
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eredmények figyelembevételével kialakitott 0j képzési struktara a
mindségi szakemberképzés iranti igényeket is képes kielégiteni.



VL.
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Az értekezés fontosabb megallapitasai és javaslatok

Az alap és kozépfoku személy- és vagyonvédelmi szakemberek
kivalasztasanak, képzésének teriiletet illetoen:

Celszertinek latszik a jelenleg egységes munkakornek tekintett
szemeély- és vagyonOri munkakort szétvalasztani, kiilon testori és
kiilon vagyondri munkakorokre. A kutatas igazolta azt a feltevést,
miszerint e terlileten olyan mértekli profilboviilés mutathato ki,
amely az egyseéges munkakorokhoz kapcsolddo
kompetenciaprofilok markans elkiiloniilését is jelzi.

Tekintettel arra, hogy a jelenlegi kivalasztasi gyakorlat nem az
alkalmassagot, hanem indirekt modon az alkalmatlansagot (a
sz¢lsOértékeket) vizsgalja, megfontolando kiilon-kiilon a testori és
a vagyonori munkakorokre nézve a kompetenciaprofilokra épiild
pszichologiai, fiziologiai €s fizikai alkalmassagi
szempontrendszer kimunkaldsa ¢s altalanos gyakorlatta tétele.
Erre a palyaprofil kompetenciaalapi definialasat kovetden nyilik
meg a lehetoseg.

Ha a kompetenciaprofilok elkiilontiilése, tovabba a sajatos
profilbdviilés elfogadast nyer, akkor ezt a fajta elkiiloniilését
tikroznie kell a ki- és tovabbképzés rendszerének is. A
profilbdviilés, valamint az eltér0 kompetenciak jelenléte tehat
megkoveteli, hogy kiilon képzésben részesiiljenek a testorok,
illetve a vagyondrok.

Mindkét tertiletet illetden be kell vezetni orszagosan az egységes
képzés ¢€s szamonkéres rendszerét. Tekintettel arra, hogy a képzes
normativ alapll szabalyozésa csupan az oktatds elméleti €s a
gyakorlati aranyait, valamint a szdmonkerés targykorét hatarozza
meg, eltérd oktatasi formakban, idotartamban és minds€gben
torténik jelenleg a képzés. Nincs egységes jegyzet, illetve
tankOnyv, nincs tovabba egységes szamonkérési gyakorlat.
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Az egymasra épilo (alap-, kozeép ¢€s felso), 1) keépzési rendszer
elemeként célszerli lenne az egységes tovabbképzési struktira
kidolgozasa, és az 0j képzési forma orszagos gyakorlatta tétele.
Ennek sziikségessegét a személy- ¢€s vagyondri munkat
alapvetden meghatarozo kiilsé kortilmények gyors és folyamatos
valtozasa, az akceleracio, az ismeretek gyors avulasa,
kicser¢lddese igazolja. E nélkiil aligha képzelhetd el a korabban
megszerzett, illetve megtanult ismeretek szinten tartdsa, €s a
megnovekedett, illetve megvaltozott igényeknek valdé megfelelés.

A felsofoku szakképzés, illetve a felsooktatas teriiletét illetoen:

A kutatasi eredmények alapjan indokoltnak latszik a
felsdoktatasban a biztonsagszervezd szakteriiletet illetden a
szakiranyt 6nallo szakka fejleszteni, tekintettel az egyre fokozodo
igények mennyiségi ¢€s mindségi vonatkozdsaira. Bar a
kozelmultban az emlitett igények felismeréseként megjelent a
biztonsagszervezo tovabbképzeési szak képesitési
kovetelményrendszere, ez a képzési forma csupan enyhiteni, és
nem megsziintetni képes azt a vakumhelyzetet, ami a tényleges
igények ¢és annak kielégitésére szant képzés kozott allt eld. A
javasolt 1j szak képesitési kovetelményrendszerének mar nem
spekulativ  elemeken, hanem az  objektivitast jelentd
kompetenciaprofilokon kell alapulnia.

Az alapképzésben bevezetendd Uj szak mellett indokolt a
szakiranyu tovabbképzési szak képesitési
kovetelményrendszerének kompetencialapi meghatdrozasa, ¢€s
ennek megfeleld atdolgozasa.

Az emlitett ajanlasok lehetdévé teszik az egységes, most mar
kompetenciaalapu humadnstratégia teljes vertikumanak létrehozasat
¢s gyakorlatanak bevezetését. Ezzel nem csupan egyfajta
profiltisztitas kovetkezhet be a gyakorlatban, hanem annak a
tarsadalmi elvarasnak is képes az j képzési rendszer eleget tenni,
amely a biztonsag irant az elmult évtizedben tortént fokozott
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megnyilvanulasban hatarozhat6 meg. Ugyanakkor a javasolt
képzeési struktira a mindségbiztositas kovetelményeinek is
mindenben megfelel.

VII. A kutatas fobb eredményei

Az értekezes elején megfogalmazott célkitiizésekre figyelemmel a
kutatas f0bb eredményei az alabbiakban fogalmazhatok meg.

1) Az adatgytjteés kiillonboz6 modszerei, igy a szakirodalmi kutatés, az
interjuk, valamint a kérddives felmérés egyértelmiien igazoltik,
hogy az altalanos biztonsag atalakulasdnak kovetkezményeként
sziikkségszerlien jelentek meg ¢€s terjedtek el a maganbiztonsagi
szolgalatok Magyarorszagon.

2) A tarsadalomban bekovetkezett valtozasokra, a biztonsag iranti
konkrét sziikségletekre figyelemmel keriilt kimunkalasra az 6nallo
biztonsagszervezd szak tanterve az FEurdpai Kredit-atviteli
Rendszer (ECTS) alapjan.

3) A kutatas soran bizonyitast nyert, hogy kidolgozhato és jol
alkalmazhatd mind az alap- és kdzeépszintli, mind pedig a felséfoku
képzés rendszerében a tantervi elemek definidlasanal a palyaprofilt
objektiv. modon leirni képes, azt szintezetten megjelenitd
kompetenciamodell . A kompetencia profil megmutatja, hogy
bizonyos személyvédelmi munkakorokhoz milyen tudasanyag,
tapasztalat, képességek, tulajdonsagok sziikségesek. Az s
beigazolodott, hogy mivel az emlitett kompetenciaclemek
szintezetten jelennek meg, a javasolt modellben konnyen
meghatarozhato, hogy az adott munkakorhoz eldirt profilegytittes,
milyen szintli 1skolai végzettseget, vagy szakképzettséget igényel,
mindebbdl az kovetkezik, hogy szlikséges kialakitani a
palyaprofilnak megfeleld kompetenciaalapu oktatasi szisztémat.

4) Kimunkalasra keriilt a testdri munkahoz rendelt kompetencia-
modell, amelyrdl a 6. fejezetben mar részletesen szoltam.
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5) A kutatds soran ennek megfelelden kidolgozasra kertilt a testdri
munka kompetencialapu palyaprofil-modelljére épiilé alapképzés
tantargyi programja, tematikdja. A kutatas tovabbi feladatait képezi
a fels6foka  képzésben felhasznalhatd  kompetencia-alapt
curriculum kimunkalasa.
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