A VALLALATOK IRANYITASA ES SZERVEZESE

A vallalati strukturavaltas kovetkezetes
és modszeres megvalositasa — felmérés
a német vallalatok tapasztalatairol

Az éles nemzetkdzi versenyben mind toébb vallalat kertl valsaghely-
zetbe és kényszeriil strukturavaltasi program kidolgozasara. A meg-
ujulashoz vilagos és egyértelmdii strukturavaltasi programra, valamint
gyors reagalasra van sziikséglk, sok vallalat azonban tul kesén re-
agal a kuszbboén allo valsagra. Ez a tapasztalata legalabbis a Ro-
land Berger Restructuring Survey tanacsadé vallalatnak, amely
rendszeres felmérésekben kutatja a németorszagi vallalatok kéré-
ben a vallalati szerkezetvaltassal kapcsolatban megfigyelhets je-
lenségeket és trendeket. Az alabbi ezeket ismerteti, eqy konkrét
strukturavaltasi esettanulmanyon keresztiil mutatva be, hogy miként
lehet felismerni a fenyegeté valsagokat, és hogyan lehet megbirkoz-
ni veliik.

Targyszavak: atszervezes; strukturavaltozas; vallalat;
vallalati atszervezes; valsagmenedzsment.

A hatékonysag nyomasa és a téke sziikossége —
a vallalati strukturavaltas hajtoeroi

Lényegében két ok létezik, amelyek a vallalatoknal szUkségesseé te-
szik szerkezetvaltasi programok kidolgozasat. Egyrészt az utdbbi évek-
ben sok vallalat szamara romlott a piaci kornyezet. Lényeges agazatok —
példaul a kiskereskedelem és az épit6ipar — forgalmanak volumene
stagnalt vagy éppenséggel csokkent tizéves id6tavban (az épitbiparé
példaul 45%-kal csokkent 1995-hoz képest). Gyakori kiut az érintett val-
lalatok szamara a kapacitasok hozzaigazitasa az uj helyzethez és az
uzemi hatékonysag novelése.

Az agazatokon atnyuloé internacionalizalédas tovabb fokozza a ver-
senyt. Az Eurdpai Unio belsé piacanak 2004. majusi bovitése, tovabba a
termelés folytatodd kihelyezése Kinaba fokozza ezt a nyomast. A terme-
|6 iparagaknak Németorszagban olyan kulfoldi vallalatokkal kell verse-



nyezniuk, amelyek lényegesen alacsonyabb munkabérkoltségekkel dol-
goznak.

A kozépvallalatok korlatozott finanszirozasi lehetéségei még inkabb
szUukségesse teszik a racionalizalast. A Németorszagban a céges ugyfe-
lekkel folytatott hagyomanyosan fontos hiteluzleteket a kereskedelmi
bankok lényegesen beszikitik. Ennek oka a legyengult konjunkturan
tulmenéen a Bazel-ll. egyezmény uj kdovetelményeiben is keresheték.
Ezek elbirjak a sajat tokének az egyedi finanszirozasi kockazatoktol fug-
g6 meghatarozasat, ennek folytan éppen a kis- és kdzepes vallalatoknal
nének a finanszirozasi koltségek. Ezzel parhuzamosan megkurtitjak, ille-
t6leg megdragitjak a meglévo hitelkereteket, vagy megtagadjak az uj hi-
teleket. Ennek eredményeképpen 2003-ban Németorszagban évtizedek
ota el6szor csokkent a hitelek volumene (0,05%-kal) az el6z6 évhez ké-
pest, bar a trend mar 2004-ben megfordult, amikor csak kismeértéek
(0,2%-0s) volt a novekedés.

Ezek a megvaltozott keretfeltételek mindenekel6tt a vallalati cs6dok
évi szamanak novekedésében mutatkoznak meg Németorszagban. Mig
1999-ben mintegy 27 000 cséd volt, addig 2003-ban mar 39 500. 2004-
ben ugyan enyhe csokkenés kovetkezett be, de a 39 300-as szam még
mindig igen magas. 2005-re a Verband der Vereine Creditreform e.V.
(Hitelreform Egyesuletek Szovetsége) a vallalati cs6dok szamanak to-
vabbi visszaesésére szamit, hozzavetdleg 37 900-ra.

A Roland Berger Strategy Consultants strukturavaltasi
felmérése

A Roland Berger Strategy Consultants tanacsadé cég ebben a hely-
zetben kutatja rendszeresen a vallalati strukturavaltas terén megfigyelhe-
t6 trendeket és fejleményeket. Ezekben a felmérésekben megkérdezik a
strukturavaltasi tapasztalatokkal rendelkez6 németorszagi és eurdpai
vallalatokat a vallalati valsagok okairdl, a tipikus reagalasi médokrol, va-
lamint a strukturavaltasi intézkedések sikertényezdirdl. Az itt kovetkez6
elemzések a 2003-ban és 2005-ben veégzett vizsgalatokra épulnek.

A felmérésekben hét alapvetd trendet allapitottak meg:

— Gyorsabban, korabban, kovetkezetesebben. A vallalatok ko-
rabban reagalnak a valsagokra, nagyobb sebességgel és kovet-
kezetesebben léptetnek életbe intézkedéseket.

— A valsagokra reagalas gyorsasaganak fontossaga. A német
cégek atlagos reakcioideje (amely a krizis felismerésétél az intéz-
kedésekig eltelik) az eurdpai kozépmezbényben helyezkedik el. Az



atlagot meghaladdéan magas azonban azoknak a vallalatoknak az
aranya, amelyeknél viszonylag alacsony, illetve viszonylag magas
a reakcioidd.

— Az Uzemi tanacs partnerként kezelése. Az uzemi tanaccsal foly-
tatott egyuttmikodés egyre inkabb fontos sikertényezéve valik.

— Az elérelatas hianya. A sikeres strukturavaltast kovetéen nem
kielégitd meértékben invesztalnak a korai valsagfelismeréshez
szUkséges eszkdzOkbe.

— Strukturavaltas mint hosszu tavu feladat. A megkérdezett val-
lalatok tobbsége tovabbi strukturavaltasi feladatokra szamit a jo-
vBben.

— Fokozédik a bevételndvelés jelentdésége. A strukturavaltas nem
csupan koltségoldalrol megy végbe — egyre gyakrabban hoznak
intézkedéseket a bevételnovelés érdekében is.

— A struktaravaltas megfeleld likviditast kovetel. Az 0Osszes
vallalat kétharmadanak a strukturavaltasi intézkedések megterve-
zéséhez és megvalositasahoz kiegészitdé forrasokra van szuk-
sege.

A tovabbiakban a gyors valsagfelismerés és a valsagok lekizdésére

szolgald intézkedések kovetkezetes megvaldsitasanak jelentéségét
vizsgaljuk, végig a gyakorlati végrehajtasra 6sszpontositva.

A gyors cselekvés szélesiti a jatékteret

A gyors reagalas a roml¢ vallalati helyzetre fontos tényezdje a struk-
turavaltas sikerének. A késedelmesen életbe Iéptetett intézkedések
csokkentik a vallalat rendelkezésére all6 pénzugyi eréforrasokat; szem-
mel lathatéan csokkentik az eredményt és a likviditast, ezenfelul tovabb
er6sodik az id6 szoritasa, mert mindenekel6tt rovid tavon kell biztositani
a tulélést. A hatékonysagot fokozé intézkedésekhez vagy egyaltalan a
stratégiai atorientalédashoz ily moédon nem allnak tobbé rendelkezésre
megfeleld eréforrasok. Kovetkezésképpen gyengllnek az esélyek a
hosszu tavon teherbird strukturavaltasi eredmények elérésére.

Erre az 0sszefuggésre egyre nagyobb figyelmet forditanak a struktu-
ravaltasi helyzetben lévé vallalatok. A 2001-es felméréshez képest az
O0sszes megkérdezett német vallalat atlagos reakcidideje 30 honaprodl 14
honapra, azaz kevesebb mint a felére csokkent. Az eurdpai atlag 16 ho-
nap. Mindazonaltal a német vallalatok 36%-anak (az eurépai cégek 48%-
anak) 12 hénapra vagy tobbre van szuksége a valsag felismerésétdl a
strukturavaltas elkezdéséig.



A felmérés soran megkérdezett német vallalatok 23%-a ismerte fel,
hogy reakcididejuket tovabb kell csokkenteni. Valsag ismételt fellépése-
kor lényegesen gyorsabban akarnak intézkedéseket foganatositani. En-
nek azonban el&feltétele, hogy id6ben ismerjenek fel olyan valsagokat is,
amelyeknek még csak az el6szele érzédik. Ehhez a vallalatoknak megfe-
leld korai figyelmeztetd rendszerekre van szukseguk.

A korai valsagfelismerés hianyossagai csokkentik
a sikeres strukturavaltas kilatasait

A valsagok korai felismerésére szolgald figyelmezteté rendszerek
nagymértékben hozzajarulnak a sikeres strukturavaltasi intézkedések
megvaldsitasahoz. A rovid (12 hénapnal kisebb) reakcidideji vallalatok
74%-a meg volt elégedve a meghozott intézkedések sikerességeével, ami
a megnyilé szélesebb cselekvési lehetdségekkel magyarazhato. A korai
figyelmeztetd6 rendszerek segitségével a vallalatok atlagos reakcidideje
14 hoénaprél nagyjabol 9 honapra csokkenthetd. Ezzel szemben azok a
vallalatok, amelyek korai figyelmeztet6 rendszerek hianyaban csak ké-
sén lattak hozza a strukturavaltashoz, ezt csupan 38%-ban képesek si-
kerrel véghez vinni.

Jollehet ezek az eredmények egyértelmien a valsagok korai felis-
merésére szolgald rendszerek fontossagat bizonyitjak, a gyakorlati meg-
valositas terén komoly hianyossagok mutatkoznak. igy pl. a német valla-
latok 67%-a (az eurdpai cégek 44%-a) fontosnak tartja a kockazatkeze-
lést a valsagok azonositasahoz, de csupan 35%-uk (az eurdpaiak 24%-
a) valdsitott meg ténylegesen ilyen rendszereket. Hasonlé megallapitas
érvényes a valsagok korai felismerését szolgalé mas eszkozokre is, ami-
lyen példaul az atfogo vallalatvezetsi (menedzsment) informacios rend-
szer (MIS) vagy a naprakész likviditas-elorejelzés (1. tablazat).

Gyakorlati példa: az lizletmenet és a valsag okainak
atlathatatlansaga

A megfelel§ vallalatvezetdi informacidos rendszer jelentbségét jol
szemlélteti egy dekoracios cikkeket gyartdo cég példaja. A vallalatnal az
elmult négy évben folyamatosan esett vissza a forgalom a kozponti je-
lentéségl eurdpai és észak-amerikai piacokon, a csokkenés mértéke el-
érte az évi 20%-ot. Egyedul az azsiai piacon lehetett enyhe ndvekedést
tapasztalni. Emiatt mar két éve 10%-ot meghaladé mértékben csokkent



az arbevétel-aranyos nyereség. A likviditasi helyzet olyan feszultté valt,
hogy az operativ Uzletet csak korlatozottan lehetett fenntartani.

1. tablazat
A valsag korai felismerésére szolgald eszkozok
jelentésege és azok gyakorlati megvaldsitasa (a megkérdezett vallalatok
szazalékaban)

Eszkoz Eurdpa Németorszag Nyugat-Eurdépa | Kelet- és Kdzép-
Eurdpa

Havi vallalatiranyi- 77% 65% 96% 57% 80% 84% 74% 43%
tasi informacios
rendszer

Havi attekint6 75% 60% 80% 46% 7% 75% 2% 43%
(review) Ulések az
érintett vallalati
tertletekkel

Folyamatosan 53% 44% 1% 54% 52% 65% 53% 31%
frissitett likviditas-
elérejelzés

Mutatészam- 50% 30% 63% 27% 58% 42% 41% 17%
katalogus/balanced
scoreboard

Kockazatkezelés 44% 24% 67% 25% 41% 27% 48% 21%

[ Igen fontos és fontos. CITeljeskdriien megvaldsitva.

Eddig a vallalat alig reagalt ezekre a fejleményekre. Ennek egyik
fontos oka az volt, hogy a vezetés szamara nem allt rendelkezésre ki-
elégitd informacié a dontés-elékészitéshez. igy példaul a kiildnbdzé ter-
mekcsoportokrol eltéré mutatészamok érkeztek be. Ezeket raadasul ku-
l0nb6z6 formatumokban Osszesitettek, és eltérd Utemezésben bocsatot-
tak a menedzsment rendelkezésére. Részben a sok adatszolgaltato csa-
torna folytan tartalmi atfedések keletkeztek, ami megnodvelte az adatgydj-
téshez szukséges raforditasokat. Az informacidéaramlast csak korlatozot-
tan tdmogatta elektronikus adatfeldolgoz6 rendszer. A sok interfész és
az informacios csatornak gyakori megszakadasa (az un. médiatorés)
csOkkentette az 6sszegydjtott adatmennyiség ertékeét.




A menedzsment igy arra kényszerult, hogy nem kielégit6, tovabba
kilonbozd aktualitasu €s nem egységes elvek szerint el6készitett adatok
alapjan hozzon dontéseket. Kulonosen a likviditas alakulasara vonatkozo6
informacio volt kevéssé kifejez6, mivel az aktualis tényszamokat csak
havi bontasban tudtak Osszevetni a tervezett értékekkel. Mindez csak-
nem teljes korl cselekveésképtelenséget eredményezett, mikdzben nagy
volt a nyomas annak eérdekében, hogy tenni kell mar valamit.

Az atfogo beszamolasi és iranyitasi rendszer mint
a valsagok korai felismerésének feltétele

Abban, hogy a kdzelg6 valsagokat idében fel lehessen ismerni, a
menedzsmentnek mindig vilagos képet kell alkotnia a vallalat helyzetérdl.
Ez annyit jelent, hogy a nyereség elérése szempontjabdl mértékado val-
lalati tevékenységeket egyértelmi mutatoszamok segitségével kell jel-
lemezni.

A vallalat bevételi oldalat egyrészt az értékteremtési tevékenységre,
masrészt a termelékenységre orientaltan kell leképezni. Altalanosan
hasznalatos mutatészam ezen a téren az egy alkalmazottra jutd brut-
t6 bevétel, amely felvilagositassal szolgal a termelési folyamat teljesit6-
képessegerdl és hatékonysagardl. Mivel ez a mutaté kdnnyen meg-
szerezhet, a konkurenciaval torténé 6sszehasonlitasra is jol felhasznal-
hato.

Elsé helyen all fontossag tekintetében a likviditas alakulasanak ak-
tualis tervezése. Ezt hetenként kell végezni és folyamatosan frissiteni. A
tervek rovid id6kozonkeént torténd kiigazitasa lehetdvé teszi az eltérések
korai felismerését, és ily médon az ellenintézkedések idejekoran torténd
megtételét is.

A tisztan pénzugyi mutatokon tulmenden a menedzsmentnek ugyan-
csak szUksége van a belsd vallalati folyamatokat leiré informaciokra is,
példaul a piaci és ugyfélkapcsolatok alakulasardl és a humaneréforrasok
helyzetérdl. A szoban forgd perspektivak abrazolasanak klasszikus esz-
koze az un. balanced scoreboard. Ez a tabla az egyes beszamolasi
perspektivak szerinti mutatoszamok és a hozzajuk tartozo elérendd érté-
kek segitségevel atfogd képet ad a vallalat 0sszesitett helyzetérdl.

A korai felismerésre szolgalé eszk6zok atfogd alkalmazasahoz szi-
goru beszamolasi folyamatra van szikség. A beszamolasi idészaknak
elég rovidnek kell lennie a trendek idében torténd felismeréséhez. A be-
szamolok tartalmanak és formajanak az egész vallalatra kiterjedéen ko-
telezdnek kell lennie az egyértelmi értelmezés érdekében. A beszamo-



lasi rendszer magas foku automatizaltsaga minimalisra szoritja a mani-
pulalasi lehetbségeket és javitja a rendelkezésre all6 adatmennyiség mi-
nosegét.

Atfogé struktaravaltasi program mint a vallalat
szanalasanak kiindulasi pontja

A dekoracios anyagokat gyartd cégnél bekovetkezett dramai vissza-
esés gyors cselekvést kovetelt a likviditas helyreallitdsa és a jovedelme-
z8ség biztositasa érdekében, ezért atfogo strukturavaltasi programot in-
ditottak.

El6szor is, a csdd elkerulése érdekében rovid tavon javitani kellett a
likviditast. Ennek érdekében Utemezett megallapodast kotottek a szalli-
tokkal a fizetési hataridbk meghosszabbitasara. Ezenkivul a nyers-
anyagok és a késztermékek raktarkészletét versenyképes szinvonalra
csOkkentették. A legfontosabb ugyfelekkel folytatott elsé targyalasok
utan realisnak tlnt a kovetelések lejarati tartamanak kb. 40%-0s csoOk-
kentése.

Az eredmény javitasara haromféle intézkedést foganatositottak:

— El6szor meghataroztak a termelési folyamat optimalizalasat célzé
intézkedéseket. A raktarkészletek leapasztasaval parhuzamosan
kozpontositottak a beszerzést. lly modon sikerult csokkenteni a
raktarfellletet és a logisztikai raforditasokat, tovabba a beszerzési
arakat is. Er6sebben koncentraltak a nagy haszonkulcsot igérd
termékcsoportokra, hogy jobban ki tudjak hasznalni a megfelelé
termelési kapacitasokat.

— A személyzeti koltségek lefaragasa volt a masodik kiindulopont. A
gyartasban az aktualis kihasznaltsagnak megfelelé kapacitas-
csOkkentésen keresztul ezen a teruleten is elérték a megfeleld
versenyképességet. Ugyanez vonatkozik az optimalizalt raktar-
készletek és logisztika fenntartasara. A termékvalaszték szikitése
lehetbve tette a forgalmazasi terulet személyi allomanyanak leépi-
tését. Ezzel parhuzamosan az alkalmazottakkal folytatott targya-
lasokon olyan megallapodasra jutottak, hogy a strukturavaltas be-
fejezéséig a dolgozdk lemondanak a béremelésrél és a szabad-
sagpenzrol.

— A harmadik Iépés keretében intézkedtek a fennmaradd lUzemi ra-
forditasok csokkentésérél. lde tartoznak egyrészt a kodzvetlendl
személyzetfuggd dologi koltségek (irodaszerek, irodabérleti kolt-
ségek); masrészt a reklamkoltségeket is csOkkenteni lehetett a



termékvalaszték szikitése alapjan. A jarmipark lizingkoltségeit és
az energiakoltségeit ujratargyaltak, és igy tovabbi megtakaritasi
lehetbseégeket realizaltak.

Az intézkedések kovetkezetes atiiltetése a gyakorlatba —
hianyossagok a megfelelé rendszerek megvalésitasaban

A strukturavaltas korai megkezdése, illetbleg a szukséges intézke-
dések valos adatokra épulé meghatarozasa dnmagaban nem garantalja
a sikert. A felmérésben megkérdezett német vallalatok 28%-a azt a ko-
vetkeztetést vonta le strukturavaltasi tapasztalataibodl, hogy a meghata-
rozott intézkedések gyorsabb és kovetkezetesebb atultetése a gyakor-
latba ugyanolyan fontos (1. és 2. abra).

jobb kommunikacié az

80
alkalmazotakkal &

a menedzsment

s 13%
lecserélése

a strukturavaltas korabbi 23%
elkezdése

gyorsabb/kdvetkezetesebb
megvalositas, szigordbb 28%
célok

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

1. abra A megkeérdezettek kovetkeztetései a kovetkezd
strukturavaltasi programmal kapcsolatban, tobbszoros emlités
lehetséges (a megkérdezett vallalatok szazalékaban)

Az is vilagos a német vallalatok el6tt, hogy milyen eszkdzoket kell
valasztani az intézkedések kovetkezetes megvaldsitasahoz. A német
cégek 29%-a (az eurdpaiak 22%-a) szerint az intenziv projektcontrolling
a strukturavaltas sikerének egyik legfontosabb tényezdje. A gyakorlati
megvalositas soran controllingot alkalmazé német cégeknek ugyanis



87%-anal volt sikeres a strukturavaltas, azoknak a vallalatoknak azon-
ban, ahol nem volt ilyen rendszer, csupan 74%-a volt sikeres.

@ a megvalositas értékelése: nagyon sikeres
[Aa tényezdk "igen fontos" besorolasa (atfedések lehetségesek)
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2. abra Lényeges sikertényez6k és azok gyakorlati
megvaldsitasa a strukturavaltas soran, tobbszords emlités lehetséges
(a megkérdezett német vallalatok szazalékaban)

Hianyossagok figyelheték meg azonban a feszes projektcontrolling
sikeres felépitésében. A megkérdezett német vallalatoknak csupan 19%-
a (az europaiak 14%-a) tekinti magat ,rendkivul sikeresnek” a projekt-
controlling gyakorlati megvaldsitasa tekintetében. Tobbnyire tehat abbdl
kell kiindulni, hogy a meghatarozott intézkedéseket nem vagy nem teljes
korGen, illetve késve Ultetik at a gyakorlatba.

Az intézkedések operativ lebontasa tisztan
elkilonulo részlépésekre

A megvalositas gyengeségeének okait lenyegében két résztertleten
kell keresni. Egyrészt a célokat nem teszik kielégité mértékben operativ-
va. Példaul a személyi koltségek terén a javulast csak egy Osszesitett
(aggregalt) érték szintjén hatarozzak meg, az egyes vallalati részterlle-
tekre nem allapitjak meg a leépitend6 alkalmazottak szamat, és azt sem,
hogy mennyi id6 alatt kell végrehajtani az elbocsatasokat, valamint a le-



épités intézkedéseit (pl. szocialis terv, foglalkoztatasi tarsasag). A gya-
korlatba vald atultetéseért viselt felel6sségeket ugyancsak nem hataroz-
zak meg vilagosan. Masfel6l gyakran hianyoznak a megfelel6 eszkozok,
hogy a nagyszamu intézkedeést egy széles korl strukturavaltasi program
keretei kOzott jOl 0ssze lehessen fogni és ellendrizni.

A kitGzott célokat konkrét részintézkedésekre kell lebontani. Az
egyes intézkedésekhez ezutan havi bontasban euréban meghatarozott
monetaris megvaldsitasi célokat rendelnek, tovabba meghatarozzak a
megvaldsitassal kapcsolatos felelésségeket és hataridoket. Az intézke-
dések gyakorlati megvalositasanak vilagosan leszogezett végsé idépont-
jabol kiindulva megallapithatd az intézkedésének megvaldsulasanak
pénzugyi és idébeli elérehaladasa, ezaltal idében felismerheték a meg-
valositasi tervtél valo eltérések, tovabba rovid hatariddvel ellenintézke-
dések léptethetdk életbe és kisérhetbk figyelemmel az egyes megvalodsi-
tasi Iépések szintjén. A korai valsagfelismerd rendszer keretein beluli be-
szamolokkal egyutt mindez vilagos képet ad a vallalat mindenkori hely-
zetérél.

Az intézkedések controllingjanak atfogo és kovetkezetes segédesz-
kozét azonban néhany alkalmas eszk6z hasznalata alkotja (2. tablazat).

2. tablazat
Példa az intézkedések modszeres ellendrzésére
a dekoraciogyarto cégnél
Szint Szam Példa
Részprojekt 9 Raktarkészletek
csokkentése
Intézkedési csomag 42 Lizingkoltségek
csokkentése
Intézkedések 208 A jarmipark leépitése
Egyedi lépések 545 A szolgalati kocsikra vonatkozé
igény felllvizsgalata

A projektcontrolling leképezése szamitégépes
adatfeldolgozé rendszerbe — atfogé elemzések
nagy rugalmassag mellett

A Roland Berger Strategy Consultants tanacsadd cég a nagy struk-
turavaltasi projektek tdamogatasanak céljara kifejlesztette az RBpoint el-




nevezeésl projektmenedzsment és beszamoldkészitdé programcsomagot,
amely strukturalt intézkedési hierarchiat képez le intézkedési csomagok,
egyedi intézkedések és egyedi lépések szerinti bontasban. Ezeket az
egysegeket mindig tartalmukkal, felel6seikkel, megvaldsitasuk kezd6- és
végz6 idépontjaval, valamint tervezett kvantitativ hatasukkal egyutt ve-
szik fel a rendszerbe. Ennek koszonhetéen a mindenkori aktualis tény-
szamok folyamatos bedolgozasan keresztul a projekt gyakorlatba val6
atlltetésének id6ébeli alakulasa ugyanugy nyomon kovethetd, mint a mar
elért pénzugyi hatasok. A rendszerbél szarmazé beszamolok ennek so-
ran szabadon alakithatok a rendszerbe foglalt intézkedéscsomaggal és
az 0sszesitési szinvonallal kapcsolatban.

A nyereségesség visszaszerzése a szerkezetvaltas
teljes korii megvaloésitasanak eredményeként

A dekoracidkat gyartd cég szamara meghatarozott strukturavaltasi
programot az RBpoint segitségével szisztematikusan atultették a gyakor-
latba. Az els6 megvalositasi szakaszban mindazonaltal tovabb romlott az
ertékesitési helyzet és a ceélul kitizott fedezeti hozzajarulas. Ezt azonban
a beszamolasi médszer jobb atlathatésaga utjan még idében felismerték.
Kiegészit6 intézkedésekkel végll is tovabbi javulast tudtak megvaldsita-
ni, és igy mar a strukturavaltast kovetd évben sikerult még a célul kitd-
zott eredményeknél is jobbakat elérni. Erre a sikerre alapozva meg tud-
tak nyerni egy stratégiai befektetdt, aki jelentés részesedést szerzett a
cégben. Osszességében a vallalat mai helyzete stabil, és a cég mesz-
szemenden a strukturavaltasi keretekben elbre jelzett uton halad.
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