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BEVEZETO

p

Gazdasdgi fejlddésiink alapvetd kovetelménye a miiszaki
fejlesztéssel Osszehangolt szervezettség biztositdsa. En-
nek feltétele a szervezd munka szinvonaldnak emelése és a
foglalkoztatds hatékonysdgdnak novelése.

Az elézbekben meghatdrozott feltételrendszer megvald-
sitdsdhoz szeretnénk jegyzetiinkkel segitséget nydjtani.

A jegyzet els8 részében a vezetd dltaldnos szervezd
munkdjdnak ismertetése mellett foglalkozunk a vezetd sajat
munkdjénak megszervezésével. Ez utdébbi témakdrben keriil be-
mutatdsra a vezetd és helyettes kapcsolat, valamint a veze-
t8 kisegitd appardtusa. Nagyrészt szenteliink a vezetd idé-
gazddlkoddsdra, rdmutatunk az id8gazddlkodds tervezésének
fontossdgdra, amellyel biztosithatd a vezetdi munka tervsze-
rlisége, rendszeressége és a folyamatossdga. Ezen beliil ki-
emeljik a vezetdi munka igen nagy hdnyadat kitevd értekez-
leteket, azok helyes el8készitését és vezetését.

A jegyzet mdsodik f& része a vezetés szervezetét, a
szervezeti kapcsolatokat (fliggelmi, funkciondlis, ellendr-
zési, tandcskozdsi stb.), és a vdllalatok, szdvetkezetek
szervezeti felépitésének alapjait (linedris, torzskari, funk-
ciondlis), valamint a mai szervezetek felépitését mutatja
be. Ezt kdveti a szervezeti szabdlyzat és a munkakdri leirds
ismertetése. 2

A harmadik részben szé van a hatékony foglalkoztatds-
rél, annak fogalmdrdl, valamint a foglalkoztatds -hatékony-
sdgdnak a mérésérbl. Kétféle vizsgdlati médszert ismerte-—
tiink; dgymint a szakképzettség és a besorolds formdlis meg-
egyezését kimutatd kongruencia vizsgdlatot, valamint az is-
kolai végzettség és a végzett munka egyezését vagy eltéré-
sét mérd munkamegfelelés vizsgdlatot.

A jegyzet b8 példaanyag segitségével tdrgyalja az
egyes elméleti kérdéseket. A példdkat — ddntden — elbadd-
sainkon hallgatdinktdél kaptuk, amelyekért eziton mondunk
kdszbnetet mind magunk, mind az olvasdk nevében.

Budapest, 1986. janudr

A SZERZOK






I. A VEZETO ALTALANOS SZERVEZO MUNKAJA

1. A szervezés fogalma, formai és tagozédasa

Az lizem- és munkaszervezés az 1960-as évek mdsodik fe-
léig viszonylag egyoldaldan fejl&édodtt. A Munkaligyi Miniszté-
rium 1970-ben széles kord vizsgdlatot folytatott le, amely
egyértelmiien bizonyitotta, hogy a technikai fejlettséghez
képest a munka szervezettsége és a munkaszervezési tevékeny-
ség elmaradt.

Az 1970-es évek elején megjelent kézponti hatdrozatok
a szervezés fontossdgdt hangsidlyoztdk. Az MSZMP K&zponti Bi-
zottsdga 1971. december 1-i hatdrozata megjeldlte a vdlla-
lati lizem- és munkaszervezés korszerlisitésének feladatait.

A hatdrozat kimondja: "A korszer( ilizem- és munkaszervezés
nagyjelent8ségli a szocialista vdllalatok és az egész népgaz-
dasdg fejlesztésében. A gazdasdgpolitikai célok elérésében
déntd8 szerepe van annak, hogy a vdllalatok termeld és szol-
gdltatdé munkdjukat hogyan szervezik meg, hogyan gazddlkod-
nak munkaerdvel, anyaggal, gépekkel." Az MSZMP KB 1971.
december 1-i hatdrozatdt kovette a Vdllalati szervezés fej-
lesztésérbl sz616 1003/1972. (III. 14.) Korm. szdmi hatdro-
zat. .

Feltehetjiik a kérdést, miért ekkor kapott ilyen nagy
nyomatékot a szervezés, hiszen a fejlédés kordbbi. szakaszai-
ban is jelentds szerepe volt a tartalékok feltdrdsdban.

A vdlasz az MSZMP XI. és XII. kongresszusa dltal meghatdro-
zott gazdasdgpolitikai célokban volt.

A XI.kongresszus igy ir errél: "Gyorsabb haladdst kell
elérni az ilizem- és munkaszervezésben, ezt a vdllalatok, a
szdvetkezetek, az intézmények gazddlkoddsdnak szerves részé-
vé kell tenni (Az MSZMP XI. kongresszusa 172. old.)."

A XII. kongresszus hatdrozata kiemeli az ilizem~ és mun-
kaszervezésben rejlé lehetSségeket: "A tdrsadalmi tevékeny-
ség minden teriiletén az eddiginél is fontosabb feladat a
belsé tartalékok feltdrdsa és hasznositdsa. ... Nagy tarta-
1ék rejlik az irdnyitdsban, az lizem- és munkaszervezésben
(Az MSZMP XII. kongresszusa 175. old.).

Még szélesebb kérilen, de konkrétabban foglalk021k a
szervezéssel, a szervezettséggel, a termelésszervezéssel a.
XIII. kongresszus hatdrozata: "Javitani kell a munka szer-
vezettségét, fegyelmét, kulturdltsdgdt. ... Adottsdgaink-

‘nak és a nemzetkdzi mliszaki-gazdasdgi fejlédés tendencidk-
nak megfelelden mindenekelStt néhdny kiemelt teriiletre cél-
szerl Osszpontositani anyagi és szellemi erdéforrdsainak je-






































































































































































































































































































































































































































































































