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Gazdasagi novekedés, varosfejlesztés
és kultarpolitika osszefuggései

Az elmult néhany évtized politikai féldrajzi elemzései nagy figyelmet
szenteltek a helyi teriiletgazdalkodast mozgaté érdekeknek. Az Ohio
Allami Egyetem (USA) szakemberei &ltal készitett tanulméany példa-
ként egy Kentucky allambeli kbzepmeéretii varos, Lexington aktualis
gazdasag- és terliletfejlesztési problémait és érdeklitkbzéseit is-
merteti.

A mintavaros mintaszituacidja

A vitak targya egy lakénegyedekkel koérllvett és egy kulvarosi fékdzleke-
dési utvonallal (Reynolds Road) kettészelt nagy terulet, amelyet egy egyhazi
kozpontért kiizd6 baptista gyulekezet és lelkésze, valamint a gazdasagi ter-
jeszkedésben érdekelt épitdipari cégek, megtelepedni kivano leanyvallalatok
is kiszemeltek maguknak (1. abra). Ez utébbiak torekvéseit természetesen
tamogatta a varos teljes uzleti szféraja.

A terllet, amelynek nagy része az 1990-es évek kdzepén marhalegeld-
ként szolgalt, a helyi farmereknek alkalmas volt vegyes (azaz kdnnydipari, ke-
reskedelmi és lakascélu) hasznalatra, de még két templom és egy egyhazi
iskola felépitésére is.

A kérdés jelentbségét kiemeli, hogy 450 acre (=182 ha) kiterjedésével ez
volt Lexington legnagyobb 6sszefliggé gazdasagilag fejletlen terllete, amely a
javasolt fejlesztések és telepitések alapjan U] iranyt szabhatott az eredetileg
(az 1990-es évek elejéig) mezégazdasagi hatterl varos jovéjének.

A varos legnagyobb ipari létesitménye, az R. J. Reynolds orszagos do-
hanyipari vallalat 1950-ben épult és a kdrnyéken termelt dohanyt dolgozta fel.
A korabbi tervek ellenére nem fejlesztették tovabb teljes vertikumu cigaretta-
uzemme.

A Reynolds-gyarat, Lexington bizonytalan viszonyait mintegy szimbolizal-
va, 1991-ben gyenge termelékenysége miatt felszamoltak, ill. elkoltdztették.
Ez heves — egyébként orszagosan is jellemzd — nézetkulonbségeket robban-
tott ki az ipari fejlesztésben érdekeltek és a kornyezetvédbk kozott, akik fél-
tették az élet minbségét javitd értékként szamon tartott szabad tereket. Az



utdbbiak

mellé alltak a varos fekete (,afroamerikai”) lakosai is, akik ugy érez-

ték, hogy mind a korabbi, mind az esetleges Uj gazdasagfejleszté akciokbol
kovetkezetesen kihagytak 6ket.
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1.abra A Reynolds Road kornyéke Lexington kulvarosaban

A vitakban résztvev6 gazdasagi, kozlekedési, kornyezetlgyi szakértdk és
helyi vezetbk kozott er6sen hallatta hangjat az emlitett lelkipasztor, aki arrol
kivanta meggy6zni Lexington illetékeseit, hogy a telepulés viszonylagos peri-
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novekedése, de ugyanugy szocialis joléte és lelki egyensulya szempontjabal
is. A ,sokasodast” és az egyhaz terjeszkedését isteni parancsnak fogva fel, a
Reynolds Road-on helyet kovetelt felekezetének, jelezve, hogy hiveinek erkol-
csi fegyelmével tarsadalmi feladatot is vallal.

Helyi Uzlet- és kulturpolitika

Kérdés, hogy a vallasos szonoklatok tarsadalmi értékének képviselete
mennyire érvényesul tényezdként az USA-ban a varosi politikdban. Szociolo-
giai elemzések a helyi kozosségeket tekintik a legfontosabb, leginkabb érték



6rzb és gondoskodd kozossegeknek. Ez a meghatarozas egybeesik a lelkész
nézeteivel, aki szerint jol szervezett tarsulasok alkalmasak a politika formala-
sara.

Amerikai szerzdk kifejtik, hogy létezik ,helyi Gzletpolitika”, vagyis olyan
varosi politika, amelyben a helyi elit buntetlenul, sét elismerten torekszik nove-
kedésre, esetleg mas fejlédési formak rovasara. Helytelen azonban az a fel-
tételezés, hogy a kozosségi jelleg politikai vagy gazdasagi meghatarozasa,
akar a kozosség, akar a helység jelentéstartalman belul teljesen Uzleti tarsula-
sok kezében volna. A hegemonisztikus elméletek sohasem teljesek, az azokat
alatamasztd tényez6k mindig az ellenkezé allitasokkal kombinalva jelennek

Ez a szembenallas felfoghato ,kulturpolitikanak”, amelyben értelmezés és
gyakorlat uUtkozik, tarsadalmi normak és értékek ,naturalizalodnak”, melyben
Osszeall és érlelédik a kdozvélemény. A kulturpolitikdban fontos szerepet jatszé
— intézményes vagy személyes — véleményformalas szukségszerlen iranyul a
helyi gazdasagi fejlesztésre és a terllethasznalat modjara. Ezek pedig nem-
csak a vezetd vallalatok versenyének részét képezd arculatformald stratégia-
kat és vonzo beruhazasokat jelentik, hanem azokat a helyi kizdelmeket is
jellemzik, amelyeket az egyes Uzleti, kdrnyezetvédd és szocidlis érdekcso-
portok folytatnak, lokalis gazdasagi és teruletfejlesztési célokért.

Elvalik-e kultura és gazdasag

Kultura és gazdasag fogalmaival kapcsolatban az egyetemi tanulmany
két megallapitasra hivja fel a figyelmet:

— A helyi gazdasagfejlesztési politika nem dolgozik mindig atvalthaté
hasznalati értékekkel, gyakran él retorikai eszkdzokkel, amikor tarsa-
dalmi értékeket és folyamatokat ugy mindsit, mint amelyek a varost jo-
va-rossza, erkolcsosseé—erkolcstelenné, értékessé—értéktelenné teszik.
E felismerés eredményeképpen gazdasag és kultura egymast kiegé-
szitve szemlélheték, tovabbi fontos dsszefliggések allapithatok meg a
varosi gazdasagpolitikaval és az un. kulturalis foldrajzzal foglalkozé
munkak kozott.

— Célszeri a kulturat és a gazdasagot tarsadalmi felépitésl, osszefoné-
dott folyamatokként, s nem pedig természetesen elkulonulé szférak-
ként értelmezni.

Ebben a gondolatrendszerben a vallas a kultura, a ,fold tagabb értelem-
ben vett hozamanak ndvelése gazdasagi fejlesztéssel”’, vagyis a gazdasag
korébe tartozik. A keresztény vallast (legalabbis az USA-ban) a tarsadalom-
ban a j6t elémozditdé megnyilvanulasnak tekintik, viszont a terlletfejlesztést
csak feltételesen. Amit azonban a baptista lelkipasztor hirdet, nehezen illeszt-
het6 ebbe a két analitikai kategdriaba. Retorikaja arra iranyul, hogy intenziv
fejlesztésre 0sztondzzon a kulturalis javak érdekében. Kultura és gazdasag



megkulonboztetését tehat részletes, eseti elemzésre kell épiteni, és megalla-
pitani a tarsadalmi kizdelemben miképpen tesznek szert politikai hatalomra
azok, akik retorikailag kihasznaljak ennek a dualizmusnak altalanos elfogada-
sat.

Ellentétes felfogasok a varos jovojérol

Lexingtonban a dohanygyar felszamolasa tehat a kényszer(i lemondas
egy jelent6s iparagi megtelepedésrdl. Az ezzel jaré bizonytalansag az egész
elmult évtized alatt politikai kizdelmeket valtott ki a varos gazdasaganak, tar-
sadalmanak és épitett kdrnyezetének jovéjérdl. Jellemzb az ellentétes felfoga-
sokra és motivacidkra az olyan ismert fogalmak, mint a jolét vagy a helyhez
kotédés, a mas-mas értelmezésére pedig az a két jelmondat, amelyet egy-egy
csoport tlizott jelképesen a zaszlajara:

— ,anodvekedés a j6”, a masik:

— ,a novekedés Orokre tonkreteszi a rét fuvét”.

A felszabadult Reynolds Road terulet az emlitett konnyUipari szolgaltata-
si, kereskedelmi és Uj lakonegyedtervek kapcsan, a varos Uj arculatat szimbo-
lizalja uj kornyezettel és életmindséggel. A helyi ujsag 1995-ben Lexingtonral,
mint az igéret foldjérdl irt.

A ,,novekedogép”’-koncepcioé

A fejlesztbk a helyszin ujjafejlesztését az egész varost érinté gazdasagi
imperativuszként fogtak fel, egyedul a viragzo Uzleti életen és a gazdasagi
ndovekedésben latva a varosi prosperitas hajtéerejét. Ez egybevag az USA-
ban még az 1970-es években publikalt és sokaig népszeri ,novekedbgép’
koncepciéval. Az eredeti megfogalmazasban: ,... a koz0s érdekl novekedeés
valamely helység lakossaga dsszetartozasanak legfelsé rendezé elve... a te-
lepulések lényegét a ndvekedbgép modjara végzett tevékenységuk adja.”

Széls6séges megnyilvanulasok

Az 1990-es évek vitai és fejlesztési tervei egyarant érintették a gazdasagi
és a foldrajzi értelemben vett ndvekedést. A Reynolds Roadon a szembenallé
elképzelések egyike megbrizte a kulonallo telkeket, amelyeket a tulajdonos a
torvényes kereteken belll szandékai szerint hasznosithat a gazdasagi fellen-
diulést szolgalva. A masik vélemény 6sszefiiggd ,,gyenge terméképesséql
tertletnek” tekintette, amely a tulhasznalat és a kornyezeti degradalédas elke-
rulése érdekében atfogo tervezést és gondozast igényel.

Véleményét mindkét oldal igyekezett minél agresszivebb formaban, a
rendelkezésre all6 médiumokban és a gépjarmivekre ragasztott matricakkal —



rajtuk a ,Novekedni hasznos” és ,A novekedés oOrokre elpusztitia a mezét”
jelmondatokkal — hirdetni. A Iokharitocimkék haboruja jelzi, hogy kiélezett
helyzetekben milyen sajatos helyi formakat Olthet a nézetek Utkozése, tovabba
hogy a gazdasagi fejlédésrél valé elképzelés, benne a kulonféle szovetkezé-
sek érdekeivel, elkerlUlhetetlenul a varos jovdjét és arculatat alakitani szandé-
kozo kulturpolitika felé veszi az iranyt.

A novekedés, szb6szdéloik oldalan ugy jelenik meg, mint k6zjé, amely a
gazdasagi aktivitas serkentésével az egész kozosseég hasznara van: munka-
helyeket teremt, kibéviti az addalapot és fedezi a magasabb szintli varosi
szolgaltatasok koltségét. De vajon a novekedéspartiak miképpen gondoskod-
nak varosuk és kdzosséguk meéltd megjelenitésérdl ugy, hogy az anyagi érde-
keiket is szolgalja, masfeldl az ,ellentabor” milyen politikai érvekkel és tarsa-
dalmi értékekkel tudja kifejezni masfajta jovéképét?

A Reynolds Road, attél a naptdl fogva, hogy a gyartelep kiurult, elhagyott
épuleteivel és szabad tereivel nézetek éles Utkozésének targya volt. Az egyes
csoportok anyagi érdekeiktdl, elveiktdl és eszméikidl vezérelve mas-mas
megvilagitasba helyezték a helyszin egyes elemeit, torténetét és rendelteté-
sét. S ezt a ,zoldek” kulonosen szeélséséges politikai retorikaval tették, pl. ve-
getacié-betelepités hianyaban az elarasztas és a tulajdon-értékvesztés ve-
szélyével, a gyermekek biztonsaganak és egészségének fenyegetettségével
érvelve. A két szembenall6é fél még olyan kézdnséges ,gazdasagi javakat” is,
mint egy varosi park vagy egy elhagyott épulet, éppen ellenkez6 szinekben: a
felGdulés, ill. a veszély helyének és alkalmanak; uj beruhazasi lehetéségnek,
ill. a szomszédos tulajdon elértéktelenedésének okaként tlnteti fel.

Az ellentétet jol tukrozi a csoportok viszonya az — ekkortajt mar
tulhasznalattdl kiurult — ,,életmindség” fogalmahoz. Az Uzleti ,ndvekedés-lobby”
beruhazasi vonzerét lat benne, amely altal Uj sportstadionok, bevasarlo- és
szorakoztatd kozpontok Iétesulnek, a masik oldal a gazdasagi novekedés kor-
nyezeti koltségeire hivja fel a figyelmet, az élet minéségét pedig zdldoveze-
tekhez és tiszta vizhez koti. ,,Zoldterulet és még tobb zoldterulet, ez az amire
Lexingtonban szikség van, nem kell tobb shopping center, sem tobb lakas;
vonzo, élhetd varost akarunk...” —sz6lt 1994-ben a helyi Ujsagban ,az egysze-
ri polgar” hangja.

Kétféle terv a vitas terulet hasznositasara

A Reynolds Road fejlesztésére kormanyzati jovahagyassal kinevezett va-
rosi bizottsag minden igény kielégitésére torekvé teruletfelosztasaval (2. abra)
szemben az 1995-ben megalakult Reynolds Park Campaign Committee az
egész 450 acre megvasarlasara és nagyreszt zold ovezetként valé megbrze-
sére szolitotta fel a varost, sét elkészitette a parkositasnak az egyhazi intéz-
meények telepitésével kdzos tervét is, amely ,a vidék koronaékszerévé” tenné
a vitatott teruletet (3. abra).



—
i

irodak

New Circle Road (korlatozott hasznalat)

kbzepes sirliség

iskola/park

kénnytipar

Ashléhd Avenué
baptista templom

Proposed Road

Tead

kiskeresked6k

részben kozterilet

T

s
B

kozepes stirliség \Réyrvml.ds Road

s ot

- 5
iro- ff | nagy - ‘ |
Jdak |7 siriség |~ - keresztény |
kiskereskeddk Keresgté.ny templom
. Akadémia
tervezett ut |
részben kozterilet
kis siriiség //
-

kis slrliség

2. abra A Reynolds Road egyik rendezési terve
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A ,z0ld” terv propagandaja sikeresnek bizonyult, s nemcsak azért, mert a
varosi tanacs is partolta, hanem a ndvekedeés hivei is a tarsadalmi felel6sség-
re €s a keresztény értékekre, s kevésbé a gazdasagi szakszerliségre hivat-
kozva tamasztottak ala elképzeléseiket. S bar igaz az ,ortodox” allitas, misze-
rint a ndévekedéssel egyltt jar a munka(alkalom), bizonyos intézményi és gaz-
dasagi valtasok kozepette a szikar gazdasagi érveknél a helyi Uzleti koroket is
inkabb meggydzik a napi tarsadalmi életbe agyazott, nem gazdasagi, akar
Jkulturalisnak” is nevezhet6 értékek.

Szakeértoi ellentétek

1997 tavaszan a tanacs mar a parkos tervet itélte kedvezébbnek, ugya-
nakkor a baptista lelkész az ez idében rendezett szakért6i meghallgatasokon
a korabbi, hivatalos javaslatra szavazott. A kilonb6zé gazdasagi, kozlekedési
és kornyezeti problémakrél rendezett eléadasok kozul azok voltak a legkonk-
rétabbak és figyelemkeltébbek, amelyek egymasnak ellentmondva targyaltak
a Reynolds Road alatt eltertl6 karsztképz6dmeény felszini hatasait. Az egyik
vélemény a mészkd repedésein at a szomszédos varosrészek esdviz altali
elarasztasat prognosztizalta, mas szakértbék — a fejleszté lobbi részérél —
megalapozatlannak talaltak azt az aggodalmat.

A valddi politikai hattér azonban a hatastanulmanyok ,tudomanyos” meg-
allapitasain kivul keresendd. Az el6adasok és megbeszélések feltartak a va-
rosi fejlesztési és kulturpolitika egy harmadik aspektusat: a Reynolds Road
ellentétes jovOképének kialakulasat tarsadalmi értékek, erkolcsi iranyvonalak
és jotékonysagi szandékok kulonféle értelmezései motivaljak.

,Isteni beavatkozas”

A szembenalld ,partok” azonban nem vonultak vissza, ujabb el6éadasok-
ra, allaspontokat tamogatd bizonyitékok felvonultatasara és éjszakaba nyuld
vitakra kerult sor. Ekkor mintegy isteni beavatkozasként, 6zonvizszeri es6
zudult Lexingtonra és elontotte mélyebben fekvd részeit, koztuk a vitatott te-
rulettel szomszédosakat is. Ez a kovetkezd Ulésen természetesen megerfési-
tette a novekedésellenesek érveit, s6t annak a feltételezésnek a kimondasara
is felbatoritotta 6ket, hogy a gazdasag ,csucsra jaratasa” nem is a varos, csu-
pan a lobby érdekeit szolgalna.

Végul minden érvnél meggydzébbek voltak a helyi televizibban az el-
arasztas karairdl, a vizben allé lakasokrdl kozolt képek, a szenvedé emberek
kinos élménybeszamolodival. A lakossag emocionalis frontjaval szembesiilve,
a tanacs a Reynolds Road minden ipari—kereskedelmi fejlesztési tervét elfo-
gadhatatlannak itélte. A terulet tulnyomé részén tehat egyel6re elmaradt a
fejlesztés, a ,Park Campaign” fényes gy6zelmet aratott.



Tanulsagok

Az ismertetett tertletfelhasznalasi ,habord” nem ritka az USA varosaiban,
ez alkalmat ad egy Uj tarsadalomtudomanyi fogalomnak, a ,helyi gazdasagi
fejlédés kulturpolitikajanak” kifejtésére. A Reynolds Road koruli vitak azt a
szokasos felfogast tlkrozik, amely a vilagot felosztja a vallast, csaladi koté-
dést stb. magaba foglalo ,kulturalis” (,spiritualis”) és gazdasagi szférara, a
fejlesztés és a profit parancsaval. Ugyanakkor mar az a tény is, hogy alkalmi-
lag vallasi vezetbk szovetkeznek a fejleszt6kkel, kapcsolodasra utal.

Természetesen nem tagadhat6 a szétvalasztas stratégiai értéke érvelés-
ben, kovetkeztet6 gondolatmenetekben és materialis szemléltetésben. Amit az
ezredveg tobb szerzbje szikségesnek tart, az a gazdasag és kultura mint
mesterséges kettdésség fogalmi felszamolasat és tarsadalmi jelentéségének
ujragondolasat.

A Reynolds Road felhasznalasat, hasznositasat at-, meg atjaré politika,
felfoghatd ugyis, mint a kultira és a gazdasag hagyomanyos kettésségének
stratégiai alkalmazasa bizonyos varosformalo érdekek szolgalataban.

A helyi gazdasagi fejlédés kulturpolitikajanak elemzése ad csak biztos és
kimerit6 valaszt olyan kérdésekre, hogy példaul melyek az adott helységnek
megfeleld ndvekedési lehetdségek és azok értékei; ki iranyitsa a folyamatot;
vagy hogy valsaghelyzetben kik lehetnek a telepllés polgari és erkolcsi
,megmentbi’. A helyi gazdasagfejleszt6 politika tehat allandd szigoru egyide-
juségben fejti ki hatasat a véleményt, életteret és varosarculatot formalé kul-
tarpolitikaval.

(Dr. Boros Tiborné)
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Kiallitas és konferencia

officeworld 2002 — irodakultura és technolégia
(Budapest, 2002. 10. 20-23.)

A telepulésfejlesztésben egyre fontosabb szerepet kapnak az irodahazak.
Nem csak a varos gazdasagi életében jatszanak fontos szerepet, de a varos-
kép meghatarozasaban is egyre inkabb tért héditanak. Az officeworld 2002 —
irodakultura és technologia — szakkiallitas és vasar, valamint az ezzel parhu-
zamosan zajlé konferencia épp ezért nem csak az irodak belsejével, de kille-
mével, vagyis az épuletekkel is foglalkozott.

Az irodak varosképi szerepének fontossagat a helyszinvalasztas is jol példaz-
za. A Dorottya Udvar épulete az 1910-es években épult katonai ruharaktar-
nak, majd ipari célokat szolgalt. A kilencvenes években romlasnak indult épu-
letbél mara 27 000 m? alapterillet(i irodahazat varazsoltak, megdrizve a régi
hangulatot és szépséget, ugyanakkor helyt adva a legmodernebb épuletira-
nyitasi rendszereknek, a high-tech bels6é épitészetnek és egy pompas bels6
kertnek is.

Természetes volt, hogy a konferencia ingatlanoknak szentelt napjan (novem-
ber 20.) is el6kertlt a téma: Tima Zoltan ,Egy épllet ujjasziletése” cimmel
mutatta be a Dorottya Udvart, amelyet az el6adas utan személyesen is bejar-
hattak a résztvevok.

A kornyezettudatos teleptlésfejlesztés szempontjabdl ugyanilyen fontos témat
mutatott be Emhé LaszIo elbadasa, az ,Energiatakarékos irodahazak”. Mint
elmondta, a ma épul6 irodaépuletek hagyomanyos tarsaiknal akar 50%-kal
kevesebb energiabefektetéssel is Uzemeltetheték. A BME OMIKK Telepulés-
és térségfejlesztés korabbi szamaibdl megismert modszereken kivil tébbek
kozott az intelligens homlokzatok alkalmazasat, a ,bus” kommunikacios rend-
szerre épuld felugyeleti kdzpont beépitését és a trigeneraciés energiaellatast
emelte Ki.

Szodfrit Gabor és Martin Pongratz a facility management felhasznalasardél be-
széltek. Mig az el6bbi az FM altalanos jellemzéirdl, és szoftveres megoldasai-
rol, utdbbi a mobil iroda alkalmazasardl tartott el6adast.

Gerd Janos atfogo elemzése a budapesti és a kelet-europai ingatlanpiac jele-
nérél és jovojérél festett képet az érdekl6déknek.

Bdvebb informacié: www.dorottya.net, www.iscreen.hu
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