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Bevezetés

a

Az iparvéllalat legfdbb tevékenysége a villalat céljit képezd és a profil-
jara jellemz8 termékek eld4dllitdsa,

A korszerii gydriparban a termék el84llitdsa, széles korii koopericid
és munkamegosztis eredménye. Ezek mint Gsszetett tevékenységek egyiitte-
sen kdrvonalazzéik a termelést, amelyen beliil 2 munkamegosztis kiilonboz6
szintre érvényes szintézise tekinthetd a termelésszervezés alapjinak,

A termelés kellG szinvonaldnak elérése és megtartisa kiilonb6z felté-
telek létrehozisit igényli. A termelés hatékcfnységa nagyrészt attol fiigg,
hogy milyen mértékben és szinvonalon biztositottak a gydrtids komplex fel-
tételei, Ide soroland6k a népgazdaséigi szintii feltételek, mint a gy4rtis ipa-
ri hatterét meghatdrozé anyagi-miiszaki feltételek, valamint a véillalati szin-
tii feltételek, mint a gyir karakterisztikd jdban megtestesiilG gyartdsi adott-
sigok,

A feltételek mennyiségi, min8ségi és iddbeni biztositdsa, majd célszerii
felhasznilasa korszerii informéci6és rendszer kiépitése utjin szabdlyozhaté,
Az informiciékbél 6sszegezett adatok teszik lehetové a termelés ardnyaira,
specifikdcibjira és litemezésére vonatkozo dontések kialakitdsat.

Iparvéllalaton beliil a termék 1étrehozédsa a fOgy4rtdsban, valamint a kii-
16nboz4d feltételeket 16trehozé és szabilyozé segédfolyamatokban végzendd
munka eredménye,

A fontosabb vallalati folyamatok az alabbiak:

- termelési,
- anyagi-miiszaki ellatisi,
- munkaer§ és bérgazd4lkodési,
- miiszaki fejlesztési, 3
- értékesitési
folyamatok.

A folyamat kialakitdsdnak megoldési véltozata a véllalat vertikilis és
horizont4lis tagoltsagatél fiigg.

A folyamatok kiépitésénél a termelési cél tekinthetd alapnak, mert ebbdl
kiindulva tarthat6 be a cél, a folyamat és a szervek kozotti 6sszhang elve.

A folyamatok koziil a termelési folyamat tekinthetS alapvetonek, mint-
hogy e folyamatban torténik a termék elodllitisa, A kapcsolédé folyamatok
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osszehangolt miikodése nélkiil azonban nem hozhaté 1étre a termék, Az ipar-
véllalat eredményes munk4jihoz a termeld tevékenység koriiltekintd megala-
pozdséra van sziikség, Ez a megalapozis kiterjed:

- a terme 1és kereteit biztosité eszkozokre,

- a termelés tervezését célzé informécids rendszerre,

- a rendelések fogadisira és visszaigazoldsira,

- a termelés tervezésére,

- a termelési tervek végrehajtisihoz sziikséges feltételek megter-
vezésére, :

- a termelés lefoly4sdnak munkahelyekhez k6tott, idobeni szabélyo-
zésira,

- a termelés lefoly4sénak ellendrzésére.

A termelési feladatok 1ényegében tervezési, elSkészitl ellen8rzési, és
végrehajté munkikat jelentenek, amelyek jelent8s része gyirtistervezési
és termelésirédnyitasi tevékenység,

A korszerii gydriparban a termelés lefolydsinak szabdlyozését a terme-
lésiranyitisi szervezet végzi.

A hazai iparvéilalatok termeld munk4jinak hatékonysigit jelenleg még
nagymértékben csokkenti az a koriilmény, hogy a technikai és szervezési
feltételek egyensulya nincs kellSen biztositva, Eveken keresztiil dontSen a
technolégiai fejlesztés képezte a korszeriisitést. Az iparvillalatok belsd
szervezettsége nem novekedett kell6 mértékben, igy a folyamatok szabélyo-
zésa a kivant szinvonal alatt maradt. Kiiléndsen s- “mbetiind a szervezés el-
maradottsdga a termelésirdnyitdsban (naptiri tervezés, anyagi, iigyviteli
el8készités, operativ irsnyitds) annak ellenére, hogy ez a tevékenység az
iparvéllalat termelési folyamatdnak 4tfogé szabilyozédsira hivatott.

A naptéri tervek 4ltaldban megalapozatlanok, minthogy hiinyosak vagy
hidnyoznak az alapadatok, a feladatok forméba Ontése célszeriitlen {dontoen
a hib4s nagyvonalu és részletes tervek miatt),

Az anyagi és iigyviteli elGkészités tobbnyire emberi manu4lis munk4ra
épiil, igy elkeriilhetetleniil tartalmaz olyan pontatlansigokat, melyek szub-
jektiv tényezOkbdl szdrmaznak. A munka adagoldsa és a gyirtdselSrehaladds
ellendrzése szintén nem egy szabilyozott folyamatbél kivetkez8 valamely
tevékenység, hanem - j6 tervek hidnydban - az egyes beosztott dolgozdk ké-
pességeitdl fiiggben megadott és végrehajtott munkafeladat csupén.

A folyamatok szabilyozéséinak hidnyossigai minden esetben a tervezés
és végrehajtis eredményességét csokkentik,

A helyes, megbizhaté megoldast a termelésiranyitis tervezésének meg-
alapozéisa segitheti eld, a korszerii informéciésrendszer utjin,

Az informéicidknak vilaszt kell adni az aldbbi, - a termelés tervezését
meghatirozé6 - kérdésekre:

- export lehetOségek aranyai,
- tartés tendencidk a kérdéses gyartminy fejlesztésében,
- hazai igények alakulisa,
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- a felhaszn4lé ipardgak fejlesztési irdnyai,
- a véllalati karakterisztikiban megtestesiilo tényleges adottsﬁgok
és alapadatok.

A termelés lefolydsénak szabilyozédsa elsGsorban azokra a kérdésekre
ad vélaszt, hogy mit, mivel, mikorra, mennyiért teljesitsen az iparvillalat.

A probléma azonban sokkal Gsszetettebb, A termelés lefolydsinak szabi-
lyoz4sa a tévlati igények felmérésébdl indul ki. A reélis alapokon 4116 val-
lalati irdnyitas pedig a tdvlati, az éves és a naptiri tervezések utjin jut el
a tényleges termelés eldirdsiig, mikozben megtervezi a miiszaki, az anya-
gi és ligyviteli feltételeket is, -

Bir a termék 1étrehozisa a termelési folyamatban torténik, a korszerii
termelésiranyitds nem sziikiti le munk4jit a termelés tevékenységi fazisait
osszefoglalé folyamatra, hanem szab4lyozza az 6sszes kapcsol6d6é, a terme-
1ést megeldzd folyamatok munk4jit is,

E jegyzet terjedelme, nem teszi lehetGvé a termelés tervezés védllalaton
kiviili megalapoz4sénak részletezését, A fobb kérdések érintGleges tirgya-
lasira csupén a logikai kapcsolat kovetése érdekében keriil sor,

A jegyzetben a villalaton beliili - a termeléssel kapcsol6dé munkafdzisok
iddbeni lefolydsdnak szab4lyozisa képezi a sulypontot, A termelésiranyitis,
mint véillalaton beliili feladat komplex tevékenységként kezelhetS, igy kiter-
jed a gyirtdst megeldzd - a feltételeket 1étrehozé - munkafdzisok hataridG-
zésére is,

A jegyzet a gazdasé.gl-mémokhallgaték szintjén térgyalja a termelésiré-
nyitds kérdéseit és jelentGsen tdmaszkodik a kapcsol6ds tantirgyak anyagai-
ra, s feltételezi azok kell8 szintii ismeretét, Az egyes Osszefiiggéseket
ezért nem részletezi. Célszeriien kitér azonban minden olyan részletkérdés-
re, mely a termelésirinyitds megfeleld rendszerének megvilasztisihoz és
kialakitdsdhoz sziikséges,

Szerzd
































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































