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Bevezetés

Az iparvállalat legfőbb tevékenysége a vállalat célját képező és a profil-
jára jellemző termékek előállitása,

A korszerü gyáriparban a termék előállitása, széles körü kooperáció
és munkamegosztás eredménye, Ezek mint összetett tevékenységek együtte-
sen körvonalazzák a termelést, amelyen belül a munkamegosztás különböző
szintre érvényes szintézise tekinthető a termelésszervezés alapjának.

A termelés kellő szinvonalának elérése és megtartása különböző felté-
telek létrehozását igényli. A termelés hatékonysága nagyrészt attól függ,
hogy milyen mértékben és szinvonalon biztositottak a gyártás komplex fel-
tételei. Ide sorolandók a népgazdasági szintü feltételek, mint a gyártás ipa-
ri hátterét meghatározó anyagi-müszaki feltételek, valamint a vállalati szin-
tü feltételek, mint a gyár karakterisztiká jában megtestesülő gyártási adott-
ságok. —

A feltételek mennyiségi, minőségi és időbeni biztositása, majd célszerü
felhasználása korszerü információs rendszer kiépitése utján szabályozható.
Az információkból összegezett adatok teszik lehetővé a termelés arányaira,
specifikációjára és ütemezésére vonatkozó döntések kialakitását.

Iparvállalaton belül a termék létrehozása a főgyártásban, valamint a kü-
lönböző feltételeket létrehozó és szabályozó sogofolyam átokban végzendő
munka eredménye.

A fontosabb vállalati folyamatok az alábbiak:
- termelési, —

, - anyagi-müszaki ellátási,
- munkaerő és bérgazdálkodási,
- müszaki fejlesztési,
- értékesitési

folyamatok.
A folyamat kialakitásának megoldási változata, a vállalat vertikális és

horizontális tagoltságától függ,
A folyamatok kiépitésénél a termelési cél tekinthető alapnak, mert ebből

kiindulva tartható be a cél, a folyamat és a szervek közötti összhang elve.
A folyamatok közül a termelési folyamat tekinthető alapvetőnek, mint-

hogy e folyamatban történik a termék előállitása. A kapcsolódó folyamatok
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összehangolt müködése nélkül azonban nem hozható létre a termék. Az ipar-
vállalat eredményes munkájához a termelő tevékenység körültekintő megala-
pozására van szükség, Ez a megalapozás kiterjed:

- a termelés kereteit biztositó eszközökre,
- a termelés tervezését célzó információs rendszerre,
- a rendelések fogadására és visszaigazolására,
- a termelés tervezésére,
- a termelési tervek végrehajtásához szükséges feltételek megter-

vezésére, !

- a termelés lefolyásának munkahelyekhez kötött, időbeni szabályo-
zására,

- a termelés lefolyásának ellenőrzésére.
A termelési feladatok lényegében tervezési, előkészitő ellenőrzési, és

végrehajtó munkákat jelentenek, amelyek jelentős része gyártástervezési
és termelésirányitási tevékenység,

A korszerü gyáriparban a termelés lefolyásának szabályozását a terme-
lésirányitási szervezet végzi.

A hazai iparvállalatok termelő munkájának hatékonyságát jelenleg még
nagymértékben csökkenti az a körülmény, hogy a technikai és szervezési
feltételek egyensulya nincs kellően biztositva. Éveken keresztül döntően a
technológiai fejlesztés képezte a korszerüsitést, Az iparvállalatok belső
szervezettsége nem növekedett kellő mértékben, igy a folyamatök szabályo-
zása a kivánt szinvonal alatt maradt. Különösen s" -mbetünő a szervezés el-
maradottsága a termelésirányitásban (naptári tervezés, anyagi, ügyviteli
előkészités, operativ irányitás) annak ellenére, hogy ez a tevékenység az
iparvállalat termelési folyamatának átfogó szabályozására hivatott.

A: naptári tervek általában megalapozatlanok, minthogy hiányosak vagy
hiányoznak az alapadatok, a feladatok formába öntése célszerütlen (döntően
a hibás nagyvonalu és részletes tervek miatt).

Az anyagi és ügyviteli előkészités többnyire emberi manuális munkára
épül, igy elkerülhetetlenül tartalmaz olyan pontatlanságokat, melyek szub-
jektiv tényezőkből származnak, A munka adagolása és a gyártáselőrehaladás
ellenőrzése szintén nem egy szabályozott folyamatból következő valamely
tevékenység, hanem - jó tervek hiányában - az egyes beosztott dolgozók ké-
pességeitől függően megadott és végrehajtott munkafeladat csupán.

A folyamatok szabályozásának hiányosságai minden esetben a tervezés
és végrehajtás eredményességét csökkentik.

A helyes, megbizható megoldást a termelésirányitás tervezésének meg-
alapozása segitheti elő, a korszerü információsrendszer utján,

Az információknak választ kell adni az alábbi, - a termelés tervezését
meghatározó - kérdésekre:

- export lehetőségek arányai,
- tartós tendenciák a kérdéses gyártmány fejlesztésében,
- hazai igények alakulása,
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- a felhasználó iparágak fejlesztési irányai,
- a vállalati karakterisztikában mestoplo s tényleges Adottbágok

és alapadatok.
A termelés lefolyásának szabályozása elsősorban azokra a kérdésekre

ad választ, hogy mit, mivel, mikorra, mennyiért teljesitsen az iparvállalat.
A probléma azonban sokkal összetettebb. A termelés lefolyásának szabá-

lyozása a távlati igények felméréséből indul ki. A reális alapokon álló vál-
lalati irányitás pedig a távlati, az éves és a naptári tervezések utján jut el
a tényleges termelés előirásáig, miközben megtervezi a müszaki, az anya-
gi és ügyviteli feltételeket is, !

Bár a termék létrehozása a termelési folyamatban történik, a korszerü
termelésirányitás nem szükiti le munkáját a termelés tevékenységi fázisait
összefoglaló folyamatra, hanem szabályozza az összes kapcsolódó, a terme-
lést megelőző folyamatok munkáját is.

E jegyzet terjedelme, nem teszi lehetővé a termelés tervezés vállalaton
kivüli megalapozásának részletezését, A főbb kérdések érintőleges tárgya-
lására csupán a logikai kapcsolat követése érdekében kerül sor.

A jegyzetben a vállalaton belüli - a termeléssel kapcsolódó munkafázisok
időbeni lefolyásának szabályozása képezi a sulypontot, A termelésirányitás,
mint vállalaton belüli feladat komplex tevékenységként kezelhető, igy kiter-
jed a gyártást megelőző - a feltételeket létrehozó - munkafázisok határidő-
zésére is.

A jegyzet a dá SZOL AES tŐt szintjén tárgyalja a termelésirá-
nyitás kérdéseit és jelentősen támaszkodik a kapcsolódó tantárgyak anyagai-
ra, s feltételezi azok kellő szintü ismeretét. Az egyes összefüggéseket
ezért nem részletezi. Célszerüen kitér azonban minden olyan részletkérdés-
re, mely a termelésirányitás megfelelő rendszerének megválasztásához és
kialakításához szükséges.

Szerző
































































































































































































































































































































































































































































