A MUNKAEROPI AC, A MUNKANELKULI SEG
ES A FOGLALKQZTATAS MAKROOKONOM Al
OSSZEFUGGESE!

A munkahely allandésaga, a foglalkoztatasi
viszonyok stabilitasa a fejlett orszagokban

Altalanos szokéasséa valt az utobbi id6ben az .instabilitds”, a ,rugal-
massagq’, a ,foglalkoztathatésag” és mas hasonlé tartalmu fogalmak
hasznélata a munkaerdpiaci és foglalkoztatasi helyzet kapcsan. Ez
mas szavakkal azt jelenti, hogy megsziint a foglalkoztatas, az alla-
SOk megtartasanak stabilitasa, elsésorban a globalizacié hatasara.
Az alabbi tanulmany a szolgalati id6k, vagyis egy adott allasban el-
toltott idobk hosszanak alakulasat kilobnb6zé bontasokban, nemzet-
kézi bsszehasonlitasokban elemezve arra a kévetkeztetésre jut,
hogy a helyzet forditott: az utobbi években nem csbGkkent az allasok
betéltésének atlagos idéhossza a fejlett vilagban (USA, Japan és az
Eurdpai Uni6), nem tapasztalhato tehat a foglalkoztatasi viszonyok
radikalis atalakulasa.

Torténtek-e valtozasok a munkaerdé piacan?

Altalanosan elterjedt vélemény, hogy a fejlett orszagok munkaerépiaca az
elmult években radikalisan atalakult. Kialakult az az elmélet, hogy a tartds
munkahely lehetésége mar a multé, a foglalkoztatas stabilitdsa reménytelentl
az almok vilagaba tavozott. A jové az olyan munkaerépiacé, ahol csak instabil,
rovid id6tartamu allasra lehet szamitani. A munkavallaloknak fel kell készulni-
uk a rugalmas munkaerdpiacra, a munkahely vagy tevékenység gyakori valto-
zasaira, az aktiv és a munka nélkdli allapot valtakozasaira. Ez az ,0j” munka-
eropiac ugyanugy megkoveteli az allando tanulast, a képzettség allanddé eme-
lését, mint a valtozasokhoz valé alkalmazkodas képességét. Allanddan azt
hallani, hogy a munkavallaléknak ,vallalkozoként” kell viselkedniuk, hatéko-
nyan intézve, el6készitve sajat palyafutasuk feltételeit, olyan allapotba hozva
magukat, hogy konnyedén atvalthassanak az egyik munkahelyrél a masikra.
llyen koértlmények kozott az allandd foglalkoztatasra épullt hagyomanyos tar-
sadalombiztositasi elképzelések valoszinlleg képtelenek megvédeni az egyre
bizonytalanabb helyzetbe jutott munkaerdt. Ezek szerint olyan Uj rendszert kell
létrehozni, amelyben az egyén a korabbinal nagyobb felelésséget vallal a koc-



kazatok megosztasaban, illet6leg a kockazattal szembeni védelem finansziro-
zasaban is.

A stabil munkaerének rugalmas munkaeréveé vald atalakulasara vonatko-
z6 magyarazatok sokrétliek. Leggyakrabban a globalizacidra, a szamitastech-
nika és a tavkozlés fejlédésére, tovabba maganak a munkaerépiacnak a dere-
munkaerét befolyasolja és fenyegeti. Ugyanakkor a szamitastechnika és a
tavkozlés, amelyek allanddan valtoznak, a munkaer6tél is nagy alkalmazkoda-
si képességet igényelnek. Manapsag altalanos a vélemény, hogy a munka-
erOpiac instabil, szervezetlen és szabalyozatlan, mig a hetvenes és nyolcva-
nas évek munkaer6piaca biztositotta az alkalmazottak szamara a stabilitast,
az iparban a tartos foglalkoztatast. Ez az 6sszehasonlitas kétség kivul azt bi-
zonyitja, hogy igen nagyok a valtozasok. Tehat feltétlenll kdvetni kel a fenteb-
bi ajanlasokat, ha valaki meg akar felelni a kdvetelményeknek. Legalabbis a
meédia szerint a ,régi” munkaerépiac, amely stabil, esetleg egy életre sz6l6 al-
kalmazast ajanlott, mar a multé. A szakérték ezt a véleményt még csak alata-
masztjak azzal a véleményukkel, hogy: ,az allast most mar csak ideiglenes
foglakoztatasnak lehet tekinteni”. Napjainkban a szinészi vagy a sportpalyafu-
tast lehet a karrier Uj modelljének tekinteni. A munkaerdpiacot olyan piacnak
kell tekinteni, ahol a dolgozo6 és a munkaado kozaotti kapcsolatban torés allt be.
,Mar maguk az amerikaiak is azzal szamolnak, hogy a nagy amerikai foglal-
koztatasi lehetéség a multé”, s ,le kell mondani arrél az elképzelésrdl, hogy
hosszu karriert lehet egy nagyvallalatnal befutni”.

A fejlett ipari dllamok munkaerdpiaca valéban olyan latvanyosan megval-
tozott, ahogy azt gyakran allitjak?

Mi marad ezekbdl a divatos és sematikus elképzelésekbdl, ha bizonyité-
kul hivjuk a foglalkoztatas stabilitdsara és rugalmassagara vonatkozo statiszti-
kai adatokat? Ezzel a kérdéssel sok gyakorlati tanulmany foglalkozott, és ter-
mészetesen elsésorban az Egyesiilt Allamokban, valamint az Egyesiilt Kiraly-
sagban kerult ez a kérdés a figyelem kdzéppontjaba. Tobb kutatd vizsgalta az
id6 fuggvényében a munkahelyek stabilitasat, és 6sszehasonlitottdk az egyes
orszagok adatait.

Orszagok szerinti valtozasok

A bemutatasra kerul6 adatok, tablazatok és grafikonok az Eurostat adata-
inak felhasznalasaval késziiltek, amelyeket Japan, valamint az Egyesiilt Alla-
mok adataival egészitettek ki. A vizsgalt orszagokban az idék folyaman lezaj-
lott valtozasokat elemezték, és értékelték az egy allasban eltoltétt (szolgalati)
id6k hosszat. Az 1. tablazat a legtébb EU-orszag, az Egyesiilt Allamok, vala-
mint Japan adatait hasonlitja 0ssze. A tizenhat orszagban, 1998-ban az azo-
nos munkahelyen letoltott atlagos szolgalati idé 10,5 év volt. Ez az id6 a legro-
videbb (atlagosan 6,6 év) az Egyesiilt Allamokban volt. Ezt kdvette az Egye-



sult Kiralysag, Dania és Hollandia, 10 évnél rovidebb atlaggal. A leghosszabb
atlagértékeket Gorogorszagban, Olaszorszagban és Svédorszagban meérték.
Ezeket kovette Belgium, Japan és Portugalia. Németorszag kissé az atlagos
10,5 év alatt van, ugyanugy, mint irorszag és Spanyolorszag.

1. tablazat
A szolgalati id6tartam atlaga (években)
Orszag 1992 1995 1998
Németorszag 10,7 10,0 10,4
Belgium 11,0 11,3 11,6
Dania 8,8 8,5 8,5
Spanyolorszag 9,9 9,9 10,0
Egyesiilt Allamok 6,7 6,7 (1) 6,6
Finnorszag - 10,7 10,6
Franciaorszag 10,4 10,7 11,3
Gorbgorszag 13,5 13,4 13,2
irorszag 11,1 10,8 10,1
Olaszorszag 11,9 12,1 12,1
Japan 10,9 11,3 11,6
Luxemburg 10,1 10,6 11,2
Hollandia 8,9 9.1 9,4
Portugalia 11,1 12,3 11,6
Egyesiilt Kiralysag 8,1 8,2 8,2
Svédorszag - 10,6 11,9
Atlag 10,2 10,4 10,5

(1) 1996-ra vonatkoz6 adat.

Az orszagok kozotti eltérések jobban érzékelhetdk, ha a szolgalatiid6-
tartomanyok kozotti eltéréseket, kulondsen a két széls6 tartomanyt vizsgaljuk
(2. téblazat).

Az egy évnél rovidebb szolgalati id6 részaranya kulondsen nagy — tobb
mint 20% — az Egyesiilt Allamokban, Spanyolorszagban és Daniaban. Kiléno-
sen kicsi viszont Japanban, Gorogorszagban és Olaszorszagban: 10%-nal ki-
sebb.

Azokban az allamokban, ahol az egy évnél rovidebb szolgalati id6k gya-
korisaga kicsi, nagy azoknak a dolgozéknak az aranya, akiknek a szolgalati
ideje hosszu. Ez az eloszlas figyelhet6 meg Japanban, Gorégorszagban,
Olaszorszagban és példaul Belgiumban. Ezzel szemben azokban az orsza-
gokban, ahol a hosszu szolgalati ideju dolgozok részaranya nagy, azoknak a
dolgozoknak a szazalékos részaranya kicsi, akiknek rovid a szolgalati idejuk.
llyen példaul az Egyesiilt Kirdlysag és az Egyesiilt Allamok, de Dania is.




2. tablazat
A foglalkoztatas megoszlasa a szolgalati id6 hossza
szerinti bontasban, %

Szolgalati id6 hossza Egy évnél rovidebb Legalabb tiz év

1991 1995 1998 1991 1995 1998
Németorszag 12,8 16,1 14,3 41,2 35,4 38,3
Belgium - 11,6 12,0 - 43,6 46,5
Dania - 25,1 22,0 - 29,1 33,5
Spanyolorszag 23,9 35,5 28,4 39,7 34,2 39,8
Egyesiilt Allamok 28,8 26,0 27,8 26,6 25,8 25,8
Finnorszag 11,9 17,6 19,9 34,2 39,6 42,5
Franciaorszag 15,7 15,0 14,3 41,4 42,0 45,0
Gorogorszag — 12,6 9,6 - 39,9 51,2
irorszag - 17,8 18,3 - 33,1 37,7
Olaszorszag - 8,5 9,9 - 45,6 49,2
Japan 9,8 7,6 8,3 42,9 42,9 43,2
Luxemburg - 11,4 8,9 — 37,8 442
Hollandia 24,0 16,3 14,9 26,2 31,7 36,5
Portugalia - 13,4 15,0 — 41,6 43,0
Egyesiilt Kiralysag 18,6 19,6 19,9 28,9 26,7 32,3
Svédorszag - 14,8 13,4 - 39,7 47.8
Atlag 18,2 16,8 16,1 35,1 36,8 41,0
Szoéras 6,8 71 6,2 71 6,2 6,8

Valtozasok az id6 fuggvényében

Az orszagok kozotti kulonbség, ugy latszik, az id6 fuggvényeben sem val-
tozik. Az OECD tanulmanyai mar ramutattak arra, hogy milyen kulonbség fi-
gyelhetd meg a szolgalati idé hosszisaga szempontjabdl egyrészt Eszak-
Amerika, masrészt a legtobb eurdpai orszag és Japan kozott. Ezt az eltérést
egy Ujabb OECD-vizsgalat is igazolta: Japanban és a legtdbb eurdpai orszag-
ban a szolgalati idé mindig sokkal hosszabb, mint az Egyesiilt Allamokban.

Az atlagos szolgalati idének az évek folyaman lezajlott alakulasat ele-
mezve megallapithato, hogy az alkalmazottak szolgalati idejének hossza alta-
laban vagy legalabbis hosszu tavon stabil, tehat a munkaerédpiac is stabil. Ez
az atlagértékekre vonatkozé megallapitas azonban nem ad magyarazatot a
munkaerépiac fejlédésének hatarozott polarizaltsagara, vagyis arra, hogy a
biztonsagos allasok és rovid idejl allasok szama egyarant né. A szolgalatiidé-
hosszak egyes tartomanyainak eloszlasa 1991 és 1998 kozott, mindenekel6tt
Hollandiban és Spanyolorszagban, némileg valtozott. Hollandidban azoknak a
dolgozdknak a részaranya, akiknek a szolgalati ideje rovid (egy évnél rovi-




debb), két id6periodusban csokkent. Ezzel parhuzamosan ndvekedett azoknak
a dolgozoknak a részaranya, akiknek a szolgalati ideje hosszu. Spanyolor-
szagban a rovid szolgalati ideji dolgozok részaranya 1995-ben maximumot ért
el, majd ezt kovetben csokkent (2. tablazat).

Az 1. abra a két nem esetében tunteti fel 1992 és 1999 kozott a szolgalati
id6 atlagértékének valtozasait. Szemben azzal a hipotézissel, amely szerint a
munkaerdpiac radikalisan atalakult, mar mint, hogy stabilitasa csokkent, ru-
galmassaga pedig nétt, az elmult évtizedben a szolgalati id6 hossza semmifé-
le altalanos valtozason nem ment at, nem fokozodott instabilitasa. Ezt a relativ
stabilitast igazolja a legtobb vizsgalt eurdpai orszagban meghatarozott szolga-
lati id6hossz median értéke.

A férfiak estében kevés valtozas volt megfigyelhet6. A nék esetében a
szolgalati idé hossza enyhén novekedett, és stabilizalédott. Ez alél csak iror-
szag kivétel. A legtobb orszagban a szolgalati id6 atlagos hossza ndk estében
rovidebb, mint a férfiaknal, Portugalia és a skandinav allamok kivételével, ahol
ebbdél a szempontbdl a két nem kozott nincs kulonbség. A vizsgalt periodus-
ban a nOk szolgalati ideje altalaban novekedett. Ez kétségkivul arrdl tanusko-
dik, hogy a n6k szakmai tevékenysége fejlodik, aktivabbak, jobban hozzajut-
hatnak magasabb beosztasokhoz, ahol magasabb képzettségre van szukség.
Hosszabb karriert futhatnak be tehat, foglalkozasuk stabilizalédik, még akkor
is, ha csak részmunkaiddében vannak foglalkoztatva. A férfiak esetében, akik
kevésbé vannak kitéve a valtozasoknak, a szolgalati id6 hosszanak stabilitasa
vagy emelkedése tapasztalhatdé sok orszagban. Enyhén csokkent Németor-
szagban, Daniaban, Portugaliaban (1993-tél kezdve), az Egyesiilt Allamokban,
legujabban pedig Finnorszagban. irorszagban az atlagos szolgalati id6 1993
ota jelent6sen lerovidult. Ezzel szemben Japanban mind a férfiak, mind a ndk
esetében az atlagos szolgalati id6 hossza a nyolcvanas és kilencvenes évek
folyaman ndvekedett.

Ezeket a megallapitasokat még finomitani kell, miutan a szolgalati id6
hosszanak alakulasa 6sszeflggésbe hozhatdé a lakossag demografiai struktu-
rajanak valtozasaival, valamint a konjunkturalis ingadozasokkal. A szolgalati
id6 hossza erbs kapcsolatban van a lakossag kor szerinti megoszlasaval: a
fiatal dolgozok allasvaltoztatasa gyakoribb, részben azért, mert 6k maguk is
tapasztalatokat kivannak szerezni, részben pedig azért, mert elsbnek ket bo-
csatjak el. Ennek megfeleléen ott, ahol nagy a fiatalok aranya (példaul iror-
szagban), az atlagos szolgalati id6 rovidebb, mint ott, ahol a lakossag 6regszik
(mint tobbek kozott Japanban). Ugyanez a jelenség figyelhetd meg az id6
fuggvényében: miutan az éregedd dolgozok atlagos szolgalati ideje hosszabb,
a lakossag oregedése mogott nem érzékelheté a foglakoztatas stabilitasanak
csokkenése. Ennek a hatasnak kimutatasa érdekében az atlagos szolgalati
id6hosszakat ketté bontottak: egyik elem fejezi ki a demografiai strukturavalto-
zast, a masik pedig azt, ami az elébbi nélkul érvényesilne. Az életkor hatasat
kifejezd korrekcid némileg lerdviditette a vizsgalt 14 eurdpai orszagban az at-



lagos szolgalati id6 értékeit. Belgiumban példaul a szolgalati id6 hosszanak
novekedése kétség kivul elsésorban a lakossag oregedésének tudhatd be.
Ugyanakkor irorszagban a szolgalati idé lerévidiilése mas valtozékkal is ma-
gyarazhato, mint amilyen példaul a foglalkoztatottsag er6s novekedése, bar a
demografiai struktura hatasa (sok a fiatal) kétségtelen.
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1. &bra A szolgalati id6 atlagos hosszanak alakulasa az id6 fliggvényében,
nemek szerinti bontasban



Mindenesetre az életkor hatasat korrigalé tényez6 alkalmazasa vitathato,
miutan a demografiai fejlédés, természetéténél fogva hosszu tavon meghata-
rozza a munkaerépiac alakulasat. igy tehat az Egyesiilt Allamokban, az aktiv
lakossag oOregedése ellenére a férfiak szolgalati idejének medianja enyhén
csOkkent: 1998-ban 3,8 év, mig a négy el6zb felmérésnél 4 és 4,1 év értéket
kaptak.

Hogyan reagal a szolgalati id6 atlagos hossza a gazdasagi ciklusokra?
Azt lehetne feltételezni, hogy az erételjes gazdasagi fellendulés id6szakaban
nd, mivel a vallalatok, amikor prosperalnak, hajlamosabbak stabil allast felki-
nalni, viszont a visszaesés idészakaban csdkken, mivel ilyenkor mondanak fel
a munkasoknak, és a gazdasagi bizonytalansag arra 6sztonzi a vallalatokat,
hogy fokozzak a munkaer6 flexibilitasat. Ezzel szemben az adatok azt mutat-
jak, hogy a szolgalati idétartam a konjunkturaval ellentétes értelemben alakul:
csokken, amikor a foglalkoztatottsag er6sen nd, a munkahely-teremtés kifulla-
dasakor viszont né. Az itt vizsgalt adatok olyan személyekre vonatkoznak, akik
a vizsgalat idépontjaban alkalmazasban voltak. Ebbdl kovetkezik, hogy csak
annak az idének a hosszat jellemzik, ami a vizsgalat idépontjaig allasuk elfog-
lalasatdl eltelt, nem pedig a végleges, ténylegesen betoltott teljes szolgalati
id6t. Amennyiben azonban a dolgozok egy csoportjan belll vizsgaljuk a szol-
galati id6 hosszanak megoszlasat, akkor kiderll, hogy az uj felvételek szama,
vagyis azoknak a dolgozéknak az aranya, akik nulla szolgalati idétartammal
érkeznek, megegyezik a vallalattdl tavozok aranyaval. Mas szavakkal kifejez-
ve, az uj felvételek és az elbocsatasok szamanak valtozasa hatékonyan befo-
lyasolja a szolgalati id6tartam teljes eloszlasat, ami tehat tobbek kozott a gaz-
dasagi helyzet valtozasi ciklusaitdl is fugg. A gyakorlatban a vizsgalat azt mu-
tatja, hogy a felvételek és az elbocsatasok szamanak valtozasai a gazdasagi
ciklusokkal ellentétes értelemben mozognak, oly mddon, hogy az atlagos
szolgalati idétartam a konjunkturalis fellendulés idejében csdkken, viszont ha-
nyatlas idejében emelkedik.

Ez az anticiklikus viselkedés tobbféleképpen is magyarazhaté. A gazda-
sagi élet és a foglalkoztatottsag fellendllésének peridédusaban nagyobb szamu
dolgozé felvételére kerul sor, ami mechanikusan csokkenti a szolgalati idétar-
tam globalis atlagat, hiszen az ujonnan felvett dolgozdk nulla szolgalati idével
erkeznek. Az onkéntes kilépések szama is n6, mivel a dolgozok valahol jobb
allasfeltételekre szamitanak, és ezért allast valtoztatnak. Ez a két hatas csok-
kenti az atlagos szolgalati id6 hosszat. Ezzel egyid6ben viszont az elbocsata-
sok szama csdkken, ami fokozza a munkahelyek betdltésének idétartamat. igy
tehat az egyltt hatas az dnkéntes felmondasok és az elbocsatasok aranyatol
fugg. Az onkéntes kilépések negativ hatasa altalaban meghaladja a felmonda-
sok szama csoOkkentésének pozitiv hatasat. Ennek kovetkeztében a gazdasagi
fellendulés id6szakaban né a munkahelyekrél valoé tavozasok szama, ugyan-
akkor csokken a szolgalati idétartam. Ezzel ellentétes iranyban alakul az atla-
gos szolgalati idétartam a gazdasagi recesszio idészakaban: az onkéntes fel-



mondasok szamanak csokkenése altalaban meghaladja az elbocsatasok
szamanak novekedését.

Mindenesetre a kép bonyolultabb lesz, ha egyidejlleg figyelembe vesz-
sziik a szolgalati idétartam fliggvényében az elbocsatasok szamat. Altalaban a
rovid szolgalati ideji dolgozok mondanak fel a vallalatnak. Ennek hatasara a
maradok atlagos szolgalati ideje hosszabb lesz. Azok viszont, akik dnként fel-
mondtak, ugyancsak uj allast vallalnak és mint Uj alkalmazottak csokkentik a
szolgalati id6 hosszanak atlagértekét.

A felmondasokkal kapcsolatban figyelembe kell venni az intézményes
szokasokat, a szabalyokat és a munkaerdpiac viselkedését. igy példaul a val-
lalatoknal szokas, hogy expliciten vagy impliciten figyelembe veszik a szolga-
lati id6tartamot (az utoljara érkez6k tavoznak el6szor). Ezzel ellentétes a
nyugdijba vonulas hatasa, miutan a legrégebbi alkalmazottak tavoznak el6szor
a vallalattol, ami viszont leroviditi az atlagos szolgalati id6tartamot. Nyilvanvalo
tehat, hogy a mozgékony munkaerdpiacon az atlagos szolgalati id6 rovidebb,
mint a statikus munkaerépiacokon. A munkahelyek szamaranyanak novelése
csOkkenti az atlagos szolgalati id6t.

Ez az anticiklikus hatas egyértelmien érvényesul a legtobb orszagban,
legalabbis a munkaerd szempontjabodl. A szolgalati idétartamnak az elmult
években tapasztalt csdkkenése valdszinilleg elsésorban a gazdasagi fellendu-
lés kdvetkezménye, amibdl egyes orszagok, példaul az Egyesiilt Allamok profi-
taltak a leginkabb, tehat ez a jelenség nem a strukturalis instabilitas kialakulasa-
ra vezethetd vissza. irorszagban a szolgalati idétartam 1993 6ta csokken, ellen-
tétes értelemben az ott tapasztalt erételiesen emelkedé foglalkoztatottsaggal.
Bizonyos mértékig a szolgalati id6tartam Portugaliaban és Daniaban ujabban
megfigyelhetd kismértékl lerovidulése ugyancsak a foglalkoztatottsag noveke-
désével esik egybe. Hasonloképpen mas eurdpai orszagokban a szolgalati id6-
tartam hosszabbodasa a gazdasagi fejlédés lassulasara vezethetd vissza, és ez
okozza azt, hogy kdzéptavon csokkent a foglalkoztatottsag stabilitasa.

Meg kell azonban jegyezni, hogy az atlagos szolgalati idétartam anti-
ciklikus ,viselkedése” alapjan talan azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy a
munkaerdpiac jobban reagal a kinalatra (a dolgozok varakozasa), mint a ke-
resletre (a vallalatok varakozasa). A vallalatok viszont éppen az ellenkezéjét
szeretnék: legyen stabilabb a személyi allomanyuk a konjunkturalis fellendulés
periodusaban, amikor a munkaerdpiacon feszlltség tapasztalhato, és tébben
mondjanak fel onként a visszaesések idején, amikor a munkaerépiac helyzete
kedvezétlen.

Szolgalati idétartam a vallalatméret fuggvényében

A szolgalati id6tartam vallalatméret szerinti eloszlasara vonatkozé adatok
elég korlatozottan allnak csak rendelkezésre, azonban a kuldnb6z6 orszagok-
ban igy is egységes kép alakul ki. Bar a vallalatméret hatasa nem mindig azo-
nos, megfigyelhetd, hogy a nagyvallalatok (50 alkalmazott folotti Iétszam) al-



kalmazottainak szolgalati ideje az EU-ban hosszabb, mint a 10 dolgozénal ki-
sebb létszamu Uzemek esetében. Japanban a szolgalati idétartam egyértel-
mden nd a vallalatméret flUggvényében: 1998-ban a 10-99 6t foglalkozaté val-
lalatok esetében 9,6 év volt, a 100-999 f6s vallalatoknal 11,1 év, az 1000 f6-
nél tobbet foglalkoztatd cégeknél pedig 14,8 év. A mikrookonomiai tanulma-
nyok kovetkeztetései ebben az esetben is 6sszhangban vannak az 6sszesitett
adatok elemzési eredményeivel. Hasonlé eredményekre jutottak Németor-
szagban, az Egyesult Kiralysagban és Olaszorszagban a mikroOkonomiai ada-
tok vizsgalatakor. Megalapozottnak tlnik a feltételezés, hogy a nagyvallalatok
alkalmazottai elényt élveznek a belsé képzés révén, ezért hajlamosak, hogy
hosszabb ideig maradjanak vallalatuknal. A szolgaltatasi szféraban veégzett
hasonl6 vizsgalatok folyaman arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy ott az al-
kalmazottak az idék folyaman kevésbé képesek szakositott szellemi tokét fel-
halmozni, mint az iparban.

A szolgalati id6 vallalatméret szerinti alakulasa azzal is magyarazhato,
hogy a foglalkoztatottak védelmére vonatkozoé torvények kevésbé szigoruak a
kisvallalatoknal, ezek kevésbé kénytelenek donmérsékletet gyakorolni a fel-
mondasoknal. Igen er6s kapcsolat van a szolgalati id6 és a foglalkoztatottak
védelmeére szolgald torvények szigorusaga kozott (2. abra).
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Az Egyesiilt Allamokban nagyvallalatoknal mintavételezéses maédszerrel
végzett vizsgalat eredményei azt mutattak, hogy a 10 év vagy ennél hosszabb
szolgalati id6 gyakorisaga lényegesen nétt a kilencvenes években. Még azok-
nal a vallalatoknal is, amelyeknél létszamleépitésre kerult sor, annak valdszi-
ndsége, hogy a dolgozo6 legalabb 6t évig a vallalat alkalmazottja maradjon,
nagyobb, mint a munkaerdpiac egészén. Az elemzés alapjan arra lehet kovet-
keztetni, hogy a legfiatalabb dolgozéknak mondanak fel elészor, szemben az
eurdpai munkaerdpiaccal, ahol az id6sebbekkel kezdik az elbocsatasokat.

Az allas megtartasanak valésziniisége és a remélt
szolgalati idétartam

A munkahely és az alkalmazott kozotti kapcsolat stabilitasanak masik me-
részama annak valészinlisége, hogy a személy jelenlegi munkaaddjanal ma-
rad-e. Ennek alapjan lehet arra kovetkeztetni, hogy meddig 6rizhetik meg alla-
sukat a munkavallalok.

Egy ilyen mutato levezetéséhez mindenekelbtt ki kell szamitani az ,allas
megtartasanak valoszinliségét”, és ebbdl vezethetd le a ,remélt szolgalati id6-
tartam”, vagyis annak valoszinlisége, hogy az illet6 egy bizonyos szolgalati id6
elérése utan egy adott szolgalati idétartamot is még el fog érni. A remélt szol-
galati id6 a foglalkoztatottsag stabilitasa szempontjabol ugyanazt jelenti, mint a
varhato életkor szamara a konkrét életkor. Mas szavakkal kifejezve, még ha
az elért szolgalati id6 stabil is, a remélt szolgalati id6 csokkenhet, ha az adott
id6szakban érzékelhet6en csokken annak valoszinldsége, hogy az érintett dol-
gozo egy bizonyos szamu tovabbi évig még megtarthatja munkahelyét.

A vizsgalatok alapjan altalaban az a vélemény alakult ki, hogy az allasok
megtartasanak valdszinlisége eléggé stabil maradt a nyolcvanas és a kilenc-
venes években. Ez a megallapitas azonban fligg a dolgozdk bizonyos sajatos-
sagaitol, és bizonyos csoportok esetében valtozasokra is szamitani kell. Konk-
rétabban, az Egyesiilt Allamokban az &llas megtartasanak valésziniisége je-
lentésen csOkkent a legfiatalabb dolgozdk kérében, kildndsen azoknal, akik
kozépiskolai tanulmanyaikat id6 el6tt abbahagytak, tovabba az érettségizet-
teknél, szemben az egyetemi diplomasokkal, valamint a feketéknél, szemben
a fehérekkel. Az OECD megallapitdsa szerint a legtdbb orszagban az allas
megtartasanak valoszinisége nd, amikor a fiatal dolgozék kezdik elérni a nagy
aktivitasu életkort (25-54 év), majd abban a mértékben csdkken, ahogy az al-
kalmazott kozeledik a nyugdijaztatasi életkorhoz (konkrétan Japanban). Az
allas megtartasanak valoszinisége legnagyobb meértékben a gyengébben
képzett dolgozdk esetében csokken.

Szamos fejlett orszagban a varhat6 szolgalati id6 eloszlasa az id6 flugg-
vényében ugyancsak stabil. Azt is megallapitottak, hogy kiulondsen a férfiak
estében gyakori a stabil, tartds alkalmazas. Franciaorszagban és Németor-
szagban a férfi alkalmazottaknak mintegy 60%-a remélheti, hogy allasat tobb



mint 15 évig még megtartja, mig Kanadaban ez az arany 45%, Ausztraliaban
35%. Az Egyesiilt Allamokban 1979 és 1991 k6z6tt a dolgozok 54%-a olyan
allasban volt, ahol legalabb nyolc tovabbi évre szamithatott. A munkaugyi
szervezetek értékelése alapjan lehet magyarazatot talalni az egyes orszagok-
ban tapasztalhatd eltérésekre. Ezek azt sugalljak, hogy csupan a munkavi-
szony felmondasara vonatkozo6 szigoru torvényi szabalyozas védi a dolgozét a
tartds munkahely meg6rzésében. Ezzel szemben a valésag az, hogy fluggetle-
nul a torvényi szabalyozastdl, a vallalatoknak nagyon is érdeke alkalmazottaik
tartos foglalkoztatasa, mivel ez az emberi ,t6kébe” valdé beruhazassal egyenér-
tékd, és kedvezb szamukra az elkotelezett és motivalt dolgozé munkaja.
Végeredményben elemzésunk is igazolta azoknak a tanulmanyoknak az
eredmeényeit, amelyek szerint a foglalkoztatasi id6 alapjan a foglalkoztatas
stabilizalasa figyelhet6 meg. Bar az eredmények nem teljesen egységesek,
levonhat6 az a kdvetkeztetés, hogy az elmult két évtized alatt a fejlett ipari or-
szagokban nem csokkent a foglalkoztatas stabilitasa. Bar az elemzés azt mu-
tatja, hogy egyes munkaer6-kategoriak — példaul az alacsonyan képzett fiatal
dolgozék — esetében az elmult idékhoz képest a foglalkoztatas biztonsaga
csOkkent, Iényegi valtozas ezen a teruleten nem kovetkezett be, és a foglal-
koztatas id6tartama valtozatlan.
(Dr. Barna Gyorgyné)

Auer, P.; Cazes, S.: L’'emploi durable fait de la résistance. = Problémes Economiques, 2001.
2729. sz. szept. 26. p. 17-22.

Hirek az Eurépai Uniébdl

Tanacs: Elfogadtak az eurépai vallalati statutumot

Tobb mint 30 éves vita utan, 2001. november 8-an az EU Tanacsa foglal-
koztatassal és szocialpolitikaval foglalkozé Ulésén elfogadtak az eurdpai valla-
lat |étesitésére vonatkozé Szabalyzatot, és az azt kisér6 Iranyelvet, amely a
dolgozdk részvételét és bevonasat szabalyozza.

Ennek el6zménye az a kompromisszum volt, amelyet a Tanacs 2000. de-
cember 20-an ért el. Akkor a szoveget elkuldték véleményezésre az Eurdpai
Parlamentnek (EP), amely szeptember 4-én adott valaszt. A szévegek a mos-
tani elfogadastol szamitott harom év mulva, 2004. okt. 8-an lépnek hatalyba. A
formalis valtozataik még nem allnak rendelkezésre.

A Tanacs vitat tartott a munkaugyi kovetelményekrél és a vallalatok szo-
cialis iranyitasarol is, az e témardl 2001 juliusaban kiadott bizottsagi Kozle-
meény és Zold Konyv alapjan.



Megtartottak a Bizottsag szept. 12-én kibocsatott foglalkoztatasi csomag-
janak az elsd vitajat is.

A Bizottsag legujabb, 2000 juniusaban kibocsatott 6téves, szocialis cse-
lekvési programjaba felveendd érdekesebb téma az eurdpai szintl kdzvetitési
rendszer felallitasa. A Tanacs rovid vitat tartott errél a témarol.

Megvitattak a 1408/71 sz. tarsadalombiztositasi Szabalyzat korszerisité-
sét. Ez szabalyozza az EU-n belll a kulféldi munkasok és csaladjaik tarsada-
lombiztositasanak rendjét. A vita a tappénzre és a munkanélkuli segélyre, va-
lamint a nemzetkozi koordinacio bovitésére dsszpontosult.

Megvitattak annak a lehetéségét, hogy 2003-at a fogyatékosok eurdpai
évéve nyilvanitsak, és hatarozatot fogadtak el a mindenki szamara mikodé és
elérhetd informacids tarsadalomrol.

(European Industrial Relations Review, 2001. 334. sz. nov. p. 2.)

Bizottsag: Kozbeszerzési iranyelvek

Okt. 15-én az EU Bizottsag iranyelveket bocsatott ki arrdl, hogyan kell
tarsadalmi megfontolasokat integralni a kdozbeszerzési eljarasokba. E szerint
bizonyos szocialis feltételeket kell szabni a palyaztatasi eljarashoz, és meg-
erOsiteni azt, hogy a dolgozok jogait és a munkakorulményeket érinté nem-
zeti szocialis feltételek automatikusan érvényesek a szerzédések végrehaijta-
sakor.

A Kozlemény formajaban kibocsatott iranyelvek célja tisztazni, hogyan le-
het figyelembe venni a szocidlis szempontokat a szerz6dési folyamat egyes
szakaszaiban. A Bizottsag bizik abban, hogy 6sszehangolhatok a szocialpoliti-
ka, valamint a hatékony és igazsagos kdzbeszerzés céljai a bels6 piacokon. A
palyazok kivalasztasakor példaul figyelembe vehetd6k bizonyos szocidlis meg-
fontolasok, és, ha a palyazok nem felelnek meg bizonyos tarsadalmi kotele-
zettségeknek, kizarhatok az eljarasbal.

A szerzb6dést kotd hatdsagok kiegészitd feltételeket alkalmazhatnak a
munkanélkuliség lekuzdéseével kapcsolatban, ha ez nem ellentétes az EU tor-
vényeivel, és gazdasagilag egyébként egyenértékl palyazatokrél van szé.

A szerz6dés végrehajtasa soran a szerz6d6 hatésagok megkovetelhetik a
sikeres palyazotol, hogy felelien meg bizonyos kikdtéseknek, amelyek pl. a
szemeélyek bizonyos kategédridinak elényben részesitésére, a foglalkoztatas
tamogatasara és az egyenl6 esélyeket biztositd intézkedésekre vonatkoznak.



