
 

 

A MUNKAERŐPIAC, A MUNKANÉLKÜLISÉG  
ÉS A FOGLALKOZTATÁS MAKROÖKONÓMIAI 

ÖSSZEFÜGGÉSEI 

A munkahely állandósága, a foglalkoztatási 
viszonyok stabilitása a fejlett országokban 

Általános szokássá vált az utóbbi időben az �instabilitás�, a �rugal-
masság�, a �foglalkoztathatóság� és más hasonló tartalmú fogalmak 
használata a munkaerőpiaci és foglalkoztatási helyzet kapcsán. Ez 
más szavakkal azt jelenti, hogy megszűnt a foglalkoztatás, az állá-
sok megtartásának stabilitása, elsősorban a globalizáció hatására. 
Az alábbi tanulmány a szolgálati idők, vagyis egy adott állásban el-
töltött idők hosszának alakulását különböző bontásokban, nemzet-
közi összehasonlításokban elemezve arra a következtetésre jut, 
hogy a helyzet fordított: az utóbbi években nem csökkent az állások 
betöltésének átlagos időhossza a fejlett világban (USA, Japán és az 
Európai Unió), nem tapasztalható tehát a foglalkoztatási viszonyok 
radikális átalakulása. 

Történtek-e változások a munkaerő piacán? 
Általánosan elterjedt vélemény, hogy a fejlett országok munkaerőpiaca az 

elmúlt években radikálisan átalakult. Kialakult az az elmélet, hogy a tartós 
munkahely lehetősége már a múlté, a foglalkoztatás stabilitása reménytelenül 
az álmok világába távozott. A jövő az olyan munkaerőpiacé, ahol csak instabil, 
rövid időtartamú állásra lehet számítani. A munkavállalóknak fel kell készülni-
ük a rugalmas munkaerőpiacra, a munkahely vagy tevékenység gyakori válto-
zásaira, az aktív és a munka nélküli állapot váltakozásaira. Ez az �új� munka-
erőpiac ugyanúgy megköveteli az állandó tanulást, a képzettség állandó eme-
lését, mint a változásokhoz való alkalmazkodás képességét. Állandóan azt 
hallani, hogy a munkavállalóknak �vállalkozóként� kell viselkedniük, hatéko-
nyan intézve, előkészítve saját pályafutásuk feltételeit, olyan állapotba hozva 
magukat, hogy könnyedén átválthassanak az egyik munkahelyről a másikra. 
Ilyen körülmények között az állandó foglalkoztatásra épült hagyományos tár-
sadalombiztosítási elképzelések valószínűleg képtelenek megvédeni az egyre 
bizonytalanabb helyzetbe jutott munkaerőt. Ezek szerint olyan új rendszert kell 
létrehozni, amelyben az egyén a korábbinál nagyobb felelősséget vállal a koc-



 

  

kázatok megosztásában, illetőleg a kockázattal szembeni védelem finanszíro-
zásában is. 

A stabil munkaerőnek rugalmas munkaerővé való átalakulására vonatko-
zó magyarázatok sokrétűek. Leggyakrabban a globalizációra, a számítástech-
nika és a távközlés fejlődésére, továbbá magának a munkaerőpiacnak a dere-
gulációjára hivatkoznak. A globalizáció mindenekelőtt az alacsony képzettségű 
munkaerőt befolyásolja és fenyegeti. Ugyanakkor a számítástechnika és a 
távközlés, amelyek állandóan változnak, a munkaerőtől is nagy alkalmazkodá-
si képességet igényelnek. Manapság általános a vélemény, hogy a munka-
erőpiac instabil, szervezetlen és szabályozatlan, míg a hetvenes és nyolcva-
nas évek munkaerőpiaca biztosította az alkalmazottak számára a stabilitást, 
az iparban a tartós foglalkoztatást. Ez az összehasonlítás kétség kívül azt bi-
zonyítja, hogy igen nagyok a változások. Tehát feltétlenül követni kel a fenteb-
bi ajánlásokat, ha valaki meg akar felelni a követelményeknek. Legalábbis a 
média szerint a �régi� munkaerőpiac, amely stabil, esetleg egy életre szóló al-
kalmazást ajánlott, már a múlté. A szakértők ezt a véleményt még csak alátá-
masztják azzal a véleményükkel, hogy: �az állást most már csak ideiglenes 
foglakoztatásnak lehet tekinteni�. Napjainkban a színészi vagy a sportpályafu-
tást lehet a karrier új modelljének tekinteni. A munkaerőpiacot olyan piacnak 
kell tekinteni, ahol a dolgozó és a munkaadó közötti kapcsolatban törés állt be. 
�Már maguk az amerikaiak is azzal számolnak, hogy a nagy amerikai foglal-
koztatási lehetőség a múlté�, s �le kell mondani arról az elképzelésről, hogy 
hosszú karriert lehet egy nagyvállalatnál befutni�. 

A fejlett ipari államok munkaerőpiaca valóban olyan látványosan megvál-
tozott, ahogy azt gyakran állítják? 

Mi marad ezekből a divatos és sematikus elképzelésekből, ha bizonyíté-
kul hívjuk a foglalkoztatás stabilitására és rugalmasságára vonatkozó statiszti-
kai adatokat? Ezzel a kérdéssel sok gyakorlati tanulmány foglalkozott, és ter-
mészetesen elsősorban az Egyesült Államokban, valamint az Egyesült Király-
ságban került ez a kérdés a figyelem középpontjába. Több kutató vizsgálta az 
idő függvényében a munkahelyek stabilitását, és összehasonlították az egyes 
országok adatait. 

Országok szerinti változások 
A bemutatásra kerülő adatok, táblázatok és grafikonok az Eurostat adata-

inak felhasználásával készültek, amelyeket Japán, valamint az Egyesült Álla-
mok adataival egészítettek ki. A vizsgált országokban az idők folyamán lezaj-
lott változásokat elemezték, és értékelték az egy állásban eltöltött (szolgálati) 
idők hosszát. Az 1. táblázat a legtöbb EU-ország, az Egyesült Államok, vala-
mint Japán adatait hasonlítja össze. A tizenhat országban, 1998-ban az azo-
nos munkahelyen letöltött átlagos szolgálati idő 10,5 év volt. Ez az idő a legrö-
videbb (átlagosan 6,6 év) az Egyesült Államokban volt. Ezt követte az Egye-



 

 

sült Királyság, Dánia és Hollandia, 10 évnél rövidebb átlaggal. A leghosszabb 
átlagértékeket Görögországban, Olaszországban és Svédországban mérték. 
Ezeket követte Belgium, Japán és Portugália. Németország kissé az átlagos 
10,5 év alatt van, ugyanúgy, mint Írország és Spanyolország. 

 
1. táblázat 

A szolgálati időtartam átlaga (években) 
 

Ország 1992 1995 1998 
Németország 
Belgium 
Dánia 
Spanyolország 
Egyesült Államok 
Finnország 
Franciaország 
Görögország 
Írország 
Olaszország 
Japán 
Luxemburg 
Hollandia 
Portugália 
Egyesült Királyság 
Svédország 

10,7 
11,0 
  8,8 
  9,9 
  6,7 

� 
10,4 
13,5 
11,1 
11,9 
10,9 
10,1 
  8,9 
11,1 
  8,1 

� 

10,0 
11,3 
8,5 
9,9 
6,7 (1) 
10,7 
10,7 
13,4 
10,8 
12,1 
11,3 
10,6 
9,1 
12,3 
8,2 
10,6 

10,4 
11,6 
  8,5 
10,0 
  6,6 
10,6 
11,3 
13,2 
10,1 
12,1 
11,6 
11,2 
  9,4 
11,6 
  8,2 
11,9 

Átlag 10,2 10,4 10,5 

(1) 1996-ra vonatkozó adat. 
 
 

Az országok közötti eltérések jobban érzékelhetők, ha a szolgálatiidő-
tartományok közötti eltéréseket, különösen a két szélső tartományt vizsgáljuk 
(2. táblázat). 

Az egy évnél rövidebb szolgálati idő részaránya különösen nagy � több 
mint 20% � az Egyesült Államokban, Spanyolországban és Dániában. Különö-
sen kicsi viszont Japánban, Görögországban és Olaszországban: 10%-nál ki-
sebb. 

Azokban az államokban, ahol az egy évnél rövidebb szolgálati idők gya-
korisága kicsi, nagy azoknak a dolgozóknak az aránya, akiknek a szolgálati 
ideje hosszú. Ez az eloszlás figyelhető meg Japánban, Görögországban, 
Olaszországban és például Belgiumban. Ezzel szemben azokban az orszá-
gokban, ahol a hosszú szolgálati idejű dolgozók részaránya nagy, azoknak a 
dolgozóknak a százalékos részaránya kicsi, akiknek rövid a szolgálati idejük. 
Ilyen például az Egyesült Királyság és az Egyesült Államok, de Dánia is. 



 

  

2. táblázat 
A foglalkoztatás megoszlása a szolgálati idő hossza  

szerinti bontásban, % 
 

Szolgálati idő hossza Egy évnél rövidebb Legalább tíz év 
 1991 1995 1998 1991 1995 1998 
Németország 
Belgium 
Dánia 
Spanyolország 
Egyesült Államok 
Finnország 
Franciaország 
Görögország 
Írország 
Olaszország 
Japán 
Luxemburg 
Hollandia 
Portugália 
Egyesült Királyság 
Svédország 

12,8 
� 
� 

23,9 
28,8 
11,9 
15,7 

� 
� 
� 

  9,8 
� 

24,0 
� 
18,6 

� 

16,1 
11,6 
25,1 
35,5 
26,0 
17,6 
15,0 
12,6 
17,8 
  8,5 
  7,6 
11,4 
16,3 
13,4 
19,6 
14,8 

14,3 
12,0 
22,0 
28,4 
27,8 
19,9 
14,3 
  9,6 
18,3 
  9,9 
  8,3 
  8,9 
14,9 
15,0 
19,9 
13,4 

41,2 
� 
� 

39,7 
26,6 
34,2 
41,4 

� 
� 
� 

42,9 
� 

26,2 
� 

28,9 
� 

35,4 
43,6 
29,1 
34,2 
25,8 
39,6 
42,0 
39,9 
33,1 
45,6 
42,9 
37,8 
31,7 
41,6 
26,7 
39,7 

38,3 
46,5 
33,5 
39,8 
25,8 
42,5 
45,0 
51,2 
37,7 
49,2 
43,2 
44,2 
36,5 
43,0 
32,3 
47,8 

Átlag 18,2 16,8 16,1 35,1 36,8 41,0 
Szórás   6,8   7,1   6,2   7,1   6,2   6,8 

 

 

Változások az idő függvényében 
Az országok közötti különbség, úgy látszik, az idő függvényében sem vál-

tozik. Az OECD tanulmányai már rámutattak arra, hogy milyen különbség fi-
gyelhető meg a szolgálati idő hosszúsága szempontjából egyrészt Észak-
Amerika, másrészt a legtöbb európai ország és Japán között. Ezt az eltérést 
egy újabb OECD-vizsgálat is igazolta: Japánban és a legtöbb európai ország-
ban a szolgálati idő mindig sokkal hosszabb, mint az Egyesült Államokban. 

Az átlagos szolgálati időnek az évek folyamán lezajlott alakulását ele-
mezve megállapítható, hogy az alkalmazottak szolgálati idejének hossza álta-
lában vagy legalábbis hosszú távon stabil, tehát a munkaerőpiac is stabil. Ez 
az átlagértékekre vonatkozó megállapítás azonban nem ad magyarázatot a 
munkaerőpiac fejlődésének határozott polarizáltságára, vagyis arra, hogy a 
biztonságos állások és rövid idejű állások száma egyaránt nő. A szolgálatiidő-
hosszak egyes tartományainak eloszlása 1991 és 1998 között, mindenekelőtt 
Hollandiban és Spanyolországban, némileg változott. Hollandiában azoknak a 
dolgozóknak a részaránya, akiknek a szolgálati ideje rövid (egy évnél rövi-



 

 

debb), két időperiódusban csökkent. Ezzel párhuzamosan növekedett azoknak 
a dolgozóknak a részaránya, akiknek a szolgálati ideje hosszú. Spanyolor-
szágban a rövid szolgálati idejű dolgozók részaránya 1995-ben maximumot ért 
el, majd ezt követően csökkent (2. táblázat). 

Az 1. ábra a két nem esetében tünteti fel 1992 és 1999 között a szolgálati 
idő átlagértékének változásait. Szemben azzal a hipotézissel, amely szerint a 
munkaerőpiac radikálisan átalakult, már mint, hogy stabilitása csökkent, ru-
galmassága pedig nőtt, az elmúlt évtizedben a szolgálati idő hossza semmifé-
le általános változáson nem ment át, nem fokozódott instabilitása. Ezt a relatív 
stabilitást igazolja a legtöbb vizsgált európai országban meghatározott szolgá-
lati időhossz medián értéke. 

A férfiak estében kevés változás volt megfigyelhető. A nők esetében a 
szolgálati idő hossza enyhén növekedett, és stabilizálódott. Ez alól csak Íror-
szág kivétel. A legtöbb országban a szolgálati idő átlagos hossza nők estében 
rövidebb, mint a férfiaknál, Portugália és a skandináv államok kivételével, ahol 
ebből a szempontból a két nem között nincs különbség. A vizsgált periódus-
ban a nők szolgálati ideje általában növekedett. Ez kétségkívül arról tanúsko-
dik, hogy a nők szakmai tevékenysége fejlődik, aktívabbak, jobban hozzájut-
hatnak magasabb beosztásokhoz, ahol magasabb képzettségre van szükség. 
Hosszabb karriert futhatnak be tehát, foglalkozásuk stabilizálódik, még akkor 
is, ha csak részmunkaidőben vannak foglalkoztatva. A férfiak esetében, akik 
kevésbé vannak kitéve a változásoknak, a szolgálati idő hosszának stabilitása 
vagy emelkedése tapasztalható sok országban. Enyhén csökkent Németor-
szágban, Dániában, Portugáliában (1993-tól kezdve), az Egyesült Államokban, 
legújabban pedig Finnországban. Írországban az átlagos szolgálati idő 1993 
óta jelentősen lerövidült. Ezzel szemben Japánban mind a férfiak, mind a nők 
esetében az átlagos szolgálati idő hossza a nyolcvanas és kilencvenes évek 
folyamán növekedett. 

Ezeket a megállapításokat még finomítani kell, miután a szolgálati idő 
hosszának alakulása összefüggésbe hozható a lakosság demográfiai struktú-
rájának változásaival, valamint a konjunkturális ingadozásokkal. A szolgálati 
idő hossza erős kapcsolatban van a lakosság kor szerinti megoszlásával: a 
fiatal dolgozók állásváltoztatása gyakoribb, részben azért, mert ők maguk is 
tapasztalatokat kívánnak szerezni, részben pedig azért, mert elsőnek őket bo-
csátják el. Ennek megfelelően ott, ahol nagy a fiatalok aránya (például Íror-
szágban), az átlagos szolgálati idő rövidebb, mint ott, ahol a lakosság öregszik 
(mint többek között Japánban). Ugyanez a jelenség figyelhető meg az idő 
függvényében: miután az öregedő dolgozók átlagos szolgálati ideje hosszabb, 
a lakosság öregedése mögött nem érzékelhető a foglakoztatás stabilitásának 
csökkenése. Ennek a hatásnak kimutatása érdekében az átlagos szolgálati 
időhosszakat ketté bontották: egyik elem fejezi ki a demográfiai struktúraválto-
zást, a másik pedig azt, ami az előbbi nélkül érvényesülne. Az életkor hatását 
kifejező korrekció némileg lerövidítette a vizsgált 14 európai országban az át-



 

  

lagos szolgálati idő értékeit. Belgiumban például a szolgálati idő hosszának 
növekedése kétség kívül elsősorban a lakosság öregedésének tudható be. 
Ugyanakkor Írországban a szolgálati idő lerövidülése más változókkal is ma-
gyarázható, mint amilyen például a foglalkoztatottság erős növekedése, bár a 
demográfiai struktúra hatása (sok a fiatal) kétségtelen. 

 

 
1. ábra A szolgálati idő átlagos hosszának alakulása az idő függvényében, 

nemek szerinti bontásban 



 

 

Mindenesetre az életkor hatását korrigáló tényező alkalmazása vitatható, 
miután a demográfiai fejlődés, természetéténél fogva hosszú távon meghatá-
rozza a munkaerőpiac alakulását. Így tehát az Egyesült Államokban, az aktív 
lakosság öregedése ellenére a férfiak szolgálati idejének mediánja enyhén 
csökkent: 1998-ban 3,8 év, míg a négy előző felmérésnél 4 és 4,1 év értéket 
kaptak. 

Hogyan reagál a szolgálati idő átlagos hossza a gazdasági ciklusokra? 
Azt lehetne feltételezni, hogy az erőteljes gazdasági fellendülés időszakában 
nő, mivel a vállalatok, amikor prosperálnak, hajlamosabbak stabil állást felkí-
nálni, viszont a visszaesés időszakában csökken, mivel ilyenkor mondanak fel 
a munkásoknak, és a gazdasági bizonytalanság arra ösztönzi a vállalatokat, 
hogy fokozzák a munkaerő flexibilitását. Ezzel szemben az adatok azt mutat-
ják, hogy a szolgálati időtartam a konjunktúrával ellentétes értelemben alakul: 
csökken, amikor a foglalkoztatottság erősen nő, a munkahely-teremtés kifulla-
dásakor viszont nő. Az itt vizsgált adatok olyan személyekre vonatkoznak, akik 
a vizsgálat időpontjában alkalmazásban voltak. Ebből következik, hogy csak 
annak az időnek a hosszát jellemzik, ami a vizsgálat időpontjáig állásuk elfog-
lalásától eltelt, nem pedig a végleges, ténylegesen betöltött teljes szolgálati 
időt. Amennyiben azonban a dolgozók egy csoportján belül vizsgáljuk a szol-
gálati idő hosszának megoszlását, akkor kiderül, hogy az új felvételek száma, 
vagyis azoknak a dolgozóknak az aránya, akik nulla szolgálati időtartammal 
érkeznek, megegyezik a vállalattól távozók arányával. Más szavakkal kifejez-
ve, az új felvételek és az elbocsátások számának változása hatékonyan befo-
lyásolja a szolgálati időtartam teljes eloszlását, ami tehát többek között a gaz-
dasági helyzet változási ciklusaitól is függ. A gyakorlatban a vizsgálat azt mu-
tatja, hogy a felvételek és az elbocsátások számának változásai a gazdasági 
ciklusokkal ellentétes értelemben mozognak, oly módon, hogy az átlagos 
szolgálati időtartam a konjunkturális fellendülés idejében csökken, viszont ha-
nyatlás idejében emelkedik. 

Ez az anticiklikus viselkedés többféleképpen is magyarázható. A gazda-
sági élet és a foglalkoztatottság fellendülésének periódusában nagyobb számú 
dolgozó felvételére kerül sor, ami mechanikusan csökkenti a szolgálati időtar-
tam globális átlagát, hiszen az újonnan felvett dolgozók nulla szolgálati idővel 
érkeznek. Az önkéntes kilépések száma is nő, mivel a dolgozók valahol jobb 
állásfeltételekre számítanak, és ezért állást változtatnak. Ez a két hatás csök-
kenti az átlagos szolgálati idő hosszát. Ezzel egyidőben viszont az elbocsátá-
sok száma csökken, ami fokozza a munkahelyek betöltésének időtartamát. Így 
tehát az együtt hatás az önkéntes felmondások és az elbocsátások arányától 
függ. Az önkéntes kilépések negatív hatása általában meghaladja a felmondá-
sok száma csökkentésének pozitív hatását. Ennek következtében a gazdasági 
fellendülés időszakában nő a munkahelyekről való távozások száma, ugyan-
akkor csökken a szolgálati időtartam. Ezzel ellentétes irányban alakul az átla-
gos szolgálati időtartam a gazdasági recesszió időszakában: az önkéntes fel-



 

  

mondások számának csökkenése általában meghaladja az elbocsátások 
számának növekedését. 

Mindenesetre a kép bonyolultabb lesz, ha egyidejűleg figyelembe vesz-
szük a szolgálati időtartam függvényében az elbocsátások számát. Általában a 
rövid szolgálati idejű dolgozók mondanak fel a vállalatnak. Ennek hatására a 
maradók átlagos szolgálati ideje hosszabb lesz. Azok viszont, akik önként fel-
mondtak, ugyancsak új állást vállalnak és mint új alkalmazottak csökkentik a 
szolgálati idő hosszának átlagértékét. 

A felmondásokkal kapcsolatban figyelembe kell venni az intézményes 
szokásokat, a szabályokat és a munkaerőpiac viselkedését. Így például a vál-
lalatoknál szokás, hogy expliciten vagy impliciten figyelembe veszik a szolgá-
lati időtartamot (az utoljára érkezők távoznak először). Ezzel ellentétes a 
nyugdíjba vonulás hatása, miután a legrégebbi alkalmazottak távoznak először 
a vállalattól, ami viszont lerövidíti az átlagos szolgálati időtartamot. Nyilvánvaló 
tehát, hogy a mozgékony munkaerőpiacon az átlagos szolgálati idő rövidebb, 
mint a statikus munkaerőpiacokon. A munkahelyek számarányának növelése 
csökkenti az átlagos szolgálati időt. 

Ez az anticiklikus hatás egyértelműen érvényesül a legtöbb országban, 
legalábbis a munkaerő szempontjából. A szolgálati időtartamnak az elmúlt 
években tapasztalt csökkenése valószínűleg elsősorban a gazdasági fellendü-
lés következménye, amiből egyes országok, például az Egyesült Államok profi-
táltak a leginkább, tehát ez a jelenség nem a strukturális instabilitás kialakulásá-
ra vezethető vissza. Írországban a szolgálati időtartam 1993 óta csökken, ellen-
tétes értelemben az ott tapasztalt erőteljesen emelkedő foglalkoztatottsággal. 
Bizonyos mértékig a szolgálati időtartam Portugáliában és Dániában újabban 
megfigyelhető kismértékű lerövidülése ugyancsak a foglalkoztatottság növeke-
désével esik egybe. Hasonlóképpen más európai országokban a szolgálati idő-
tartam hosszabbodása a gazdasági fejlődés lassulására vezethető vissza, és ez 
okozza azt, hogy középtávon csökkent a foglalkoztatottság stabilitása. 

Meg kell azonban jegyezni, hogy az átlagos szolgálati időtartam anti-
ciklikus �viselkedése� alapján talán azt a következtetést lehet levonni, hogy a 
munkaerőpiac jobban reagál a kínálatra (a dolgozók várakozása), mint a ke-
resletre (a vállalatok várakozása). A vállalatok viszont éppen az ellenkezőjét 
szeretnék: legyen stabilabb a személyi állományuk a konjunkturális fellendülés 
periódusában, amikor a munkaerőpiacon feszültség tapasztalható, és többen 
mondjanak fel önként a visszaesések idején, amikor a munkaerőpiac helyzete 
kedvezőtlen. 

Szolgálati időtartam a vállalatméret függvényében 
A szolgálati időtartam vállalatméret szerinti eloszlására vonatkozó adatok 

elég korlátozottan állnak csak rendelkezésre, azonban a különböző országok-
ban így is egységes kép alakul ki. Bár a vállalatméret hatása nem mindig azo-
nos, megfigyelhető, hogy a nagyvállalatok (50 alkalmazott fölötti létszám) al-



 

 

kalmazottainak szolgálati ideje az EU-ban hosszabb, mint a 10 dolgozónál ki-
sebb létszámú üzemek esetében. Japánban a szolgálati időtartam egyértel-
műen nő a vállalatméret függvényében: 1998-ban a 10�99 főt foglalkozató vál-
lalatok esetében 9,6 év volt, a 100�999 fős vállalatoknál 11,1 év, az 1000 fő-
nél többet foglalkoztató cégeknél pedig 14,8 év. A mikroökonómiai tanulmá-
nyok következtetései ebben az esetben is összhangban vannak az összesített 
adatok elemzési eredményeivel. Hasonló eredményekre jutottak Németor-
szágban, az Egyesült Királyságban és Olaszországban a mikroökonómiai ada-
tok vizsgálatakor. Megalapozottnak tűnik a feltételezés, hogy a nagyvállalatok 
alkalmazottai előnyt élveznek a belső képzés révén, ezért hajlamosak, hogy 
hosszabb ideig maradjanak vállalatuknál. A szolgáltatási szférában végzett 
hasonló vizsgálatok folyamán arra a következtetésre jutottak, hogy ott az al-
kalmazottak az idők folyamán kevésbé képesek szakosított szellemi tőkét fel-
halmozni, mint az iparban. 

A szolgálati idő vállalatméret szerinti alakulása azzal is magyarázható, 
hogy a foglalkoztatottak védelmére vonatkozó törvények kevésbé szigorúak a 
kisvállalatoknál, ezek kevésbé kénytelenek önmérsékletet gyakorolni a fel-
mondásoknál. Igen erős kapcsolat van a szolgálati idő és a foglalkoztatottak 
védelmére szolgáló törvények szigorúsága között (2. ábra). 

 

 
2. ábra A foglalkoztatottak szolgálati idejének átlagos hossza 

és a foglalkoztatottakat védő törvények (1998) 

a foglalkoztatás védelmének szigorúsága 



 

  

Az Egyesült Államokban nagyvállalatoknál mintavételezéses módszerrel 
végzett vizsgálat eredményei azt mutatták, hogy a 10 év vagy ennél hosszabb 
szolgálati idő gyakorisága lényegesen nőtt a kilencvenes években. Még azok-
nál a vállalatoknál is, amelyeknél létszámleépítésre került sor, annak valószí-
nűsége, hogy a dolgozó legalább öt évig a vállalat alkalmazottja maradjon, 
nagyobb, mint a munkaerőpiac egészén. Az elemzés alapján arra lehet követ-
keztetni, hogy a legfiatalabb dolgozóknak mondanak fel először, szemben az 
európai munkaerőpiaccal, ahol az idősebbekkel kezdik az elbocsátásokat. 

Az állás megtartásának valószínűsége és a remélt 
szolgálati időtartam 

A munkahely és az alkalmazott közötti kapcsolat stabilitásának másik mé-
rőszáma annak valószínűsége, hogy a személy jelenlegi munkaadójánál ma-
rad-e. Ennek alapján lehet arra következtetni, hogy meddig őrizhetik meg állá-
sukat a munkavállalók. 

Egy ilyen mutató levezetéséhez mindenekelőtt ki kell számítani az �állás 
megtartásának valószínűségét�, és ebből vezethető le a �remélt szolgálati idő-
tartam�, vagyis annak valószínűsége, hogy az illető egy bizonyos szolgálati idő 
elérése után egy adott szolgálati időtartamot is még el fog érni. A remélt szol-
gálati idő a foglalkoztatottság stabilitása szempontjából ugyanazt jelenti, mint a 
várható életkor számára a konkrét életkor. Más szavakkal kifejezve, még ha 
az elért szolgálati idő stabil is, a remélt szolgálati idő csökkenhet, ha az adott 
időszakban érzékelhetően csökken annak valószínűsége, hogy az érintett dol-
gozó egy bizonyos számú további évig még megtarthatja munkahelyét. 

A vizsgálatok alapján általában az a vélemény alakult ki, hogy az állások 
megtartásának valószínűsége eléggé stabil maradt a nyolcvanas és a kilenc-
venes években. Ez a megállapítás azonban függ a dolgozók bizonyos sajátos-
ságaitól, és bizonyos csoportok esetében változásokra is számítani kell. Konk-
rétabban, az Egyesült Államokban az állás megtartásának valószínűsége je-
lentősen csökkent a legfiatalabb dolgozók körében, különösen azoknál, akik 
középiskolai tanulmányaikat idő előtt abbahagyták, továbbá az érettségizet-
teknél, szemben az egyetemi diplomásokkal, valamint a feketéknél, szemben 
a fehérekkel. Az OECD megállapítása szerint a legtöbb országban az állás 
megtartásának valószínűsége nő, amikor a fiatal dolgozók kezdik elérni a nagy 
aktivitású életkort (25�54 év), majd abban a mértékben csökken, ahogy az al-
kalmazott közeledik a nyugdíjaztatási életkorhoz (konkrétan Japánban). Az 
állás megtartásának valószínűsége legnagyobb mértékben a gyengébben 
képzett dolgozók esetében csökken. 

Számos fejlett országban a várható szolgálati idő eloszlása az idő függ-
vényében ugyancsak stabil. Azt is megállapították, hogy különösen a férfiak 
estében gyakori a stabil, tartós alkalmazás. Franciaországban és Németor-
szágban a férfi alkalmazottaknak mintegy 60%-a remélheti, hogy állását több 



 

 

mint 15 évig még megtartja, míg Kanadában ez az arány 45%, Ausztráliában 
35%. Az Egyesült Államokban 1979 és 1991 között a dolgozók 54%-a olyan 
állásban volt, ahol legalább nyolc további évre számíthatott. A munkaügyi 
szervezetek értékelése alapján lehet magyarázatot találni az egyes országok-
ban tapasztalható eltérésekre. Ezek azt sugallják, hogy csupán a munkavi-
szony felmondására vonatkozó szigorú törvényi szabályozás védi a dolgozót a 
tartós munkahely megőrzésében. Ezzel szemben a valóság az, hogy függetle-
nül a törvényi szabályozástól, a vállalatoknak nagyon is érdeke alkalmazottaik 
tartós foglalkoztatása, mivel ez az emberi �tőkébe� való beruházással egyenér-
tékű, és kedvező számukra az elkötelezett és motivált dolgozó munkája. 

Végeredményben elemzésünk is igazolta azoknak a tanulmányoknak az 
eredményeit, amelyek szerint a foglalkoztatási idő alapján a foglalkoztatás 
stabilizálása figyelhető meg. Bár az eredmények nem teljesen egységesek, 
levonható az a következtetés, hogy az elmúlt két évtized alatt a fejlett ipari or-
szágokban nem csökkent a foglalkoztatás stabilitása. Bár az elemzés azt mu-
tatja, hogy egyes munkaerő-kategóriák � például az alacsonyan képzett fiatal 
dolgozók � esetében az elmúlt időkhöz képest a foglalkoztatás biztonsága 
csökkent, lényegi változás ezen a területen nem következett be, és a foglal-
koztatás időtartama változatlan. 

(Dr. Barna Györgyné) 
 

Auer, P.; Cazes, S.: L�emploi durable fait de la résistance. = Problèmes Économiques, 2001. 
2729. sz. szept. 26. p. 17�22. 
 

 
 

Hírek az Európai Unióból 

Tanács: Elfogadták az európai vállalati statútumot 
Több mint 30 éves vita után, 2001. november 8-án az EU Tanácsa foglal-

koztatással és szociálpolitikával foglalkozó ülésén elfogadták az európai válla-
lat létesítésére vonatkozó Szabályzatot, és az azt kísérő Irányelvet, amely a 
dolgozók részvételét és bevonását szabályozza.  

Ennek előzménye az a kompromisszum volt, amelyet a Tanács 2000. de-
cember 20-án ért el. Akkor a szöveget elküldték véleményezésre az Európai 
Parlamentnek (EP), amely szeptember 4-én adott választ. A szövegek a mos-
tani elfogadástól számított három év múlva, 2004. okt. 8-án lépnek hatályba. A 
formális változataik még nem állnak rendelkezésre.  

A Tanács vitát tartott a munkaügyi követelményekről és a vállalatok szo-
ciális irányításáról is, az e témáról 2001 júliusában kiadott bizottsági Közle-
mény és Zöld Könyv alapján. 



 

  

Megtartották a Bizottság szept. 12-én kibocsátott foglalkoztatási csomag-
jának az első vitáját is.  

A Bizottság legújabb, 2000 júniusában kibocsátott ötéves, szociális cse-
lekvési programjába felveendő érdekesebb téma az európai szintű közvetítési 
rendszer felállítása. A Tanács rövid vitát tartott erről a témáról. 

Megvitatták a 1408/71 sz. társadalombiztosítási Szabályzat korszerűsíté-
sét. Ez szabályozza az EU-n belül a külföldi munkások és családjaik társada-
lombiztosításának rendjét. A vita a táppénzre és a munkanélküli segélyre, va-
lamint a nemzetközi koordináció bővítésére összpontosult.  

Megvitatták annak a lehetőségét, hogy 2003-at a fogyatékosok európai 
évévé nyilvánítsák, és határozatot fogadtak el a mindenki számára működő és 
elérhető információs társadalomról.  

 
(European Industrial Relations Review, 2001. 334. sz. nov. p. 2.) 

 
 

Bizottság: Közbeszerzési irányelvek 
Okt. 15-én az EU Bizottság irányelveket bocsátott ki arról, hogyan kell 

társadalmi megfontolásokat integrálni a közbeszerzési eljárásokba. E szerint 
bizonyos szociális feltételeket kell szabni a pályáztatási eljáráshoz, és meg-
erősíteni azt, hogy a dolgozók jogait és a munkakörülményeket érintő nem- 
zeti szociális feltételek automatikusan érvényesek a szerződések végrehajtá-
sakor.  

A Közlemény formájában kibocsátott irányelvek célja tisztázni, hogyan le-
het figyelembe venni a szociális szempontokat a szerződési folyamat egyes 
szakaszaiban. A Bizottság bízik abban, hogy összehangolhatók a szociálpoliti-
ka, valamint a hatékony és igazságos közbeszerzés céljai a belső piacokon. A 
pályázók kiválasztásakor például figyelembe vehetők bizonyos szociális meg-
fontolások, és, ha a pályázók nem felelnek meg bizonyos társadalmi kötele-
zettségeknek, kizárhatók az eljárásból.  

A szerződést kötő hatóságok kiegészítő feltételeket alkalmazhatnak a 
munkanélküliség leküzdésével kapcsolatban, ha ez nem ellentétes az EU tör-
vényeivel, és gazdaságilag egyébként egyenértékű pályázatokról van szó. 

A szerződés végrehajtása során a szerződő hatóságok megkövetelhetik a 
sikeres pályázótól, hogy feleljen meg bizonyos kikötéseknek, amelyek pl. a 
személyek bizonyos kategóriáinak előnyben részesítésére, a foglalkoztatás 
támogatására és az egyenlő esélyeket biztosító intézkedésekre vonatkoznak.  

 
 


