A VALLALATI INFORMACIOS RENDSZEREK, ||
SZAMITOGEPES HALOZATOK”

Virtualis vallalatok termelésének
iranyitasa

A virtualis gyartasi strukturak a vallalatok szamara lehetéve teszik
mennyiségi és minéseégi kapacitasaik bévitesét, aminek készénheto6-
en korabban elképzelhetetlen gyorsasaggal és hatékonysaggal tud-
nak reagalni a piaci igényekre. A virtualitas természetesen uj kbve-
telményeket tamaszt a vallalati tervezes kiilbnb6z6 szintjeivel szem-
ben, hatassal van a termelésiranyitas rendszerére. Ezeket a kbve-
telményeket és hatasokat elemzi az alabbi cikk.

Uj kihivasok és lehetéségek

A jelenlegi gazdasagi versenyhelyzet uj kihivasai miatt az utébbi években
egyre gyakoribba valtak a vallalatok kozotti kooperaciok. A beszerzés és az
értékesités globalizacidja, a technoldgiak és termelési folyamatok fejlédése, a
vallalatok informacié- és kommunikaciétechnoldgiai eszk6zok révén vald halo-
zatba szervezddése, az egyeéni ugyfeligények nagy darabszamok melletti ki-
elégitése egyrészt szamos Uj sikerpotencialt teremt, a sikerlehetéségekkel
egyidejdleg azonban olyan bizonytalansagi tényezok is éreztetik hatasukat,
amelyeket a megszokott szervezeti megoldasokkal és oner6bél nem lehet el-
lensulyozni. A virtudlis termelési strukturak keretein belll megfelelé partnerek-
kel olyan rugalmas egyuttmikodeés valosithatd meg, amelynek segitségével
mennyiségileg és mindségileg egyarant bovithetd a vallalat kapacitasa, ezzel
egyidejlleg gyorsabban lehet reagalni a mindenkori piac kihivasaira.

A virtualis vallalat definicidja

A virtualis vallalat jellemzdit az 1. tablazat foglalja 0ssze.

Az un. ,szigoru” kritériumokat feltétlendl ki kell elégiteni, mig az ,enyhe”
kritériumok egyes esetekben akar el is hanyagolhatok. A Bodeni t6 nevl
Euregioban kisérleti projektként mikodé ,virtualis gyar” tobb mint 30 termel6
céget fog dssze. Ez a megoldas lehetévé teszi szamukra, hogy minden rende-
lést a legmegfelelébb kombinacidéban, gyorsan, optimalisan megoldjanak, ami-
re az egyes cégek — korlatozott kapacitasuk kovetkeztében — magukban nem
volnanak képesek. A halézat mar hosszabb ideje létezik. Ez is alatamasztja,



hogy a cégek kolcsondsen biznak egymasban. Az internet haldézaton beldl
mindig az aktualis megbizasnak megfeleld virtualis Uzemet hozzak létre,
amely a feladat teljesitése utan feloszlik. Tevékenységuk eredményességének
feltétele, hogy a vallalatok felvételének és kizarasanak jatékszabalyai attekint-
hetéek legyenek, befelé és kifelé érvényesliljon a jogbiztonsag, amit a modul
felépitésl szerz6dési koncepcid tesz lehetbve, és mindenekelbtt elektronikus
segédeszkdzok segitségével gyors informacidcsere valdsuljon meg.

1. tablazat

A virtualis vallalat ismérvei

Szigoru kritériumok Enyhe kritériumok

— ldében korlatozott Uj piaci lehetéségek feltarasa

— Onkéntesség Révid tav

— Jogi és gazdasagi 6nallésag — Folyamatorientalt

— Bizalmi kultura

Koncentralas a sajat kulcskompetenciakra

— Magas szinvonalu informacié- és kommu- |- Kdlcsénos erdsitd (szinergia-) hatasok ki-
nikaciotechnologiak alkalmazasa hasznalasa

— Elosztott, decentralizalt feladatteljesités — Vallalati hatarok megsziinése

— Rezsikoltség elmarad — Vallalati azonossagtudat valtozatlan

Egy virtualis vallalat életének fazisai

A virtualis vallalat életfazisait az 1. abra mutatja.

kezdetek konfiguracio miikodés felbomlas
e passzivan, e jogok és kote- e rendelésfeldol- e az egyuttmi-
rendelések el- lességek gozas kodés befeje-
osztasaval o feladatok el- e rendelésellenér- zése
e aktivan, piaci osztasa zés e nyereséq el-
lehetésegek e szabalyok és e teljesitménycse- osztasa
kihasznalasa- csatlakozasi re e ismeretek
val pontok e informéciécsere értékesitése

e partnerkeresés

1. abra Egy virtualis vallalat életének fazisai




Az egyes fazisokhoz meghatarozott feladatokat lehet hozzarendelni:

— Kezdetek. A virtualis vallalat megalakitasanak oka az, hogy egy cég
olyan konkrét megbizast kapott, vagy a piacon olyan termék szamara
lat lehetéséget, amelyet sajat er6bdl nem volna képes teljesiteni, illetve
elballitani. Ezért partnerek utan néz, hogy a hianyzé kapacitasokhoz
hozzajusson.

— Konfiguracié. A partnerek tisztazzak egymas kozott a kdlcsdnds jogo-
kat és kotelességeket, valamint a késébbi egyuttmikodés megvaldsi-
tasanak mddozatait; elsésorban az egyes feladatok konkrét elosztasat,
az egyuttmikodeés iddtartamat, valamint intenzitasat, a kommunikacios
és eljarasi szabalyokat, a koordinaciés mechanizmusokat, a teljesit-
mény- és informacidcsere kialakitasanak technikajat.

— Mikoédes. A megallapodas szerinti részfeladatok teljesitésekor a part-
nerek kozott a teljesitménycserén kivul intenziv informaciécsere valo-
sul meg, hogy folyamatosan ellenérizni lehessen a rendelés teljesité-
sének el6rehaladasat, és adott esetben idében lehessen jelezni a
megegyezéstél valo eltéréseket vagy a részfeladatok teljesitésének el-
huzédasat.

— Feloszlas. A kitlizott feladat teljesulésével befejezédik a virtualis valla-
lat életciklusa. A feloszlatas szabalyait lehetéleg mar a konfiguracio fa-
zisaban meg kell hatarozni. Legfontosabb a nyereség elosztasa és a
k6zdsen kidolgozott technoldgiai megoldasok jogi kérdései.

A virtualis vallalat feladatai

A virtudlis vallalat tevékenysége egyarant kiterjedhet anyagi javakra és
szolgaltatasokra, termékfejlesztésre és miszaki—technoldgiai fejlesztésre, pro-
jektek lebonyolitasara, licencekre, valamilyen termék globalis forgalmazasara,
szaktanacsadasra vagy rendelések teljesitésére. Gyakran valasztjak az
egyuttmikodésnek ezt a formajat, ha Ujszer( feladat teljesitésérél van szo,
vagy valamely dgyfél egyedi megoldas iranti igényét kell kielégiteni. A virtualis
termel6halozat elsésorban anyagi javakat allit el6, amit gyakran ipari szolgalta-
tassal egészitenek ki.

A virtualis vallalat és a termelésiranyitas

Az alabbi elemzésben azt mutatjuk meg, hogy a virtualis vallalat mennyi-
ben moddositja a kovetelményeket a termelésiranyitassal szemben. El6szor
ennek a szervezeti formanak a stratégiai termelésiranyitasra gyakorolt hatasait
kell elemezni, ezt kdvetbleg kell vizsgalni a részfeladatok teljesitésekor a takti-
kai—operativ termeléstervezés munkdjat annak megallapitasa érdeké-
ben, hogy mi a virtualis struktura jelentésége a termelbvallalat szempontja-



bol. A virtualis vallalat felépitésének megfeleléen a vizsgalat két szinten vé-
gezhetd el:

— Egyrészt a tervezett terméknek a virtualis vallalaton beluli el6allitasa-
hoz szikséges folyamatokat kell elemezni. Ezzel kapcsolatban legfon-
tosabbak a koordinalasi és a partnervallalatok  kozotti
tevékenységmegosztasi feladatok.

— Masrészt a virtualis vallalatban részt vevé valamennyi partnervallalat
belsé termeléstervezését és -iranyitasat kell megoldani, figyelembe ve-
ve a halézat és az eredeti tevékenyseégstruktura altal determinalt keret-
feltételeket. Ezek nem kilénboznek Iényegesen az olyan termelélizem
hagyomanyos gyartastervezési folyamatatol, amely termelését a piaci
igények kozvetlen figyelembevételével szervezi meg. Ezzel tehat csak
akkor kell majd foglalkozni, ha lényegi kildnbségek adédnanak.

Stratégiai termelésiranyitas

Mivel a virtualis vallalatok eleve rovid tavon tevékenykednek, a teljes vir-
tualis vallalat szintjén alig fordulhat el6 stratégiai termelésiranyitasi probléma.
A virtualis vallalat mindenekel6tt a kezdetek fazisaban igényel stratégiai don-
téseket, azonban nem annyira stratégia meggondolasok, mint inkabb az tugyfél
€s a piac igényei szabjak meg a partnervallalatok megvalasztasat és ezzel a
virtualis vallalat szamara rendelkezésre all6é technoldgiakat, valamint kapacita-
sokat. igy tehat a virtudlis vallalathak sem a technoldgia megvélasztasardl,
sem a kapacitas megteremtésérdl nem kell dontenie. Az atfogdé kommunikaci-
0s lehetGségek kovetkeztében a telephely megvalasztasa is csak ritkan jatszik
fontos szerepet. Csupan a tényleges szallitasi folyamatok szempontjabadl le-
nyeges az érintett vallalatok térbeli elrendezése.

Az egyes partnervallalatok szamara azonban a vallalati stratégia részét
képezheti az eseti vagy rendszeres részvétel a virtualis vallalat tevékenysége-
ben, vagy a hosszabb ideig fennall6 haldézaton beluli valtozé megrendelések-
ben. llyen esetben az egyedi vallalatnak ugy kell meghoznia a stratégiai don-
téseket, hogy tekintettel termékvalasztékara, technoldgiai lehetéségeire és
személyi allomanyara, a virtualis egyuttmikodés kezdeti fazisaban figyelmet
eérdemld partnernek szamitson, €s ennek megfeleléen gyakran vegyék igény-
be munkajat.

Termeléstervezés és -iranyitas

A virtualis vallalat termelési tevékenységében a taktikai—operativ terme-
léstervezeés és -iranyitas szempontjabdl elvileg ugyanolyan egyedi problémak
merulnek fel, mint a hagyomanyos vallalatokban az egyed,i, illetéleg kis soro-
zatu gyartas kapcsan, ezek azonban részben helyileg mashol jelentkeznek,
vagy kezelésiik modszere lesz eltéré. Eppen ezért a 2. bran feltiintetett ter-



vezés szintjen a hagyomanyos, az MRD Il. logikaja szerinti modulstrukturaju
PPS- (termeléstervez6 és -iranyitd) rendszert vesszuk alapul.

programtervezés

o elbrejelzés-szamitas
o  kozelit6 pontossagu tervezés

programtervezés alapadatok

kezelése

termelés-

e darabjegyzék szerinti felbontas

tervezés e,
e sorozatnagysag képzé- e struktu-
se/raktarozas ralis

e Uzemen bellli anyagmozgatas adatok

e  készletre

vonatkozé

idégazdalkodas adatok

e  mozgasi

e hatarid6-tervezés adatok

e kapacitastervezés

folyamattervezés

termelés- e rendeléskiadas
iranyitas e rendelés-ellenbrzés

2. abra Termeléstervezési és iranyitasi rendszer
alapstrukturaja

A termeléstervezés teruletén altaldban a varhaté gyartasi programra
vonatkozé elbrejelzés alapjan hataroznak. Koézelitbleg veszik figyelembe a
gyartasi rendelést tipus, mennyiség és hatarid6 szerint, az anyaggazdalkodasi
kovetelményeket a részfeladat szempontjabdl, darabjegyzék szerinti
bontasban, meghatarozzak a beszerzési, raktarozasi feladatokat, a hataridék
és a kapacitasigény alapjan kiszamitjdk a sorozatnagysag fliggvényében az
uzemen beluli anyagmozgatasi igényeket és az idézitést. A termelésiranyitas
veszi at a rovid tavu folyamattervezést és az egyes miveletelemek kdzben
ellenérzi a rendelés teljestlését. Valamennyi modul megfeleld illesztéssel
csatlakozik az egyes adatbazishoz. Ez tartalmazza a lényegi strukturalis,
készleti és anyagmozgatasi adatokat.




Feltételezve, hogy a virtualis vallalat partnerei kozotti adatintegracio van
olyan fejlett, hogy lehetbvé teszi a koz0s adatbazishoz vald hozzaférést, indo-
kolt lenne a virtualis vallalat egésze szamara a termeléstervezés és -iranyitas
tertletén felmertlé feladatok elvégzéséhez egy mar a piacon bevezetett PPS-
rendszert alkalmazni. A virtualis vallalat esetében azonban a tervezés bonyo-
lultsagat fokozza, hogy egyrészt az el6allitandd termékek innovativ jelege fon-
tos, masrészt a kulonb6z6 partnerek kozott kertlnek elosztasra a betervezen-
dé forrasok és miiveletek. Eddig a szokvanyos PPS-rendszerek alkalmazasa
nem bizonyult célszerlinek. Csupan a SAP AG R/3 rendszer, valamint az APO
Uj valtozata rendelkezik azzal a funkcionalis képességgel, hogy a virtualis val-
lalat egyes részfeladatait kezelni tudja.

A termelési program tervezése

A termelési program tervezésére a virtualis vallalat konfiguracids fazisa-
ban kerul sor. Ekkor nemcsak az atvett rendelések betervezésére, illetve a vir-
tualis vallalat teljes élettartama alatt a végtermék irant varhatd kereslet elére-
jelzésére kerul sor, hanem az elvart teljesitmény szétosztasa miatt az alsébb
gyartasi fokozatot teljesité partnervallalatokkal szemben tamasztott termelési
kovetelményeket is meg kell hatarozni, valamint tipus, mennyiség és hatarid6
figyelembevételével szerz6désben rogziteni kell.

Gyakran a virtualis vallalat feladatai k6zé soroljak, meghatarozott termék
gyartasan kivul a megrendel6é egyik megoldandé problémajahoz tartozo ter-
meékfejlesztést is. Ebben az esetben a tervezés folytatasanak eléfeltétele, hogy
az arra szakosodott halézati partner elvégezze a megfelel6 fejlesztést, illetbleg
tervezést. Miutan a virtualis termelésben elsésorban egyedi és kis sorozatu
gyartasra kerul sor, ezért fontos szerepe vannak annak, hogy az arra szako-
sodott partner 6sszehangolja a feladatot a megrendel6 és a rendelés Ugyinté-
z6je kozott.

Az egyes vallalatoknak a virtualis vallalat iranti termelési kotelezettségu-
ket alapvets feladataik hatarid6i és prioritasai figyelembevételével kell tervez-
nitk. A virtualis vallalat keretein belll atvett rendeléseket elvileg ugyanugy ke-
zelik, mint mas Ugyfél rendeléseit, tehat a vallalati PPS-rendszerben kdzbsen
szerepelnek. Rendelések beérkezésekor, azok jelentésegétél fuggben, bele-
értve a virtualis termelési strukturaban valé részvétel aranyat, vagy soron kivdl
rendelkezésre bocsatjak a szukséges kapacitasokat, vagy pedig az ilyen ren-
deléseket csak akkor fogadjak el, ha megfelel6 maradékkapacitas még ren-
delkezésre all.

Anyaggazdalkodas

Az anyaggazdalkodas, az azt kovet6 PPS-feladatokhoz hasonldéan, a vir-
tualis vallalat Uzemi fazisahoz tartozik. Az anyaggazdalkodas feladata, hogy a



gyartashoz szukséges anyagokat az igényelt mennyiségben és minéségben, a
megfelel idében és helyen, gazdasagos aron rendelkezésre bocsassa. Mivel
a darabjegyzék szerinti bontast a virtudlis vallalat szamara mar a termelési
program tervezésével egyutt elvégezték, most az anyagbeszerzés, a félkész
termékek, ill. kozbensd termékek tarolasa és a virtualis vallalaton beluli
anyagellatasi folyamatok kerulnek a figyelem el6terébe.

A beszerzésnél kulonbséget kell tenni a nem halézathoz tartozé szallitok
és a virtualis vallalaton bellli beszerzési tevékenységek kozott. A kulso szalli-
tok esete semmiben sem kilonbozik a hagyomanyos megoldasoktol. Belsé
beszerzés esetén viszont a just-in-time (mindent a maga idejében) elvének
megfeleléen, a konfiguracios fazisban megkotott szerz6dések értelmében, a
lehivas utan rovid hataridére torténik a mindenkori idépontban szikséges és
el6zetesen kozelitdleg meghatarozott mennyiség leszallitasa.

A sorozatnagysag és a raktarozas problémainak megoldasakor a virtualis
vallalaton belll intenziv koordinacidéra van sziukség, hogy a rendelkezésre allo
informacidk alapjan érvényesuljenek a kolcsonos erdsitbhatasok (szinergiaha-
tas). Az dsszehangolt készletezés révén az értéktermeld lancon belll tarolt
mennyiségeket csokkenteni lehet, és ezzel néhany vagy valamennyi partner-
vallalatnal csokkenthetbk a készletezési koltségek. A készletcsokkenés altal
elért megtakaritasok elosztasa tobbek kozott a vallalatok halézaton belul elfog-
lalt helyzetétdl és hatasuktol fligg. Egyidejlleg biztositani kell az anyagaram-
las fenntartasahoz szikseéges beszallitast valamennyi termelési fokozatban.

A virtualis vallalaton beluli elosztott munkak kovetkeztében az altalaban
uzemen belldli anyagaramok kulsé beszallitdéi kapcsolatokka alakulnak at. A
virtualis vallalaton bellli anyagaramlast ezért k6zos midszaki szabvanyok,
egységes szallitbeszk6zOk és -segedeszkozok, valamint hatékony egyezteté-
sek alapjan ugy kell koordinalni, hogy a fokozott bizonytalansag €s bonyolult-
sag ellenére ne alakuljanak ki felesleges késedelmek vagy uresjaratok. Egy
korszer( just-in-time logisztikai rendszer alkalmazasaval elérhet6 a szikséges
gyors reakcioképesség. Ezen tulmendleg, ily mdédon kell, legalabbis részben,
megoldani azokat az Uzemen belll mar fellépd problémakat, amelyeket nem
annyira a megmunkalasi idék, mint inkabb a varakozasi, elfekvési és szallitasi
id6k idéznek eld.

Az emlitett részfeladatok 0sszehangolasa vagy kozpontilag, egy erre
szakosodott vallalattal valdsithaté meg, vagy oly modon, hogy a mindenkor
érintett vallalatok kozott folyamatosan torténik az 6sszehangolas. Ezzel kap-
csolatban kulondsen nagy jelentésége van a részt vevd vallalatok kozotti
kommunikacios csatlakozasok kialakitasanak. Ezeknek kell biztositaniuk azt,
hogy a folyamatok id6- és informacidéveszteség nélkil, egyszeri és kotelezé
szabalyok alapjan legyenek lebonyolithatok. A végsd cél az, hogy az értékal-
kotasi lancon belll, egészen a végs6 atvevdig, integralt tervezés, iranyitas,
adminisztracié és anyag-, valamint informaciéaramlas valosuljon meg, mint



ahogy az példaul az ellatasi lanc menedzsmentben (Supply-Chain-Manage-
ment) torténik.

Id6gazdalkodas

Az id6- és kapacitasgazdalkodas olyan tervezési probléma, amely mind
az egyes vallalatok, mind pedig a haldzat szintjén fontos. Ahhoz, hogy a meg-
rendelével megbeszélt szallitasi hataridé betarthaté legyen, mindenekelétt
id6ében lehetbleg pontosan 0ssze kell hangolni a részt vevd vallalatok altal
végrehajtandé muiveleteket. Ez haldtervezési modszerek segitségével tortén-
het, amihez mar szabvanyos szoftverhattér is rendelkezésre all. A haléterve-
zési eljaras lehetévé teszi bonyolult, er6sen szbvevényes kapcsolatokkal leir-
haté munkakapcsolatok targyi és id6beli kdlcsonhatasaikkal egyutt vald, atte-
kinthet6 abrazolasat, és azt, hogy barmikor elvégezhetd legyen az ideiglenes
hatarid6-, valamint koltségtervezés. Még a program kezdetén meglévé jelen-
t6s termeléstervezési bizonytalansagok ellenére is lehetévé valik a virtualis
vallalat szamara a kulonb6zd tényezék figyelembevétele (pl. a GERT haloter-
vezési modszerrel). Az id6tervezéskor kimutatjak, hogy melyek a kritikus fo-
lyamat-0sszetevdok, amelyek késedelme esetleg veszélyeztethetné a teljes
projekt végsé hataridejét. lly mdédon lehetéve valik, hogy az érintettek szlkség
esetén még idében megfelelé intézkedéseket foganatositsanak ezeknek a
szUk keresztmetszeteknek az enyhitésére. A halotervezési modszer nagy el6-
nye, hogy a virtualis vallalaton bellli folyamat 0sszességének kozelité lekép-
zése révén lehetové valik az egyes vallalatokon belll végbemené konkrét fo-
lyamatok tetszbleges finomitasa, egészen a részletterv kidolgozasaig. Az
egyes vallalatok kotelesek a mindenkor igényelt forrasokat a halézat szamara
rendelkezésre bocsatani.

Folyamattervezés

Az egyes gyartasi mlveletek konkrét megvaldsitasakor é€s a rendelés tel-
jesulésének ellenérzésekor a virtualis vallalaton belll is alkalmazhatok a szo-
kasos modszerek, példaul a vezérlé rendszerek technikajaval. A kifejezetten a
virtualis vallalatok szamara kifejlesztett EOMS (enterprise order management
system, vallalati rendeléskezel6 rendszer) integralhaté a szokvanyos PPS-
rendszerekbe. Itt is nagy jelentéségl, hogy az érintettek koordinaljak a megfe-
lel6 interfész-, valamint informacids rendszereket.

A minéségiranyitast is erre a szintre kell helyezni. Miutan a végtermék
mindsegét jelentés mértékben az értéktermelési lanc leggyengébb tagjanak
mindsége hatarozza meg, fontos feladat a partnerek minéségi szabvanyainak
magas szinvonalu egységesitése. Az is elképzelhet, hogy olyan, az egész
vallalatra kiterjedd minéségi kort kezdemeényeznek, amelyen bellul nyiltan és



kolcsonos bizalommal megyvitatjak mind a vallalaton beluli, mind pedig az
egyuttmikodésbdl erdd mindségi problémakat.

Adatkezelés

Biztositani kell a partnervallalatok szamara, hogy gyorsan és biztonsago-
san hozzaférhessenek a fontos adatokhoz. Ennek érdekében egységes adat-
strukturat kell kiépiteni és gondoskodni kell standard szoftver alkalmazasaral,
hogy lehetévé valjon a hatékony és gazdasagos adatcsere. (Pl. Electronic
Data Interhange (EDI), internetalkamazasok, groupware, pl. Lotus Notes vagy
Wide Area Networks).

A virtualis vallalatnal nemcsak a partnerek integralasa szempontjabdl jat-
szik kimagaslo szerepet az informacidogazdalkodas, hanem nyilvan a tervezeési
feladatok integralasaban is. Amennyiben sor kerll erre az integraciéra, lehet6-
leg egységes rendszerrdl, vagy legalabbis egységes interfész-struktuarardl kell
gondoskodni. Az informaciégazdalkodas integralasa akkor a legszélesebb ko-
rd, ha valamennyi részt vevd vallalat nemcsak az informacios és kommunika-
cios technoldgiak tertletén, hanem termeléstervezés és -iranyitas esetében is
egységes, standard szoftvert alkalmaz.

Osszefoglalas és kovetkeztetések

Mar néhany éve intenziven és eléggé ellentmondasosan vitazik a szak-
mai kdzvélemény a virtualis vallalat, ill. a virtualizalas fogalmarsl, mint olyan
szervezesi koncepcioérdl, amely megteremti az ujszerl egyuttmikddés leheté-
ségeit mind a termelés, mind a szolgaltatasok tertletén. Elsésorban a virtualis
vallalatnak mas egyuttmikddési formaktdl valé elhatarolasa, valamint a virtua-
lis vallalat feladatkore tekintetében térnek el a vélemények. Ezen tulmenéen
hianyzik a virtualis vallalat konzisztens elméleti megalapozasa. Ebben a dol-
gozatban el6szor definialtuk a virtualis vallalat fogalmat, majd megvizsgaltuk,
hogy a virtualizalas koncepcioja milyen 0j oldalrdl kozeliti meg a vallalat gaz-
dasagos termelésének iranyitasat.

Bebizonyosodott, hogy a virtualizalast a jov6 gyara utmutaté szervezési
koncepcidjanak kell tekinteni. Altala a részt vevé vallalatok Gjabb lehetéségek-
hez jutnak az innovativ termékfejlesztés, a piaci lehetéségekre vald rugalmas
reagalas és a globalis versenyképesseég javitasa szempontjabol. A termelési
folyamatok virtualizalasa révén lehet gyorsan reagalni a valtozé koérnyezet fo-
koz6doé dinamikajara. Sok esetben elkerllhetetlen a virtualis strukturahoz valo
csatlakozas, ha a jovében fellépd kihivasokra aktivan kivanunk felelni.

(Dr. Barna Gyorgyné)

Steven, M.: Produktionsmanagement in virtuellen Unternehmen. = Zeitschrift Fliihrung und
Organisation, 70. k. 2. sz. 2001. marc./apr. p. 86-92.
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Mdszaki Informacié sorozataban jelenik meg az
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cimd kiadvany.

A vezetd kilfoldi szaklapokbdl valogatott cikkek téméritett forditasai az alabbi témakdrokkel
foglalkoznak:

Témakobrei: 3. RACIONALIS ENERGIAFELHASZNALAS,

1. AZ ENERGIAGAZDALKODAS ALAPJAI ENERGIATAKAREKOSSAG
energiapolitika, energiaforrasok, kdzgazdasagi Kulfoldi példak ismertetése fébb iparagankent,
és kornyezetvédelmi kérdések, készletezés és beleértve a kdzlekedési, a haztartasi és

tarolas dnkormanyzati energiagazdalkodas, kommunalis fogyasztast

kozonségkapcsolatok stb. 4. KORSZERU ENERGETIKAI BERENDEZE-
2. ENERGIATERMELES, -ATALAKITAS, SEK

-SZALLITAS ES -SZOLGALTATAS Uj energiatakarékos miiszaki megoldasok és

szén-, kdolaj-, féldgazkitermelés és -ellatas, azok gazdasagossaga a tuzeldberendezések,

megujulé energiaforrasok, vilamosenergia- és az energetikai gepek, és motorok,

hészolaltatas, hulladek energiak visszanyerée az energiafelhasznald berendezeések es

se sth. szabalyozok stb. terén
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